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Bogustawa Kopka CSFN

Nie jesteSmy ani poza prawem,
ani poza czasem —
konsekrowani w relacji do dobr materialnych

a przestrzeni wiekow wiele zmienia si¢ na $wiecie. Wsze-
Ndzie pojawiaja sie nowosci i wyzwania, problemy i kryzysy,

presje w réznych obszarach zainteresowania. Tym samym
jako obywatele danego kraju i przedstawiciele konkretnej spotecz-
nosci, jeste$my zachecani i zobowigzani do respektowania nowych
regul, zasad, przepisow i praw. Konsekwentnie zmiany te dotykaja
i automatycznie adoptujg si¢ takze w zycie 0s6b konsekrowanych.
Co za tym idzie, konsekrowani muszg by¢ §wiadomi, co zmienia
sie w szerokim horyzoncie §wiata i w r6znych jego kontekstach: hi-
storycznym, socjologicznym, kulturowym, politycznym, eklezjal-
nym, gospodarczym, prawnym, ekonomicznym. Papiez Franciszek
w tradycyjnym spotkaniu z Kurig Rzymska z okazji sktadania bo-
zonarodzeniowych zyczen w 2019 r. powiedzial: ,doswiadczamy
nie tylko epoki zmian, ale zmiany epoki... Zdrowa postawa polega
raczej na tym, aby zastanowi¢ si¢ nad wyzwaniami wspdlczesno-
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$ci i uchwyci¢ je za pomoca rozeznania, parezji i hypomoné™'. Na
czym ma polegac to ,,zastanowienie si¢” nad wymaganiami dzisiej-
szego $wiata w kontekscie relacji osob konsekrowanych do doébr
materialnych przeczytamy m.in. w dokumencie Mfode wino, nowe
buktaki: ;W obecnej globalnej sytuacji kryzysu ekonomicznego,
o czym stale méwi papiez Franciszek, konsekrowani s3 wezwani
do prawdziwej wiernosci i kreatywnosci, aby nie zagubili proroc-
kiego wymiaru zycia wspdlnotowego wewnatrz i solidarnosci na
zewnatrz, zwlaszcza z ubogimi i najstabszymi ™.

W relacji do prawa

Jestesmy zgodni, ze aby lepiej zrozumie¢ obecny czas i od-
waznie stawi¢ czola wyzwaniom, jakie stoja przed nami, kon-
sekrowanymi, musimy zna¢ i interpretowa¢ dokumenty, ktore
Magisterium Kosciota oferuje na temat odnowy Zycia konsekro-
wanego na przestrzeni lat. Zeby zrozumiel lepiej ,,przesztosc,
dziala¢ w ,terazniejszodci” i kreowac ,,przyszio$¢”, musimy jeszcze
raz przejs¢ droge od Lumen Gentium, od Perfectae Caritatis przez
Vita Consecrata az do dzisiaj. Trzeba nam odwagi, by wyciagac
wnioski z przeszlodci, ktdra jest juz za nami, przygladac sie z bliska
rzeczywistosci, w ktdrej zyjemy, a nastepnie probowac dowiedzie¢
sie, jak postepowac dalej, by by¢ juz dzi$§ nadzieja dla przyszlosci
zycia konsekrowanego. Dlatego odpowiedzialni za osoby konse-
krowane i ci, ktdrzy wspierajg niezbedng obecnos¢ i wysoka ja-
kos¢ zycia konsekrowanego w Kosciele, nie sg bezczynne. Kongre-
gacja ds. Instytutéw Zycia Konsekrowanego i Stowarzyszen Zycia

! Franciszek, Przemoéwienie do Kurii Rzymskiej 21 grudnia 2019 r., http://

www.vatican.va/content/francesco/pl/speeches/2019/december/docu-
ments/papa—francesco_20191221_curia-romana.html (dostep: 21.12.
2020).

Kongregacja ds. Instytutow Zycia Konsekrowanego i Stowarzyszen Zycia
Apostolskiego, Mtode wino, nowe buktaki, Wydawnictwo Sidstr Loreta-
nek, Warszawa 2017, 26.
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Apostolskiego, ogtaszajac Rok Zycia Konsekrowanego (2014), or-
ganizujgc sympozja i publikujagc nowe dokumenty, dodaje Insty-
tutom’ odwagi do zbadania i odnowy ich struktur, sugeruje odno-
we form Zycia i zacheca do podejmowania kolejnych dziatan, aby
dostosowac je do potrzeb nowych czaséw i réznorodnosci miejsc,
w ktorych zyja i oferuja swoja postuge. Nie omija przy tym nie-
chetnie podejmowanego, aczkolwiek niezbednego tematu ekono-
mii, finanséw i zarzadzania, aby jeszcze raz spojrze¢ na wlasciwg
postawe osob konsekrowanych do §wiata materialnego.

Warto w tym miejscu przywola¢ ostatnie dokumenty, kto-
re traktujg o roli konsekrowanych w Kosciele i swiecie, ale takze
o wymaganiach, jakie $wiat stawia konsekrowanym: List okélny.
Wytyczne dotyczgce zarzgdzania dobrami w Instytutach Zycia
Konsekrowanego i Stowarzyszeniach Zycia Apostolskiego®, Mlode
wino, nowe buktaki czy Ekonomia w stuzbie charyzmatu i misji°.
Szczegolnie ten ostatni dokument, jest praktycznym spojrzeniem
na obowiazujacy system prawny (w $wietle prawa cywilnego i ka-
nonicznego) pod wzgledem zarzadzania dobrami i gospodarowa-
nia finansami. To zbiér wyzwan, przed ktérymi stojg dzi$ insty-
tuty w kontekscie formowania komunii we wspdlnotach wedtug
charyzmatu i powierzonej misji, oraz zach¢ta do przeanalizowa-
nia ich struktur, dokumentdéw i aktualnej sytuacji w zarzadzaniu
majatkiem. To jednoczesnie poszukiwanie odpowiedzi na pyta-
nia: jak zachowa¢ dzisiaj profetyczny wymiar i ewangeliczny spo-

[Instytuty] — okreslenie przyjete na potrzeby niniejszego artykutu odnosi
sie do wszystkich instytutéw zycia konsekrowanego i stowarzyszen zycia
apostolskiego podlegajacych Kongregacji ds. Instytutéw Zycia Konsekro-
wanego i Stowarzyszen Zycia Apostolskiego.

Kongregacja ds. Instytutéw Zycia Konsekrowanego i Stowarzyszen Zycia
Apostolskiego, Wytyczne dotyczgce zarzgdzania dobrami w Instytutach
Zycia Konsekrowanego i Stowarzyszeniach Zycia Apostolskiego, Wydaw-
nictwo Sidstr Loretanek, Warszawa 2014.

Kongregacja ds. Instytutéw Zycia Konsekrowanego i Stowarzyszen Zycia
Apostolskiego, Ekonomia w stuzbie charyzmatu i misji, Wydawnictwo Oj-
coéw Franciszkandw, Niepokalanow 2019.
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sob zycia osoby konsekrowanej, by pogodzi¢ go z postuga i rola
ekonoma w zgromadzeniu zakonnym, jak rozbudzi¢ wspoétodpo-
wiedzialno$¢ wszystkich czlonkéw instytutu w siostrzanej i bra-
terskiej stuzbie, aby czyni¢ dobro innym, zawsze przestrzegajac
norm i prawa, ktére obowiazujg rowniez nas konsekrowanych.

Wyzej wymienione publikacje (obok Kodeksu prawa kano-
nicznego) majg by¢ pomoca dla tych, ktérzy na co dzien kon-
frontujg sie z nowymi wyzwaniami zwigzanymi z zarzadzaniem
dobrami w instytutach religijnych. Maja pomé6c w zarzadzaniu,
w interpretowaniu i respektowaniu prawa, przy jednoczesnym
zachowaniu tozsamo$ci, wierno$ci Ewangelii i charyzmatowi za-
lozycielskiemu oraz w realizacji powierzonej misji. Osoby konse-
krowane, a szczego6lnie odpowiedzialni w poszczegdlnych insty-
tutach, nie mogg przechodzi¢ obojetnie wobec tych wyzwan, nie
moga pozostawac w bezruchu, troszczac si¢ tylko o siebie samych
ioto, co ,posiadajg” liczac na to, ze zaden przepis prawny ich ,,nie
dotknie”. Tym bardziej dzisiaj nalezy $ledzi¢ zmiany, konsultowa¢
interpretacje, szuka¢ podpowiedzi i nowych rozwiazan, aplikowac
nowe zalecenia w nasze struktury, by nie ulec stagnacji lub nie
trwa¢ w blogim stanie bezpieczenstwa, bo bezpiecznie juz nie jest.
Warto wspomnie¢ jeszcze o innym waznym dokumencie waty-
kanskim, dotyczacym systemu gospodarczego i finansowego, wy-
danym przez Stolice Apostolska 17 maja 2018 r. — Oeconomicae et
pecuniariae quaestiones®. To poZyteczne rozwazania w etycznym
rozeznaniu niektérych aspektéw obecnego systemu gospodarcze-
go i finansowego; to dokument, ktory traktuje o ekonomii i finan-
sach z antropologicznego i teologicznego punktu widzenia, méwi
o krotkowzrocznosci i postepujgcym kryzysie spoteczenstwa.

6 Congregazione per la dottrina della fede e del dicastero per il servizio

dello sviluppo umano integrale, Oeconomicae et pecuniariae quaestiones.
Considerazioni per un discernimento etico circa alcuni aspetti dell’at-
tuale sistema economico-finanziario, https://press.vatican.va/content/
salastampa/it/bollettino/pubblico/2018/05/17/0360/00773.html (dostep:
21.12.2020).
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Papiez Franciszek w Encyklice Laudato Si’ napisal, ze
wszystko jest w relacji: szacunek dla naszego zycia i Zycia innych;
wlasciwa relacja czlowieka z Bogiem, z bliznim, ale takze z wta-
snym cialem, z naturg; uczciwa ekonomia i troska o prawidtowe
funkcjonowanie instytucji, ale takze poszanowanie prawa, w tym
prawa naturalnego, wyrazajace si¢ poszanowaniem S$rodowi-
ska. Wspolistnienie na $wiecie implikuje ten konieczny waru-
nek uznania, ze moje prawa i prawa innych sa $cisle powigzane
i wspolzalezne; prawa polityczne, obywatelskie, ekonomiczne,
spoteczne czy kulturowe sg rownie wazne. Ta koncepcja wyra-
za niezbedny humanizm w rozumieniu $wiata i cztowieka jako
jednostki. Mimo ,desperacji” $wiata, wojen, kryzysow, konflik-
tow musimy pamietaé, ze Bog powotal nas do wspdlnoty zdolnej
do zycia ponad podziatami, systemami panstwowymi i prawami.
Nalezymy do Kosciola, ktdry jest ,Cialem Chrystusa’, ktérego
glowg jest On sam (Kol 1, 18). Nalezy nieustannie sobie przypo-
mina¢, ze kazdy z nas jest prawdziwym darem dla innych, z calym
swoim ludzkim bogactwem i z wszystkimi stabo$ciami. Tymcza-
sem w szybko rozwijajacym si¢ $wiecie, nawet w wymiarze eko-
nomicznym, nieustannie zapominamy, ze najwyzszym dobrem
jest sam Bog, ktory jest Stworca i zarzadcg $wiata. A wszystko
to, co otrzymali$my, jest Jego faska i wielkim darem do wspdlnej
troski i dzielenia si¢®. Dlatego obecny Pasterz Kosciota tak bar-
dzo gani konsumpcjonizm wraz z jego konsekwencjami, zauwaza
ludzkos¢ uwiklang w chory mechanizm produkcji i konsumpcjo-
nizmu przy jednoczesnej poglebiajacej si¢ biedzie i rosnacej nie-
sprawiedliwo$ci w podziale débr.

7 Franciszek, Encyklika Laudato Si., Krakéw 2015.
Franciszek, Adhortacja apostolska Evangelii gaudium, 223-230.
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W relacji do ubostwa

Fundamentem nauczania, pracy i stuzby w duchu ewangelicz-
nego ubostwa, jest tajemnica Wcielenia, Zycia i $mierci Chrystusa,
ktory ,,ogolocil samego siebie, przyjawszy postac stugi (...) unizyt
samego siebie, stajac sie postusznym az do $mierci...” (Flp 2, 7-8);
ktory bedac bogaty, dla nas stal sie ubogim, aby nas ubogaci¢ swo-
im ubdstwem (por. 2 Kor 8, 9; Mt 8, 20); skoncentrowal swoje
zycie na petnieniu woli Ojca i stuzbie Jemu (por. Mt 4, 10; ] 8, 29;
Lk 22, 42). Koscidl, po Vaticanum II, przyjat w 1986 roku ,,opcje
na rzecz ubogich’, publikujac Instrukcje Libertatis conscientia®,
w ktdrej wyraznie stoi na strazy sprawiedliwosci, chrzescijanskiej
wizji wolnosci i wyzwolenia, pokonujac bariery miedzy klasa-
mi w celu przywrdcenia godnosci cztowieka. Jan Pawel II glosit
i wzywal wiernych do ,wyobrazni mitosierdzia®*’, ktéra pozwa-
la nam zobaczy¢ blizniego w ubogim, ktora sprawia, ze widzimy
Chrystusa i dotykamy ,,ciata Chrystusa w ubogich”. Papiez Polak
ostrzegal, ze nie moze to by¢ jednak nigdy filantropijny gest po-
boznosci na rzecz ubogich, ale znak braterstwa i milosci w Chry-
stusie. Temat ubostwa jest szczegélnie drogi obecnemu Papie-
zowi Franciszkowi. Swiadczg o tym wielokrotne przeméwienia,
homilie, dokumenty, ustanowiony w 2016 roku Swiatowy Dzien
Ubogich czy od poczatku pontyfikatu czgsto powtarzane zdanie:
»Pragne Kosciota ubogiego dla ubogich”. Kongregacja ds. Instytu-
tow Zycia Konsekrowanego i Stowarzyszeri Zycia Apostolskiego
takze podejmuje ten temat w swojej dziatalnosci, aby wlasciwie
ukierunkowywaé misyjng droge instytutéw w dzisiejszych cza-
sach, jednoczy¢ poszczegoélnych cztonkéw w jedno ciato, ktérym

° Kongregacja nauki wiary, Instrukcja o Chrzescijanskiej Wolnosci o Wy-

zwoleniu Libertatis Conscientia (22.03.1986), https://opoka.org.pl/bi-
blioteka/W/WR/kongregacje/kdwiary/zbior/t_2_15.html (dostep: 20.12.
2020).

10 Jan Pawet II, List Apostolski Novo millennio ineunte (6.01.2001), Pallotti-
num, Poznan 2001, 50.
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jest Kosciodt (por. 1 Kor 12, 12) i kontynuowa¢ postuge mitosci na
rzecz najstabszych, wykluczonych i odrzuconych.

Niewatpliwie sposdb zycia na drodze do $wigtosci, do ktorej
wszyscy wierni chrzescijanie, w jakiejkolwiek sytuacji zyciowej sie
znajduja oraz do jakiegokolwiek stanu powotani sa przez Pana'!
(zwlaszcza zakonnicy™ i kaptani®), jest nasladowaniem Chrystu-
sa ubogiego, pelniacego wole Ojca. Kodeks prawa kanonicznego
wyraznie przypomina o tym w kan. 577. Dlatego kenoza Chry-
stusa jako podstawowe kryterium zycia kazdego ochrzczonego,
a tym bardziej kazdego konsekrowanego, ten catkowity i altru-
istyczny dar z siebie, wolny od wszystkiego dzieki prymatowi Kro-
lestwa'!, okazuje si¢ jedyng blogostawiong droga ku duchowemu
ubostwu w oczekiwaniu na pelnie szczescia wiecznego (por. Mt 5,
3-12). Jest to decyzja skupienia si¢ na sequela Christi i calkowitym
upodobnieniu si¢ do Chrystusa w jego ubdstwie, w jego kenozie.
Logika Chrystusa w relacji do $wiata to bynajmniej nie bogacenie
sie, gromadzenie dobr czy budowanie spichlerzy. Chrystus wybrat
inng ekonomie - ekonomie dawania i dzielenia si¢. Ostatecznie
widzimy Go na krzyzu, gdzie urzeczywistnia logike daru, catko-
witego oddania si¢ w milosci do Ojca.

Jezus podczas calej ziemskiej dzialalno$ci nie negowat po-
siadania mamony, ale uczyl wlasciwego postugiwania sie nig. Na
przyklad Jego gniewna reakcja w $wiatyni nie méwi nam o zlo-
$ci Mistrza na dobre umiejetnosci handlowe tych, ktérzy kupcza
i ktorzy probuja pomnozy¢ kapital, ale neguje kazda dzialalnosé,
ktéra odwraca wilasciwa kolejno$ i ktéra moze przystoni¢ pierw-
szenstwo troski o sprawy Boze. Innym razem nie kaze bogatemu

Por. Sobér Watykanki II, Konstytucja dogmatyczna o Ko$ciele Lumen
gentium, dalej: LG, 11.

Sobdr Watykanski II, Dekret o przystosowanej odnowie zycia zakonnego
Perfectae caritatis, dalej: PC, 13.

Sobér Watykanski II, Dekret o postudze i zyciu kaptanéw Presbyterorum
ordinis, dalej: DK 17.

Jan Pawet II, Adhortacja apostolska Vita consecrata, dalej: VC, 21.
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mlodzienicowi ot tak bez powodu sprzeda¢ calego swojego ma-
jatku i odda¢ go ubogim, ale doradza mu wpierw wiasciwe ro-
zeznanie i kierowanie si¢ osobistym pragnieniem osiggniecia
doskonatosci (Mt 19, 16-22). W ,Kazaniu na Gorze” (Mt 5, 3),
oglaszajac blogostawionymi ubogich w duchu, uzywa stowa ana-
wim, ktore oznacza zaréwno biednego, jak i pokornego. By¢ moze
Pan Jezus chce podkresli¢ w ten sposdb, ze niedostatek ekono-
miczny jest lepsza sposobnoscia do osiggniecia zbawienia niz bo-
gactwo, poniewaz czlowiek biedny jest zwykle bardziej pokorny
niz bogaty. Jednoczesnie Jezus potepia chciwos$¢ i chwali mitosé¢,
poniewaz chciwos¢ czyni cztowieka nieczystym (Mk 7, 22), a mi-
to$¢ rozszerza serce (Mk 12, 41-44). Z punktu widzenia Boga nie
chodzi o ilos¢, ale o czysto$¢ intencji: ,,gromadzcie skarby w nie-
bie” — o$wiadcza w innym fragmencie Ewangelii (Mt 6, 19-20),
a ,kiedy dajecie jalmuzn¢” lewica nie moze wiedzie¢, co czyni
prawica (Mt 6, 3). Natomiast z przypowiesci o talentach moze-
my nauczy¢ sie, jak by¢ przedsigbiorczym, jak wlasciwie trakto-
wa¢ pracownikéw zatrudnionych w winnicy i jak inwestowac (Mt
25,14-30, Mt 20,1-16). Przywolujac kolejne wersety Biblii, nalezy
wspomniec jeszcze o dwoch postaciach z Nowego Testamentu:
bezimiennym, ,,obrotnym’, ,nieuczciwym rzadcy” z Ewangelii wg
$w. Lukasza (Lk 16, 1-13) i Judaszu, ktérego haniebng transakcje,
czyli sprzedanie Jezusa za trzydziesci srebrnych monet, wszyscy
znamy (Mt 26,14-16).

W tym samym duchu: wyrzeczenia, ogotocenia, poprzestania
na tym, co male i konieczne, mozemy spojrze¢ na Matke Jezusa -
Maryje. Wezwaniem dla nas, konsekrowanych, bedzie naslado-
wanie wladnie postawy Maryi z Nazaretu, w jej catkowitym darze
z siebie wedtug zamystu Boga'’, ktérg wyrazala w calym swoim
Zyciu i postepowaniu.

Nasze zaangazowanie w ubostwo, wyrazone w publicznym
wyznaniu rad ewangelicznych, jest niczym innym, jak przejawem

15 Por. VC 18.
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tego, ze jedynym bogactwem ludzkim jest Bog'®, ze prawdziwym
bogactwem ludzkiego serca jest Bog', ze odrzucamy wszelka nad-
mierng troske o dobro materialne i powierzamy si¢ Opatrznosci
Ojca Niebieskiego (por. Mt 6, 25-34'%). Stad dokument Ekonomia
w stuzbie charyzmatu i misji w punkcie 7 mocno podkresla, ze na-
sze zycie konsekrowane musi by¢ §wiadectwem blogostawionego
ubostwa, ktore ,,uwalnia osobe wewnetrznie i pozwala jej wzra-
sta¢ w wierze i milosci”; ktére ozywia jej milo$¢, autentycznose,
zaufanie i wielkoduszno$¢ i ,wprowadza tym samym w kontem-
placje Misterium Boga”. Zatem, jesli chcemy zrozumie¢ zasadnos$¢
ekonomii i glebszy sens obecnosci i §wiadectwa oséb konsekro-
wanych w tej dziedzinie, trzeba wyj$¢ od przykladu Chrystusa
ubogiego i ewangelicznej rady ubdstwa - jak przypomniat pod-
czas pierwszej prezentacji ww. dokumentu o. Sebastiano Paciolla,
podsekretarz Kongregacji ds. Instytutéw Zycia Konsekrowanego
i Stowarzyszen Zycia Apostolskiego.

W relacji do ekonomii i zarzgdzania

Nie mozemy mysle¢, ze ekonomia i Kosciét to dwie odreb-
ne rzeczywistosci, ktére nie maja ze sobg nic wspdlnego, lub ze
Kongregacja ds. Instytutéw Zycia Konsekrowanego i Stowarzyszen
Zycia Apostolskiego oraz same instytuty i stowarzyszenia sg insty-
tucjami zawieszonymi w prdzni, poza prawem, ekonomia, nor-
mami i wymogami madrego zarzadzania. Wspomniany wczesniej
dokument Ekonomia..., cytujac Kodeks prawa kanonicznego jasno
stwierdza, ze wlascicielem majatku (posiadlo$ci, mienia etc.) nie
jest Matka Generalna, nie jest przedstawiciel prawny, nie jest nawet
sam instytut, parafia ani kardynat, ani nawet papiez (n. 56). Norma
prawna zawarta w kan. 635 § 1, ktéry dotyczy débr materialnych

16 Por. VC 21.
7 VC90.
18 Cyt za: PC 13.
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Instytutéw, stwierdza, ze s3 one dobrami koscielnymi, a Instytu-
ty, bedac publicznymi osobami prawnymi w Kosciele (kan. 1257
§ 1), wykonuja swoje zadania w imieniu Kosciota (kan. 116 § 1).
W w/w dokumencie w punkcie 2 czytamy: ,,Instytuty sa powolane,
aby by¢ dobrymi administratorami charyzmatéw otrzymanych od
Ducha Swietego réwniez poprzez zarzadzanie i administrowanie
dobrami”. Takze papiez Franciszek w jednej ze srodowych katechez
podjat ten temat w sposob nastgpujacy: ,,Nikt nie jest absolutnym
panem dobr - jest zarzadcg dobr. Posiadanie to odpowiedzialno$,
ktdra na tobie spoczywa. A kazde dobro postawione poza logika
Bozej Opatrznosci, zostaje zdradzone w jego najglebszym zna-
czeniu. Tym, co posiadam naprawde, jest to, co potrafi¢ dawac”".
Nawiazujgc, jakby na marginesie, do postawy $w. Franciszka z Asy-
zu, ktory chcac nasladowac Jezusa wybral $ciezke samozaparcia,
nalezy podkresli¢, ze ogolocit si¢ nie po to, by pokaza¢ ubdstwo
materialne, ale ewangeliczng logike daru, odwrotno$¢ w mysleniu,
»zmiane w zarzadzaniu’, ktora zaszta w jego glowie. Nie bylo to
ani techniczne, ani teoretyczne wydarzenie. Ale bylo to glebokie
duchowe nawrdcenie, odwracajace wzrok od posiadania do mozli-
wosci dzielenia si¢. Te wlasnie droge i forme zycia pochwala i pro-
ponuje papiez Franciszek w Encyklice Fratelli Tutti*.

Stowo ,,zarzadzanie” wywodzi si¢ z jezyka greckiego oikovopia
i przeklada sie na oixog (oikos), co oznacza ,,dom” i véuog (nomos),
co oznacza ,prawo, rzady”. Czasownik oikonomeo oznacza wiec
»zarzadzanie domem”. To szczegdlne zadanie powierzone wybra-
nym osobom (przelozonym i ekonomom) w instytutach nie nale-
zy do atwych i nalezy je traktowac jako szczegolne wezwanie do
wykonania. Jako osoby konsekrowane wierzymy jednak, ze zro-

19 Katecheza Ojca Swietego Franciszka, Audiencja Generalna, 7 listopa-

da 2018 r. http://www.vatican.va/content/francesco/pl/audiences/2018/
documents/papa—francesco_20181107_udienza-generale.html (dostep:
21.12.2020).

Franciszek, Encyklika Fratelli Tutti. O braterstwie i przyjazni spolecznej,
Krakéw 2020.
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dlem wszelkiej kompetentnej wladzy w naszych instytutach jest
sam Duch Swiety, ktéry powoluje, umacnia i prowadzi do tej roli.
Natomiast w kontekscie globalnym musimy pamietaé, ze chodzi
o umiejetno$¢ kierowania i dbania o ,wspdlny dom™*, jakim jest
nasza planeta Ziemia. W Wytycznych... przeczytamy o tym, ze
dzisiaj dla zycia konsekrowanego jest konieczna: zmiana mental-
nos$ci, myslenia, przebudowa struktur, nabycie nowych postaw,
ktére dostosuja sie¢ do ducha czasu. O nowej wizji zarzadzania
mowil takze abp. Domenico Sorrentino podczas spotkania pod
hastem ,,Nic wlasnego’- zorganizowanego w Asyzu z okazji trze-
ciej rocznicy powstania Sanktuarium Ogolocenia $§w. Franciszka.
Arcybiskup Sorrentino uzywajac okreslenia ,,Od wlasnego domu
do wspdlnego domu”, definiuje gest ogotocenia Franciszka jako:
»Akt ekonomii alternatywnej, ktéry uczy solidarnosci, darmowo-
$ci, hojnosciibraterstwa. (...) To prowadzi nas do istoty problemu,
czyli do nastawienia, z jakim przezywamy naszg relacje z innymi
ludZzmi i rzeczami. Od relacji egocentrycznej, skupionej na sobie,
co daje bogactwo i skutkuje skupieniem na czystym zysku, do po-
stawy otwarcia na braterstwo, relacje i hojnos¢, co daje korzysta-
niu z bogactwa nowy impuls, prowadzac do ekonomii solidarnej,
nikogo nie zostawiajac wykluczonym i sprzeciwiajac si¢ kulturze
odrzucenia”*. Podobnie pisal Benedykt XVI w Encyklice Cari-
tas in veritate (n. 25): ,Pierwszym kapitalem, ktéry nalezy ocali¢
i doceni, jest cztowiek, osoba w swojej integralnosci. «Czlowiek
bowiem jest tworcg catego zycia gospodarczo-spolecznego, jego
oé$rodkiem i celem»””. I ma to swoje wyrazne odzwierciedlenie
w zdaniu skierowanym do konsekrowanych przez Kongregacje

2 Koncepcja zbiorowej odpowiedzialnosci za srodowisko i stworzenie za-

warta w tresci Encykliki Laudato Si, poglebiona w Encyklice Fratelli Tutti.
Za: Vatican News, wypowiedz Abp. Domenico Sorrentino z dnia 19 maja
2019; www.vaticannews.va/pl/swiat/news/2019-05/asyz/ekonomia-sw-
franciszka-sorrentino.html (dostep: 21.12.2020).

Por. Soboér Watykanski II, Konstytucja duszpasterska o Kosciele Gaudium
et spes, 63.
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ds. Instytutéw Zycia Konsekrowanego i Stowarzyszeni Zycia Apo-
stolskiego: [konsekrowani s3 wezwani do] ,ciagltego przekracza-
nia mentalnosci funkcjonalnej takze wewnatrz wspolnot™.
Ponadto, Kongregacja ds. Instytutéw Zycia Konsekrowane-
go i Stowarzyszen Zycia Apostolskiego zastrzega sobie prawo do
nie wyrazania zgody na prowadzenie dziet niezgodnych z cha-
ryzmatem lub utrzymywania za wszelka cene instytucji, ktdre
moga by¢ dochodowe, ale ktore nie majg nic wspdlnego z misja
powierzong przez Kosciol. Kryterium determinujgcym zachowa-
nie dzieta musi by¢ jego charyzmatyczna zgodnos¢®. Dlatego przy
dokonywaniu wyboréw i ocen dzialan instytutéw konieczne jest
zbadanie nie tylko warunkéw ekonomicznych danego instytutu,
ale takze stanu wiernosci i zbiorowego swiadectwa charyzmatu.
Osoby konsekrowane, uwazne na glos Ducha Swietego, powinni
indywidualnie i wspolnotowo rozeznawac przyszlosé¢, patrzac na
przesztos¢ i terazniejszo$¢ oczami Boga. A w odpowiedzi na we-
zwanie Ojca Swietego Franciszka, powinni rozpoczynaé procesy,
tworzy¢ nowe projekty, mysle¢ i analizowa¢ realno$¢ utrzymania
placéwek, wykonalno$¢ podejmowanych dziatan: ,,Musimy uru-
chamiac procesy, a nie tworzy¢ przestrzenie” - w tej kwestii papiez
wypowiadat sie juz w dokumentach: EG 225 i LF 57. Wspominany
wyzej dokument Ekonomia... dostarcza konkretnych narzedzi do
zastosowania i wykonania tej analizy: strategii i technik doskona-
lenia podejmowanych projektéw, nawet z pomoca zewnetrznych
specjalistow, wzajemnej wspolpracy w celu poznania dobrych
praktyk innych instytutéw, wymiany i zdobycia do$wiadczenia
w laczeniu umiejetnosci i zdolnosci do ,,dziatania w sieci”
Zatem, aby dobrze zarzadza¢ potrzebujemy: wlasciwie usta-
nowionego podmiotu zarzadzania z odpowiednig formacja, do-
brego projektu, miejsca z jego historia i specyficzng tradycja oraz

2 Ekonomia w stuzbie charyzmatu i misji, 13.

»  Ekonomia... , dz. cyt., 23.
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pragnienia dobrej wspdlpracy w wiernosci charyzmatowi i powie-
rzonej misji.

Z nadzieja w przysztos¢

Patrzac na nasze ,dzi$” i odwolujac sie do aktualnych wy-
zwan zycia konsekrowanego na tle niestabilnosci sytuacji gospo-
darczej w wymiarze globalnym, mozemy wymieni¢ co najmniej
kilka trudnosci, ktére majg niemate konsekwencje ekonomicz-
no-finansowe dla naszych instytutéw: coraz mniej powotan, a co
za tym idzie: rosngca liczba $wieckich zatrudnionych w naszych
strukturach (zatem malejace dochody z wynagrodzen dla insty-
tutow), rosngca liczba braci i siostr w podesztym wieku i wigksze
wydatki finansowe na ich opieke, wysokie koszty leczenia specja-
listycznego, takze dla miodszych braci i sidstr, wzrost nakltadow
finansowych na remonty domoéw i placéwek, w ktérych postugu-
jemy. Nasza niestabilno$¢ wynika z niepewnosci globalnego ryn-
ku finansowego, kryzysu gospodarczego, kryzysu migracyjnego,
kryzysu naduzy¢ w Kosciele, wszelkiego rodzaju przemocy, po-
gardy dla praw czlowieka, a takze ostatniego §wiatowego kryzysu
spowodowanego pandemig Covid-19, ktérego wszyscy doswiad-
czamy. Ponadto, trzeba przyzna¢, ze mamy coraz wigksze trudno-
$ci w zarzadzaniu zasobami finansowymi takze z powodu braku
pracownikéw i kompetentnych siéstr/braci do wykonania tego
zadania. Wiemy dobrze, ze mimo postepu i dostepu do wiedzy,
$wiat prawa, ekonomii i finanséw, i tak dla wielu jest skompliko-
wany i niezrozumialy. Dzi$§ niejeden ekonom zakonny zadaje so-
bie podstawowe pytania: czy wiara moze i§¢ w parze z ekonomia,
czy prawo mozna faczy¢ z mitoscia, czy twarde zasady podatkowe
i prawne mozna laczy¢ z zyciem konsekrowanym? Dlatego po-
trzebujemy wzajemnej pomocy, zaufania, dzielenia si¢ i wymia-
ny doswiadczen, globalnej wizji, wspolpracy miedzy instytutami,
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finansowego zaangazowania w formacje specjalistyczna i jezyko-
w3 braci i sidstr oraz zatrudnienie §wieckich doradcéw, specjali-
stow w konkretnej dziedzinie.

Ostatecznie jednak podstawg nie moze by¢ zaufanie do siebie
i swoich zasobow, ale przede wszystkim zaufanie Opatrznosci Bo-
zej w budowaniu Krolestwa Bozego na ziemi w duchu wiernosci
powierzonego nam charyzmatu i misji. Przyklad Chrystusa ubo-
giego jest wzorem zycia dla nas wszystkich konsekrowanych. ,,18¢
z wigksza swobodg za Chrystusem i doktadniej Go nasladowac”™
zgodnie z radami ewangelicznymi (zwlaszcza przez wzrastanie
w cnocie ubdstwa) jest o tyle wazne dla zakonnikdéw, aby zrozu-
mieli swoje powolanie do mitosci, aby mogli rozwija¢ i dojrzewac
W swojej egzystencji oraz w sposobie Zycia w naszym ,,dzisiaj’,
w komunii z samym sobg i z innymi. Przede wszystkim potrze-
bujemy dzi$ nowych form promocji czlowieka i zaangazowania
spotecznego (dla najubozszych, najbardziej potrzebujacych, od-
rzuconych), dazenia do wspolnej misji ze swieckimi i w bliskosci
mlodziezy, poswigcenia czasu w indywidualnym towarzyszeniu
drugiemu czlowiekowi, nowej kultury zycia w logice oddawania
sie - ,rozdawania si¢”. Rzeczywiscie, punktem wyjscia jest my-
$lenie o dobru innych. JesteSmy dla innych, poniewaz w nas jest
plomien Ducha dzialajgcego na korzys¢ innych. Nie mozemy jed-
nak by¢ uwarunkowani naszymi interesami, nie mozemy ograni-
czac¢ si¢ tylko do entuzjastycznych chwilowych spotkan, dyskusji,
publikacji - jakkolwiek potrzebnych i dobrych. Musimy zrobi¢
krok naprzdd, z odwaga ku przysztosci; musimy codziennie wcie-
la¢ stowo Boze i kroczy¢ z radoscia, gloszac zmartwychwstaltego
Chrystusa, na drodze do $wigtosci. Dzi$, bardziej niz wczoraj, nie
mozemy pozosta¢ bierni, ale musimy dziata¢ jako prorocy, aby
doswiadczy¢ ,nowych niebios i nowej ziemi” (Ap 21, 1), aby zbu-
dowa¢ nowa przysztos¢ zycia konsekrowanego. Musimy na nowo
odczytywaé na rézne sposoby charyzmat, ktéry Duch Swiety za-

*®  PCL.
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sial w sercu naszych Zalozycieli i powierzyl nam jako zadanie
kontynuowania tego, o czym nie mozemy zapomnie¢, co musimy
pielegnowac, aby by¢ misjg w dzisiejszym $wiecie i szerzy¢ Krole-
stwo Milosci Bozej.

Jednocze$nie musimy pamietaé, ze aby dialog byl tworcza
i owocng wspolpraca, potrzebujemy do tego zadania dobrze przy-
gotowanych, wyszkolonych, a nie tylko poinformowanych oséb,
zawsze pamietajacych o odpowiedzialnosci i wspotudziale kazde-
go czlonka i calego instytutu. Dlatego tak wazne jest, aby pod-
czas formacji, zaréwno poczatkowej jak i permanentnej, zwracac
uwage na cala osobe ludzka, na wszystkie jej aspekty fizyczne
i psychiczne, a nie tylko na rozwdj duchowy. Kongregacja ds. In-
stytutéw Zycia Konsekrowanego i Stowarzyszen Zycia Apostol-
skiego ponownie przypomina o znaczeniu formacji w wymiarze
ekonomicznym oséb konsekrowanych, méwiac, ze ,,szczegdlnym
zadaniem Przelozonych jest inicjowanie lub wzmacnianie kurséw
szkoleniowych w wymiarze ekonomicznym”, zaréwno w szero-
kiej perspektywie nauki spolecznej Kosciota, jak i ze szczegdlnym
uwzglednieniem probleméw ekonomiczno-administracyjnych.
Wytyczne... w punkcie 3 kladg nacisk na formacj¢ poczatkows,
ktdra ,powinna uwzglednia¢ edukacje w dziedzinie ekonomii i za-
rzadzania, kosztéw zycia i utrzymania misji, jak réwniez uwrazli-
wia¢ na odpowiedzialne przezywanie §lubu ubdstwa w kontekscie
obecnej sytuacji spoleczno-gospodarczej”’; wskazujg rowniez na
wazng umiejetnos¢ przygotowania preliminarzy i budzetéw ,,po-
niewaz s3 one odzwierciedleniem wartosci i ducha Instytutu”, po-
nadto s3 dobrym $rodkiem do ,wzrastania w komunii, wspo6tod-
powiedzialnosci i umiejetnosci planowania zycia i rozwoju dziet,
w spojnosci z misja oraz generalnym i/lub prowincjonalnym pla-
nem charyzmatycznym” dodaja autorzy dokumentu Ekonomia
w stuzbie charyzmatu i misji*’. Oprécz tego w ramach formacji
ciaglej zacheca si¢ do wspoétpracy ,,z uczelniami katolickimi lub

¥ Ekonomia..., dz. cyt., 97.
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innymi wyspecjalizowanymi instytucjami, ktére tgczylyby kom-
petencje techniczne ze swiadomoscig specyfiki zycia konsekrowa-
nego . Oczywiscie nie mozemy zapomina¢ o doskonaleniu wie-
dzy i kompetencji 0sob, ktdre juz petnig odpowiedzialne funkcje
na poziomie zarzadzania majatkiem w instytutach (ekonoméw
i przelozonych) i formacji $wieckich, z ktérymi instytut nawig-
zal wspolprace (wazne jest, aby wspotpracownik znal charyzmat
i stuzyl w petni misji instytutu). Takie podejscie wyraza przyjecie
»globalnej, ukierunkowanej, organicznej i ciaglej” wizji formacji.
Na koniec List okélny mocno podkresla potrzebe wsparcia dla
0s0b, ktore petnig odpowiedzialne funkcje w instytutach w zakre-
sie zarzadzania dobrami: ,,ekonomom nalezy pomagac i towarzy-
szy¢ w wypetnianiu ich roli, rozumianej jako stuzba, a nie wladza,
w byciu hojnymi i zapobiegliwymi, gdy chodzi o zapewnienie do-
stepnosci dobr dla apostolstwa i misji™.

Nie nalezy lekcewazy¢ jakosci, koniecznosci i bogactwa, jakie
wnosza wszyscy cztonkowie, ktérzy pochodza z réznych krajow
i narodow w poszczegdlne instytuty, poprzez swa migdzynarodo-
wos¢ (rozne jezyki, tradycje i kulture). Dzi$ bardziej niz wczoraj
musimy szukac i podazac za spojrzeniem Boga, w ktérym spoty-
kaja si¢ przeszlo$¢, terazniejszo$¢ i przysztosé, w ktérym spoty-
kajg si¢ pragnienia i rzeczywisto$¢, charyzmat i misja. Ponadto
konieczne jest rozeznanie eklezjalne, dzigki ktéremu mlodzi za-
konnicy odwaznie podejma nowe cele, przetamiag stare schema-
ty, odnowig struktury, zmodyfikuja system zarzadzania, odnowig
relacje i odmienig jezyk wspolpracy. Potrzebna jest nowa kultu-
ra spotkania ,starszych” i ,mlodych” w zakresie wtadzy i zarza-
dzania, aby zagwarantowa¢ dobra wspolprace, autonomie od-
powiadajaca zasadzie pomocniczosci®. Nie mozemy zapomniec
o dobrym przygotowaniu i ogromnym do$wiadczeniu ekonomow

28 Tamze, 97.
¥ Wytyczne..., 3.
30 Por. Mtode wino, nowe buktaki, 19.
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bardziej zaawansowanych wiekiem, ale potrzebujemy tez swiezo-
$ci, nowych i szybkich ,,przebtyskéw przysziosci’, nowego sposo-
bu czytania historii w naszym dzi$§ i odwaznego planowania na
jutro. Dzi$ trzeba ogromnej odwagi, przekonania i zaufania do
mlodych, ktérzy sa ludzmi kreatywnymi, projektujacymi, zdolny-
mi uruchomi¢ nowe programy, wychodzacymi do pracy w win-
nicy tylko z tym, co Pan zlozyl w ich rece. Potrzeba szczerosci
i odwagi, aby i§¢ z tym, co mamy, nawet jesli wydaje si¢, ze mamy
bardzo mato albo wrecz ,,puste rece” To cenna rada dla tych, kto-
rzy s3 nader przywigzani do wtasnosci, do instytucji, do tradycji.
Wazne jest odwazne myslenie, przeprowadzenie globalnego pro-
cesu rozeznania, aby zrozumie¢, w jakim kierunku zmierzamy
i jaka jest nasza przyszlos¢. Mysle jednak, ze tylko wtedy, gdy po-
dejmiemy sie tego zadania w duchu Ewangelii, z mlodzienczym
entuzjazmem, nie zapominajac o historii i dokonaniach naszych
poprzednikéw, mozemy uczciwie, odwaznie i rado$nie stuchac
i wypelnia¢ to, ,co Duch méwi do Kosciotéw” (Ap 2, 7); a nigdy
nie zapominajac o charyzmacie Zalozyciela mozemy naprawde
przeksztalci¢ instytuty w spokojne, proste, zwyczajne i bardziej
duchowe miejsca spotkania. Musimy zakorzeni¢ si¢ w uznaniu
prymatu bycia nad posiadaniem, etyki nad ekonomig, postepowa-
niu w zgodzie z etyka solidarnosci, dzielenia sie, unikajac wytacz-
nego zarzadzania zasobami pozostajacymi w rekach nielicznych?'.

By¢ moze Bog potrzebuje dzi§ wlasnie pustych rak ekonoma,
niezaptaconych rachunkéw, brakow w spisie inwentarza, ujemnej
wartosci bilansu etc. Poniewaz Bdg chce, aby$my byli narzedziem
w Jego rekach, aby$my wreszcie pozwolili Jemu wlozy¢ ,,co$” w na-
sze rece, tak jak kiedy$ w potudnie ,wlozyl” ryby do sieci Szymona
(Lk 5,1-11). Bég chce, by wspolczesni zakonni ekonomowie mie-
li ducha misyjnego i oczekuje od nich dynamicznej i kreatywnej
stuzby, bynajmniej nie gwarantowanej w r6znych bankach na ca-
tym $wiecie lub pokladajacej nadzieje w gietdowych wskaznikach.

31 Por. Mtode wino, nowe buktaki, 28.
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Bog chce, abysmy calkowicie powierzyli sie Jego Opatrznosci, to
znaczy uwolnili si¢ od przywigzania do posiadania i niezdrowych
wiezi z ziemskimi sprawami, aby$my byli wolni w tym, co robimy
dla misji. Bég potrzebuje naszych wolnych rak do pelnienia misji.

Zakonczenie

Nasz Pan i Stworca zna nas doskonale, zleca nowe zadania,
otwiera nowe mozliwosci, i ksztaltuje szczegoélnie na drodze ko-
munii, jesli jesteSmy zjednoczeni w Jego imieniu. My, konsekro-
wani, musimy przede wszystkim inwestowa¢ w spotkanie z Chry-
stusem ubogim, w relacj¢ z Nim, aby pozna¢ jego wizje ekonomii,
stara¢ si¢ codziennie wdrazac Jego logike i sposob zarzadzania
dobrami, ktdére na jaki§ czas nam powierzono. Nie wolno nam
dystansowac si¢ od ekonomii ewangelicznej, traci¢ z oczu Pana
i przeszkadza¢ w Jego planach. Nasza postuga w zarzadzaniu musi
by¢ znakiem proroczym, znakiem ewangelicznego ubostwa, musi
by¢ swiadectwem dla wspdlczesnego cztowieka, pozostajac wier-
na w stuzbie charyzmatowi instytutu i rozwoju misji. Przez nasza
postuge musimy stawac si¢ coraz bardziej czytelnymi §wiadkami
Chrystusa w Jego ubdstwie, musimy by¢ ,,Zzywa pamiatkg Chry-
stusa ubogiego™. Takze w tej trudnej rzeczywistosci, w kontek-
$cie kryzysow i lekow, musimy pamietac, ze nasza chrzescijanska
nadzieja nie moze umrzec. Jezus Zmartwychwstaly jest zawsze
z nami. Ten, ktory jest darem dla nas, ten, ktéry jednoczy Koscidt,
daje nowa madro$¢, zeby zmierzy¢ sie ze wszystkimi przeszkoda-
mi, dajac tym samym okazje do wzrastania. W obliczu wyzwan
naszej terazniejszosci musimy prosi¢ Pana o odwage, by wytrwa¢
w radosci wiary pomimo wszelkich pozornych zaprzeczen histo-
rii, poniewaz Jego lojalno$¢ wobec naszego $wiata nigdy nie za-
wiedzie. Jakiekolwiek prawo bedzie ustanowione, my nie mozemy

> Ekonomia..., dz. cyt., 5.
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zapomnie¢ i nie mozemy nie stosowac sie przede wszystkim do
przykazania mitosci. Osoba konsekrowana ma by¢ zawsze pro-
fetycznym znakiem milosci takze w relacji do débr materialnych.
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We are neither beyond the law nor time -
the consecrated in relation to material goods
Abstract

In the light of the papal documents and the recent publications of the
Congregation for the institutes of consecrated life and associations
of apostolic life all consecrated persons are obliged to live and act
according to the proper law of particular institutes, canon law and the
state law of a given country. Management of material and immaterial
goods in the institutes means care of the common HOME, building
communion among the inhabitants and searching for best solutions
in conjoining the spirit of the Gospel with the ethics of economy. The
awareness of shared responsibility for each God’s work entrusted to us
should enhance cooperation and support on each level and in every
area for those few, who carry the greatest burden of legal and financial
responsibility in institutes. Daily struggle in the field of management
should be strengthened by qualified specialists and confident lay
advisors, whose formation according to the charism of the institute
and mutual economic-theological language should be a subject of great
care. We cannot forget, that God is the greatest goodness for a human
being and that this what should be protected and developped is human
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Nie jestesmy ani poza prawem...

dignity, and that all talents and goods are entrusted only for a time
being for the management in the spirit of charism and mission given by
the Church. Trust in God’s Providence, following Christ poor, humble
servant fulfilling Father’s will and logic of the gift should be always
treated as the priority in our daily choices.

Keywords: consecration, law, Magisterium, material goods, poverty.

Stowa kluczowe: konsekracja, prawo, Magisterium, dobra materialne,
ubodstwo.
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