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Abstrakt

Artykut przedstawia analize grupy odbiorcéw projektu systemowego skierowa-
nego do scktora rodzinnej pieczy zastepczej, realizowanego w jednym z miast
aglomeracji gérnoslaskiej. Celem badan byta diagnoza kondycji rodzin zastep-
czych, ich potrzeb, trudnosci oraz oczekiwan wobec systemu wsparcia. W bada-
niach zastosowano triangulacj¢ metod jakosciowych: analiz¢ Zzrédet wtérnych,
netografie, studium przypadku i wywiad swobodny. Wyniki wskazuja, ze wigk-
sz0$¢ uczestnikéw projektu stanowily rodziny spokrewnione, czesto o ograni-
czonych zasobach materialnych i zdrowotnych, ale silnej motywacji emocjonal-
nej. Projekty systemowe finansowane ze §rodkéw unijnych o dgrywaja istotng
role w procesie deinstytucjonalizacji pieczy zastepezej, jednak ich skutecznosé
zalezy od ciaglosci wsparcia i zintegrowanej wspoipracy miedzyinstytucjonal-
nej. Autorka zwraca takze uwage na potrzebe refleksji etycznej w zakresie doku-
mentowania i promogji projektéw obejmujacych dzieci oraz na koniecznosé
wypracowania trwalych standardéw etycznych w tym obszarze.

Stowa kluczowe: piecza zast¢pcza, rodzinna piecza zastepeza, projekty syste-
mowe, praca socjalna, deinstytucjonalizacja, badania jakosciowe, wsparcie ro-
dzin

Abstract

The article presents an analysis of the target group of a systemic project aimed at
the family foster care sector, implemented in one of the cities in the Upper
Silesian agglomeration. The aim of the research was to diagnose the condition of
foster families, their needs, difficulties, and expectations regarding the support
system. The study employed triangulation of qualitative methods: secondary
source analysis, netnography, case studies, and free-flowing interviews. The
results indicate that most project participants were kinship families, often with
limited material and health resources but strong emotional motivation. EU-
funded systemic projects play an important role in the deinstitutionalization of
foster care, though their effectiveness depends on continuous support and
integrated inter-institutional cooperation. The author also highlights the need
for ethical reflection on the documentation and promotion of projects involving
children, as well as the development of sustainable ethical standards in this area.
Keywords: foster care, family foster care, systemic projects, social work, deinsti-
tutionalization, qualitative research, family support
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Wprowadzenie

Piecza zastgpcza stanowi jedno z kluczowych zagadnien podejmo-

wanych przez badaczy pracy socjalnej. W ostatnich latach, wobec pogle-

biajacego si¢ kryzysu w tym obszarze, coraz czesciej staje si¢ ona rowniez

przedmiotem debat publicznych i politycznych. Dyskusje te koncentruja

sic wokot licznych probleméw systemowych, takich jak:

niewystarczajaca liczba miejsc w instytucjonalnych formach pie-
czy (przy réwnoczesnym dazeniu do jej deinstytucjonalizacji,
wdrazanej jednak zbyt wolno),

zbyt mata liczba rodzin zaste¢pczych,

nieréwny i nieadekwatny podziat srodkéw finansowych miedzy
piecze instytucjonalna a rodzinna,

niewystarczajace wsparcie ze strony organizatordw pieczy za-
stepczej,

utrudniony dostgp do specjalistéw umozliwiajacych szybkie
diagnozowanie i leczenie dzieci przebywajacych w pieczy,
nicodpowiednie traktowanie rodzin zastgpczych przez pracow-
nikéw instytucji pomocowych,

brak spolecznego zrozumienia dla pracy rodzin zastgpczych,
nieuregulowany status prawny opickunéw, skutkujacy niepew-
nofcia zatrudnienia i niskim wynagrodzeniem,

opdr czesci organizatordw pieczy wobec przeksztalcania rodzin
niezawodowych w zawodowe,

przeciazenie juz funkcjonujacych rodzin zawodowych zbyt duza
liczba dzieci,

opieszatos¢ sadéw w sprawach o pozbawienie praw rodzicielskich,

co wydluza pobyt dzieci w pieczy i utrudnia proces adopcji’.

Problemy te poglebiaja si¢ w wyniku deficytéw kadrowych, lokalo-

wych i finansowych w systemie pomocy spotecznej. W wielu osrodkach

2

Wiszystkie poruszane problemy zostaly wyluskane z grup wsparcia i for interneto-

wych skupiajacych polskie rodziny zastepcze.
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brakuje pracownikéw zdolnych do systematycznego wspierania rodzin
zastepczych, pomieszczen umozliwiajacych prowadzenie indywidual-
nych rozméw (nickiedy spotkania odbywaja si¢ na korytarzach) czy
srodkéw finansowych na rozwdj rodzinnej pieczy zastepezej i powoty-
wanie nowych rodzin zastgpczych®. Trudnosci te przektadaja si¢ bezpo-
srednio na jako$¢ oferowanej pomocy oraz skuteczno$é¢ realizacji zadan
ustawowych.

Aby sprosta¢ tym wyzwaniom, jednostki samorzadowe coraz cz¢éciej
sicgaja po projekty systemowe, finansowane gtéwnie ze srodkéw europej-
skich w ramach programéw operacyjnych. Celem tych projektéw jest
wspieranie rozwoju spolecznego i gospodarczego, wyréwnywanie réznic
regionalnych, zwickszanie konkurencyjnosci lokalnych strukeur oraz po-
prawa jakosci zycia mieszkancow*. W kontekscie pieczy zastepezej pro-
jekty te umozliwiaja wprowadzanie rozwiazan wspierajacych zaréwno
dzieci umieszczone w pieczy, jak i rodziny zastepcze oraz organizatoréw
systemu.

Badania nad uczestnikami takich projektéw stanowia cenne zrédlo
wiedzy o kondycji rodzinnej pieczy zastgpczej, jej potrzebach, trudno-
Sciach i sukcesach. Pozwalajg réwniez ocenié, w jakim stopniu realizowa-
ne dziatania odpowiadajg na realne problemy $rodowisk lokalnych oraz

czy przyczyniajg si¢ do ich pozytywnego rozwoju.

Na potrzeby artykulu dla rodzinnej pieczy zastepezej przyjeto definicje za Glow-
nym Urzedem Statystycznym: ,,Formami rodzinnej pieczy zastgpczej sa: 1) rodzi-
na zastepeza: a) spokrewniona, b) niezawodowa, ¢) zawodowa, w tym zawodowa
pelnigca funkcje¢ pogotowia rodzinnego i zawodowa specjalistyczna; 2) rodzinny
dom dziecka”. Zrédlo: GUS (2025), Pojecia stosowane w statystyce publicznej, War-
szawa, Gléwny Urzad Statystyczny, https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-
-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-publicznej/3061,pojecie.heml  [dostep:
31.10.2025).
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/zasady-dzialania-
-funduszy/czym-sa-fundusze-europejskie/ [dostep: 31.10.2025].
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Metodo [ogia

Celem niniejszego artykutu jest analiza grupy odbiorcéw projektéw
systemowych skierowanych do sektora rodzinnej pieczy zast¢pczej. Bada-
nia przeprowadzono w jednym z wickszych miast aglomeracji gérnosla-
skiej. Wybér lokalizacji wynikat z fakeu, ze wojewddzewo $laskie od lat
zajmuje czolowe miejsce w statystykach Gléwnego Urzedu Statystyczne-
go zaréwno pod wzgledem liczby dzieci przebywajacych w pieczy zastep-
czej, jak i liczby funkcjonujacych rodzin zastgpezych oraz placéwek in-
stytucjonalnych’.

Wybrane miasto cechuje si¢ specyficzng struktura organizacyjng —
organizator pieczy zastepczej dziala w ramach osrodka pomocy spotecz-
nej (nie jako odrgbna jednostka), a sam osrodek nie zostal jeszeze prze-
ksztalcony w centrum ushug spotecznych. Swiadczy on ushugi zaréwno
dla mieszkaricéw gminy, jak i powiatu. Co istotne, w roku prowadzenia
badari (2025) jednostka ta po raz pierwszy realizowata projeke systemo-
wy skierowany do rodzin zastepczych, nie posiadajac wezesniejszego do-

swiadczenia w tym zakresie.

Cele i pytania badawcze

Gléwne pytanie badawcze brzmialo: Jakie rodziny zastepcze zostaly
zrekrutowane do projektu systemowego? W celu jego poglebienia posta-
wiono pytania szczegétowe dotyczace: kondycji i sytuacji Zyciowej ro-
dzin zastepczych; ich aktualnych potrzeb i probleméw; osiaganych suk-
ceséw wychowawczych; rodzaju i skutecznosci otrzymywanego wsparcia;

oczekiwan wobec instytucji organizujacych piecze zastgpeza.

> Nakoniec 2024 roku w wojewodztwie $laskich istniato 4 967 rodzin zastepezych,

w keérych przebywato tacznie 7 951 dzieci oraz 180 placdéwek, w ktdrych zabez-
pieczono 2 337 dzieci. Wojewddztwem, ktdre ma najnizsze wskazniki, jest woje-
wodztwo podlaskie — 913 rodzin zastgpczych z 1 410 dzieémi oraz 32 placéwki z
420 dzieé¢mi. Zrédlo: GUS (2024). Statystyka publiczna w obszarze pieczy zastep-
czej w Polsce 2024, https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-
-stosowane-w-statystyce-publicznej/3061,pojecie.html [dostep: 31.10.2025].
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W toku analizy pojawily si¢ takze pytania o charakterze etycznym,
zwigzane z zasadnoscia wykorzystywania projektéw finansowanych ze
srodkéw zewnetrznych do dziatan obejmujacych dzieci i rodziny w kry-
zysie. Zagadnienia te dotyczyly m.in. ochrony prywatnosci beneficjen-
téw, sposobu dokumentowania dziatan (w tym audiowizualnego) oraz
granic publicznego prezentowania efektéw projektéw w mediach spo-

leczno$ciowych.

Zastosowane metody

Badanie mialo charakter jakosciowy i opierato si¢ na pofaczeniu czte-

rech metod badawczych:

1. analizy zrédet wtérnych — obejmujacej przeszukiwanie oficjal-
nej strony internetowej osrodka pomocy spolecznej oraz jego
profili w mediach spotecznosciowych;

2. netografii — pozwalajacej na analiz¢ tresci publikowanych
w przestrzeni wirtualnej w kontekscie komunikacji projekeu;

3. studium przypadku — koncentrujacego si¢ na analizie konkret-
nego projektu systemowego jako jednostkowego przyktadu re-
alizacji wsparcia dla rodzinnej pieczy zastepczej;

4. wywiadéw swobodnych - przeprowadzonych z osobami zaan-
gazowanymi w realizacj¢ projekeu, w tym z koordynatorami ro-
dzinnej pieczy zastepezej i specjalistami.

Badania rozpoczgto od analizy tresci zamieszczonych w sieci (wiosna

2025 roku), a nastgpnie — od sierpnia 2025 roku — przystapiono do kwe-
rendy dokumentacji projektowej udostepnionej przez osrodek pomocy

spotecznej. Réwnolegle prowadzono wywiady z pracownikami osrodka.

Zakres i ograniczenia badania

Ponizsze dane pozyskano wylacznie w celach naukowych. Osrodek
udostepnil anonimows dokumentacj¢ zawierajacg: wywiady z benefi-

cjentami, koncowe diagnozy rodzin oraz ofert¢ warsztatowa projekeu.
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Nie uzyskano natomiast dost¢pu do petnego wniosku projektowego ani
teczek poszcezegélnych rodzin, zawierajacych np. protokoly, orzeczenia
czy postanowienia sadowe. Z tego wzgledu niekedre wskazniki i zaloze-
nia projektu mogly pozosta¢ nieznane.

Wszystkie dane zostaly zanonimizowane, dlatego w artykule pomi-
nieto nazwe miasta oraz szczegdly, ktére moglyby umozliwi¢ identyfika-
cje uczestnikéw. Dodatkowo przeprowadzono kilka wywiadéw uzupet-
niajacych z pracownikami zaangazowanymi w realizacj¢ projekeu, co po-
zwolito na weryfikacje i poglebienie informacji pochodzacych z doku-

mentacji.

Wyniki badania

Z pozyskanych informacji z zasobéw internetowych wynika, ze pro-
jekt realizowany jest w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Sl3-
skiego 2021-2027, czyli jest finansowany ze srodkéw europejskich w ra-
mach programu operacyjnego wspierajacego deinstytucjonalizacje ustug
spotecznych. Jego celem bylo wzmocnienie potencjatu rodzin zastep-
czych poprzez diagnoz¢ potrzeb, rozwdj kompetencji opickuriczo-wy-
chowawczych oraz zwickszenie dostepnosci specjalistycznego wsparcia.
Warto$¢ projektu opiewa na ponad 2,5 mln zl, przy czym wkiad wiasny
po stronie realizatora to okolo 5% wartosci projekeu®.

Dalsze badania pokazaly, ze wsparciem maja zosta¢ objete przede
wszystkim dzieci przebywajace w pieczy zastgpczej na terenie miasta re-
alizujacego projekt, a takze rodziny zast¢pcze (niezawodowe, zawodowe,
osoby prowadzace rodzinne domy dziecka i inne placéwki opickuriczo-
-wychowawcze typu rodzinnego) oraz rodziny biologiczne starajace si¢

o powrdt swoich dzieci z pieczy zastgpczej. Odbiorcéw projektu wspieraé

Poniewaz dane pochodza z zasobdw sieciowych, do ktérych fatwo dotrzed, z uwagi
na anonimizacj¢ odbiorcéw projekeu, zdecydowano o nieujawnianiu dokfadnych
danych liczbowych (kwoty, zaktadane liczby odbiorcéw itp.), a w szczegdlnosci zrd-
det (adreséw stron internetowych). Wszystkie dane podano wigc w przyblizeniu,
najczesciej z komentarzem, jesli wymagalo to analizy postepow w realizacji projekeu.
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maja specjalnie zatrudnieni do tego celu koordynatorzy rodzinnej pieczy
zastgpezej, asystenci rodziny oraz specjalisci (np. psycholog, pedagog),
dla ktdrych przewidziano réwniez $rodki na podnoszenie swoich kwalifi-
kacji. Eacznie wsparciem ma zosta¢ objetych mniej niz 200 osdb, ale wie-
cej niz 165 oséb. Z innych udostepnionych w zasobach sieciowych infor-
macji wynika, ze projekt skierowany jest do wigkszej liczby dorostych
kobiet niz mezczyzn. W przypadku dzieci podzial wedtug plci ma by¢
réwny. W tym miejscu warto odnotowac, ze na wsparcie moga liczy¢ tak-
ze dzieci biologiczne rodzicéw zastepczych, jako grupa szczegdlnie nara-
zona na wykluczenie — najczesciej pomijana we wszelkich dziataniach
skierowanych do $rodowiska pieczy zastepczej, a aktywnie uczestniczaca
w procesie socjalizacji i niwelowania deficytéw dzieci pieczowych’. Jed-
nym z rezultatéw projektu ma by¢ utworzenie kilku nowych miejsc
swiadczenia ustug wspierania rodziny i pieczy zastepczej, czyli zawigzanie
kilku nowych rodzin zastgpczych. Z dostgpnych publicznie informacji
wynika, ze zawigzanie dotyczy¢ moze os6b chetnych do petnienia funkeji
rodziny zastepczej, rodzinnego domu dziecka lub prowadzenia placéwki
opickuriczo-wychowawczej typu rodzinnego. Nie jest jednak doprecyzo-
wany pozadany charakter rodziny zastepczej, trudno wige zaktadad, czy
wskazniki projektu zostana spelnione, gdy do projektu zglosza si¢ jedynie
kandydaci na rodzing zastgpcza spokrewniona (w znaczeniu ustawowym,
nickoniecznie biologicznym), a ktdrych statystycznie w Polsce jest naj-
wiecej. Podczas prowadzenia badarn oraz w trakcie opracowywania zebra-
nego materiatu, nie uzyskano informacji, czy na tym etapie oérodek pozy-
skal jakichkolwiek nowych kandydatéw na rodzicéw zastepczych.
Wsparcie w ramach projektu oparte jest na indywidualnej Sciezce,

ktéra zostata okreslona w specjalnie do tego celu skonstruowanym narze-

Termin ,dzieci pieczowe” od dawna obecny jest w potocznym jezyku srodowiska
rodzinnej pieczy zastgpczej. Nie ma na celu stygmatyzowania czy etykietowania,
ale jedynie informowania co do statusu prawnego wychowywanego w rodzinnej
pieczy zastepczej dziecka — dla odréznienia od matoletnich dzieci biologicznych
tychze opickunéw.
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dziu — planie wsparcia, a wynika z przeprowadzonej diagnozy rodziny.
Z ustnych relacji pozyskano informacjg, ze do sporzadzenia petnej diagno-
zy rodziny zaangazowani byli zaréwno koordynatorzy rodzinnej pieczy
zastepczej i/lub asystenci rodziny, jak i specjalisci. Proces diagnozowania
trwal kilka miesi¢cy, zanim mozliwe bylo rozpoczecie pelnego, specjali-
stycznego wsparcia jako gléwnego celu projektu. W tym czasie rodziny
byly otoczone opicka koordynatoréw pieczy zastepezej, asystentéw rodzi-
ny oraz w sytuacjach kryzysowych mogty uzyska¢ pomoc psychologa.

W ramach specjalistycznych ustug wsparcia i rozwoju rodziny zapla-
nowano réznego typu dzialania oraz warsztaty czy treningi. Zalozono
m.in.: zajecia z zakresu malej motoryki i grafomotoryki, warsztaty z za-
kresu relaksacji, trening regulacji emocji i radzenia sobie ze stresem,
warsztaty z zakresu komunikacji, trening uwaznosci, zajecia z zakresu sty-
mulacji polisensorycznej i do§wiadczania $wiata, zajecia z elementami
bajkoterapii, zajecia z zakresu plastyki sensorycznej, zajgcia kreatywne,
warsztat kompetencji rodzicielskich dla rodzicéw biologicznych (w tym
z podstaw scksuologii czy uwaznej komunikacji z dzieckiem) oraz kore-
petycje dla dzieci. Podczas prowadzenia badan oraz w trakcie opracowy-
wania zebranego materiatu nie uzyskano informacji o przebiegu warszta-
téw, zaangazowaniu beneficjentéw oraz otrzymanych rezultatéw. Anali-
za tych danych bedzie mozliwa dopiero po zakonczeniu projektu.

Przez caly czas trwania projektu prowadzony jest nabér uczestnikow,
co jest szczegdlnie istotne z uwagi na dynamike obszaru wsparcia rodziny
objawiajacg si¢ okresowo mniejszg lub wigksza rotacyjnoscia wychowan-
kéw z pieczy zastepcezej i/lub klientéw asystentury rodziny. Na stronie
realizatora dostepne sg szczegoly rekrutacji oraz wszelkie niezbedne do-
kumenty rekrutacyjne (kwestionariusze, deklaracje, zgody, regulaminy)
do pobrania. Ponadto organizator zapewnia, ze zasoby lokalowe, w kté-
rych realizuje si¢ dzialania projektowe, pozbawione sa barier architekto-
nicznych. Faktycznie, w toku badan ustalono, ze na cele projektowe zo-

staly udostepnione pomieszczenia w budynku, w ktérym istnieje podjazd
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oraz winda, gdzie zlikwidowano wszelkie progi (wewnatrz i na zewnatrz
budynku), a drzwi wejsciowe do biur projektowych maja szerokos¢ do-
stosowana do wozkéw inwalidzkich i wézkéw blizniaczych (tez ,,rok po
roku”). Ponadto przed budynkiem wyznaczone jest miejsce parkingowe
dla osoby z niepelnosprawnoscia, a wewnatrz znajduje si¢ réwniez pare
dostosowanych toalet. Warsztaty projektowe organizowane sa w prze-
stronnych salach, z ktérych kazda znajduje si¢ w bliskiej odlegtosci od
wezla sanitarnego. Minimum jedno pomieszczenie zostalo przystosowa-
ne do dos$wiadczenn polisensorycznych i relaksacji. Zasoby lokalowe
osrodka, w ktérym znajduja si¢ biura projektowe, umozliwiajg prowadze-
nie minimum szesciu spotkan/warsztatéw jednoczesnie. W ramach pro-
mowania elastycznosci i dostepnosci ustug zalozono, ze pracownicy pro-
jektu pracuja w trybie zadaniowym oraz w terenie. Ponadto wszyscy zo-
stali wyposazeni w stuzbowe telefony komérkowe oraz laptopy, tak aby
moéc wykonywaé swoje obowiazki w miejscu i czasie dostosowanym do
potrzeb srodowiska®. Sprzet wyposazony jest w odpowiednie zabezpie-
czenia uniemozliwiajace przejecie danych zawartych na nosnikach. Z za-
mieszczanych na stronie realizatora projektu ogloszen o prace wynika, ze
w ramach projektu zatrudniono okoto 10 0séb - s3 to wspomniani juz
weze$niej koordynatorzy rodzinnej pieczy zastepczej, asystenci rodziny,
specjalisci i inni. Z wywiaddéw pozyskano informacjg, ze najdiuzej realiza-
tor projektu poszukiwal pracownika na stanowiska pedagoga. Rekrutacja
trwata ponad trzy miesigce, co mialo bezposredni wplyw na wydtuzony
czas procesu diagnostycznego srodowiska, a w konsekwencji na rozpo-
czgcie wsparcia z obszaru warsztatowego.

Udziat w projekcie jest catkowicie bezplatny, przy czym osoba uczest-
niczaca w projekcie nie moze korzysta¢ z tego samego typu wsparcia w in-
nych instytucjach realizujacych swoje dziatania w ramach funduszy euro-
pejskich. Ta zasada dotyczy takze pracownikéw. Zadna z zatrudnionych

przy projekcie 0séb nie moze jednoczesnie pobiera¢é wynagrodzenia za

8

Srodowisko — przyjeto taka definicje na okreslenie calej grupy odbiorcéw projekeu.
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prace $wiadczona na rzecz realizatora innego projektu, na kedry srodki
pozyskano z funduszy europejskich przeznaczonych dla wojewddztwa
slaskiego.

Co istotne, osobg uczestniczacg w projekcie moze by¢ kazda osoba
nalezaca do grupy docelowych odbiorcéw projektu (wspomniane juz
osoby petniace funkcje i/lub kandydaci do pelnienia funkgji rodziny za-
stepczej, rodzinnego domu dziecka lub prowadzace placéwki opiekun-
czo-wychowawcze typu rodzinnego oraz czlonkowie ich rodzin, dzieci
umieszczone w pieczy zastgpezej oraz rodziny biologiczne starajace sie
o powrdt dziecka z pieczy zastgpczej do rodziny z obszaru objetego pro-
jektem), ale preferowane sg osoby o znacznym lub umiarkowanym stop-
niu niepelnosprawnosci, z niepetnosprawnoscig sprz¢zona, z chorobami
psychicznymi, z niepetnosprawnoscia intelektualng oraz osoby z cato-
$ciowymi zaburzeniami rozwojowymi (w rozumieniu zgodnym z Mie-
dzynarodowg Statystyczng Klasyfikacja Choréb i Probleméw Zdrowot-
nych ICD10). Z analizy dokumentacji projektowej wynika, ze tylko oko-
to 7% uczestnikéw projekeu nalezy do preferowanej grupy oséb. Drugie
tyle deklaruje, ze jest w procesie diagnostyczno-orzeczniczym lub planuje
jego rozpoczecie. Mniej niz troje odbiorcéw projekeu zglosito odrzucenie
wniosku o orzeczenie niepelnosprawnosci przez zespét orzekajacy.

Wglad w udost¢pniona zanonimizowang dokumentacje projektowa
umozliwit dotarcie do bardziej szczegdlowych informacji o odbiorcach
projektu. W momencie rozpoczgcia badan do projekeu zglosito si¢ nie-
spetna 40 rodzin zastepczych, z czego rodziny zajmujace si¢ piecza za-
stepczg zawodowo stanowity okoto 13%. Najliczniejsza grupe, bo az 64%
wszystkich rodzin zastgpczych reprezentowaly rodziny spokrewnione
w rozumieniu ustawy (Ustawa z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu ro-
dziny i systemie pieczy zastgpczej) — w tym przypadku dziadkowie (tu
w znaczeniu: oboje rodzice ojca lub matki danej osoby, stanowiacy dla
niej krewnych w linii prostej drugiego stopnia), z keérych ponad polowa

to rodzice ojczysci. 40% rodzin niezawodowych spokrewnionych, to oso-
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by samotnie wychowujace wnuki. S wsréd nich zaréwno kobiety, jak
i mezezyzni — osoby o réznym statusie (wdowy / wdowcy, rozwodniczki
/ rozwodnicy, osoby samotne lub z uwagi na stan zdrowia wspétmatzon-
ka / wspétmatzonki samodzielnie prowadzacy / prowadzace domowe
gospodarstwo). Mniej niz 5 rodzin spokrewnionych wychowuje wnuki
od poczatku, czyli od urodzenia. Niespetna 20% rodzicéw zastgpczych
tworza kobiety lub mezczyzni dla swoich bratankéw / bratanic i/lub sio-
strzenicow / siostrzenic. Wickszo$¢ z nich wspierana jest przez wsp6imat-
zonkdw i/lub partneréw / partnerki. Cho¢ pomigdzy rodzicami zastgp-
czymi i powierzonymi im w opieke dzieémi istnieje wi¢z na poziomie
biologicznym (maja wspélnych przodkéw i wspélne geny), to przez
wzglad na polskie ustawodawstwo tworzg rodziny niezawodowe niespo-
krewnione’. Najmniejsza grup¢ rodzin zastgpezych reprezentuja rodziny
niezawodowe niespokrewnione, ktérych z powierzonymi im w opieke
maloletnimi nie lacza ich zadne biologiczne wigzi. Stanowia one jedynie
5% wszystkich rodzin zastepczych, przy czym tylko polowa z nich byta
dla maloletnich catkowicie obcym, nowym $rodowiskiem. Reszte tej gru-
py stanowia rodzice zastepczy decydujacy si¢ na opicke nad dzieémi,
z ktérymi znaly si¢ i istniata miedzy nimi jakas wi¢z emocjonalna na du-
go przed wystapieniem sytuacji kryzysowej. Wsréd badanych przewazaja
emerytki i emeryci. Rodzice zastgpczy aktywni zawodowo pracuja w roz-
nych branzach. Pod wzgledem wyksztalcenia i doswiadczenia zawodowe-
go jest to srodowisko bardzo niejednorodne. 75% rodzin zastgpczych
o statusic zawodowym posiada wyksztalcenie i doswiadczenie pedago-
giczne. Spoérdd pozostatych rodzin zastgpezych, czyli rodzin niezawodo-
wych, tylko okolo 5% badanych posiada kwalifikacje pedagogiczne, a

jeszcze mniej ma jakickolwiek powiazania z branzg medyczna.

W mysl ustawy, rodzing zastepcza spokrewniong tworza matzonkowie lub osoba
bedacy wstepnymi lub rodzenstwem dziecka. Ustawodawca pomija w tym zesta-
wieniu osoby bedace rodzeristwem rodzicéw maloletnich — bardzo liczng grupe
0s6b, sposréd keérych rekrutuja sie rodziny zastepeze. Zrédlo: Art. 41.2. Ustawa
zdnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej.
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Te dane doktadnie odzwierciedlaja obraz rodzinnej pieczy zastgpczej
na poziomie krajowym — cho¢ GUS nie prowadzi badan w tym zakresie
z az tak gleboka wnikliwoscia w struktury rodzin pod wzgledem pokre-
wienistwa, powinowactwa czy chociazby istnienia lub catkowitego braku
jakichkolwiek wigzi i podziatu na ple¢ rodzicdw zastgpezych, ani tym bar-
dziej pod wzgledem rodzaju i poziomu wyksztalcenia'®. Dopiero analiza
mikrospofecznosci pozwala wnikna¢ w tematyke i zaobserwowaé inne,
réwnie wazne cechy wspélne czy inne zaleznosci mogace mie¢ w przyszto-
$ci znaczenie dla ustawodawcy oraz szerszego grona organizacji $wiadcza-
cych ustugi wspierajace / pomocowe w podobnych $rodowiskach.

Spoérdd wszystkich rodzicéw zastgpezych blisko 60% stanowia ko-
biety, a pozostaly cz¢é¢ mezezyzni. Niepelnoletnich uczestnikéw repre-
zentuja natomiast mezczyzni, jest to jednak przewaga minimalna, bo na
poziomie mniejszym niz 4%. Pierwszy wskaznik pokazuje duzg zmiang
na poziomie kulturowym i pokoleniowym, kiedy to gléwnie kobiety zaj-
mowaly si¢ prowadzeniem gospodarstwa domowego i wychowaniem
dzieci. Obraz ojca przechodzi transformacje i ugruntowuje si¢ w systemie
rodzicielstwa — badania w mikrospofeczno$ci udowadniaja, ze mezczyzni
z pelng $wiadomodcia i odpowiedzialno$cia wechodzg w role petnopraw-
nych, a takze catkowicie samodzielnych opickunéw, odnoszac na tym
polu liczne sukcesy.

W zrekrutowanych do projektu rodzinach zast¢pczych zakwalifiko-
wano blisko 100 matoletnich uczestnikéw i uczestniczki, z czego okoto
10% stanowia niepelnoletnie, biologiczne dzieci rodzicéw zastepczych.
Znaczaca wickszo$¢ zrekrutowanych rodzin zastgpczych reprezentuje

grupe wickowa 50+ i wigkszo$¢ z nich (jesli w ogdle ma dzieci) posiada

W statystykach podaje si¢ liczbe rodzin zastepczych, rozrézniajac rodziny zastep-
cze niezawodowe spokrewnione i niespokrewnione, rodziny zawodowe, rodzinne
domy dziecka, pogotowia. Sposéb gromadzenia i pozyskiwania danych nie zaktada
glebszej analizy relacji miedzy rodzicami zastgpczymi a maloletnimi powierzony-
mi im w opieke. Brakuje chociazby informacji, ile sposréd rodzin niezawodowych
spokrewnionych stanowia siostry i bracia mafoletnich.
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juz petnoletnie biologiczne dzieci, nierzadko prowadzace swoje wiasne
gospodarstwa. Niepetnoletnich uczestnikéw mozna podzieli¢ na 5 grup,
wedlug kategorii wickowej: matoletni do 3 roku zycia (okolo 8 % wszyst-
kich niepetnoletnich uczestnikéw, z czego najmtodsze w chwili rozpocze-
cia badan miato tylko 3 miesigce; grupa z réwnym rozktadem wg kryte-
rium plci — 50%/50%), matoletni 3 do 6 lat (15% niepetnoletnich uczest-
nikdéw, z czego 60% stanowia chlopcy), maloletni 7 do 10 lat (25% nie-
pelnoletnich uczestnikéw, z czego 65% stanowia chlopcy), maloletni 10
do 15 lat (30% niepetnoletnich uczestnikéw, z czego 60% stanowia
chlopcy) oraz maloletni 15+ (12% niepelnoletnich uczestnikéw, z czego
35% stanowia chlopcy).

Sposréd zgtaszanych i/lub zdiagnozowanych potrzeb / kwestii pro-
blemowych, z jakimi mierzg si¢ podopieczni zrekrutowanych rodzin za-
stepczych, wymieniane sa (kolejno$¢ przypadkowa): problemy z emocja-
mi (w tym wybuchy agresji i/lub zachowania autoagresywne), duze po-
czucie wyobcowania i niezrozumienia w srodowisku szkolnym, duze za-
niedbania rozwojowe oraz edukacyjne, zly stan uzgbienia, zte nawyki zy-
wieniowe i/lub wynikajace z tego niedozywienie organizmu, kradzieze,
podatnos¢ na wplywy os6b o watpliwej reputacji, zaburzenia odzywiania,
zdiagnozowane zaburzenia (takze w trakcie procesu diagnostycznego)
i/lub choroby (ADHD, spektrum autyzmu, FAS, RAD, depresja, niepel-
nosprawnos¢ intelektualna, choroby psychiczne, dysfunkcje niektdrych
narzagdéw zmyshu i/lub narzagdéw wewngtrznych, duze trudnosci z kon-
centracjg, absencja szkolna, problemy z nauka, problemy z motoryka
maly i duza, demoralizacja, uzaleznienie od gier komputerowych i elek-
troniki, konflikty z réwie$nikami, konflikty z rodzicami zastgpczymi
i/lub innymi dzie¢mi z tej samej rodziny zastgpczej.

W tym miejscu nalezy nadmieni¢, ze realizator projektu reprezentu-
je jeden z niewielu os§rodkéw pomocy spotecznej na terenie wojewddz-
twa, ktéry przeznacza $rodki finansowe na diagnozowanie dzieci trafiaja-
cych do rodzinnej pieczy zastgpczej. Co warte podkreslenia — dotyczy to

wszystkich dzieci, bez wzgledu na status rodziny, ktérej powierzono
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funkcje rodziny zastepczej. Na wsparcie w procesie diagnostycznym
moze wigc liczy¢ takze najliczniejsza grupa spoéréd rodzin zastgpezych
— czyli przedstawiciele niezawodowych spokrewnionych rodzin zastep-
czych, ktérym (na poziomie krajowym) z uwagi na pokrewieristwo nie-
rzadko odmawia si¢ innych $wiadczen.

Czg$¢ dzieci posiada opinie o wezesnym wspomaganiu rozwoju i/lub
orzeczenia o ksztalceniu specjalnym. Podopieczni maja przyznane zajecia
logopedyczne, zajecia rewalidacyjne, zajecia korekcyjno-kompensacyjne,
zajecia psychologiczno-pedagogiczne, fizjoterapie, zajecia w ramach inte-
gracji sensorycznej i inne. Ponadto nieliczni regularnie korzystaja z po-
mocy psychiatrycznej, w tym takze z farmakoterapii. Mniej niz 10% pod-
opiecznych zostato skierowanych do Mtodziezowych O$rodkéw Socjote-
rapii lub Mlodziezowych Osrodkéw Wychowawczych zlokalizowanych
na terenie calego kraju. Pozostali podopieczni (jesli obejmuje ich juz obo-
wiazek szkolny) ucza si¢ na miejscu w placéwkach réznego typu. Sa to
lokalne szkoly podstawowe (w tym takze szkoly specjalne lub klasy inte-
gracyjne) oraz szkoly ponadpodstawowe (licea ogdlnoksztalcace, techni-
ka i szkoty branzowe) z obszaru objetego projektem. Przy czym mniej niz
5% sposréd miodziezy uczeszcezajacej do szkét ponadpodstawowych zde-
cydowalo si¢ na licea ogdlnoksztalcace. Znaczna wickszo$¢ rodzicéw za-
stepczych, pytana o aspiracje edukacyjne wobec swoich podopiecznych,
odpowiadata jednogtosnie, ze zalezy im przede wszystkim na zdobyciu
zawodu przez wychowankdw, zeby w przyszloéci byli w stanie samodziel-
nie si¢ utrzymac.

Wszyscy rodzice zastepezy deklaruja, ze z powierzonymi im w pie-
cz¢ dzie¢mi maja dobre relacje. Znaczna wickszo$¢ podkresla, ze dzieci
pieczowe traktowane sg przez nich oraz ich przyjaciét i krewnych na
réwni z ich dzie¢mi biologicznymi. Ponadto podkreslaja, ze tacza ich sil-
ne wiezi. Co warte zaznaczenia, takie deklaracje padaly takze z ust rodzi-
céw, keérych podopieczni przekraczali swoim zachowaniem ogdlne za-
sady i normy zycia spofecznego, tamali prawo, wykazywali postawy de-

moralizujace.
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W trakcie badan pojawily si¢ takze watpliwosci natury etycznej. Do-
tyczyly one zwlaszcza sytuacji bezpo$rednio zwiagzanych z dzieémi.
Przedmiotem watpliwosci byta cata projektowa dokumentacja zawieraja-
ca wszelkie informacje na ich temat (narz¢dzia badawcze, diagnozy itp.
oraz dokumentacja audiowizualna majaca stanowi¢ element promocji
dziataii projektowych i dowdd realizacji projektu, do ktérych dostep
beda mialy osoby spoza osrodka pomocy spotecznej. Pracownicy mieli
$wiadomos$¢, ze nadmierna ekspozycja medialna oraz dostep do doku-
mentacji os6b niepowolanych moze naruszaé prawo do prywatnosci
i godnosci maloletnich. Wskazywali tez na presje wymogdéw promocyj-
nych wynikajacych z uméw projektowych finansowanych ze $rodkéw

UE, na ktére pomimo osobistej niezgody, nie mieli Zadnego wplywu''.

Whioski

Przeprowadzone badania potwierdzaja, ze rodzinna piecza zast¢pcza
w Polsce, mimo Znaczacego zaangazowania opiekunc')w, Znajduje si¢
w stanie trwalego przeciazenia organizacyjnego i emocjonalnego. System
wymaga glebokich zmian strukturalnych, obejmujacych zaréwno zwigk-
szenie dostepnosci ustug wspierajacych, jak i wzmocnienie roli organiza-
toréw pieczy zastepczej jako instytucji koordynujacych i integrujacych
dziafania réznych podmiotéw lokalnych.

Projekty systemowe finansowane ze $rodkéw europejskich stanowia
wazne narz¢dzie wzmacniania rodzin zastgpczych. Pozwalajg one nie
tylko na udzielenie doraznej pomocy, lecz takze na diagnozowanie po-
trzeb, testowanie nowych form wsparcia i rozwijanie kompetencji wy-
chowawczych. Jednakze, aby efekty tych dziatait mialy charakter trwaly,
niezbedne jest zapewnienie ich cigglosci po zakoriczeniu finansowania

projektowego. Kroétkoterminowe interwencje, realizowane w ramach

1 Ze wzgledu na bezpieczenstwo respondentéw i beneficjentéw projektu nie zdecy-

dowano si¢ na ujawnienie szczegdtéw dziatan promocyjnych, do keérych jedni
i drudzy zostali zobligowani przez realizatora projekeu.
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projektéw, nie sa w stanie w pelni zastapi¢ systemowego wsparcia insty-
tucjonalnego.

Wyniki badan wskazuja réwniez na potrzebe poglebienia refleksji
etycznej w zakresie dokumentowania i promocji dziatan projektowych.
W przypadku pracy z rodzinami i dzie¢mi w kryzysie nalezy dazy¢ do
maksymalnego ograniczenia publicznego ujawniania danych oraz wize-
runkéw uczestnikéw. Ochrona prywatnosci powinna mieé pierwszen-
stwo przed wymogami promocyjnymi projektédw finansowanych ze §rod-
kéw publicznych.

Rekomenduje si¢ takze:

- Wzmocnienie wspdlpracy miedzy organizatorami pieczy za-

stepczej, szkolami, stuzbg zdrowia i sgdami rodzinnymi.

- Rozszerzenie oferty wsparcia specjalistycznego — zwlaszcza psy-

chologicznego, terapeutycznego i edukacyjnego.

- Wprowadzenie systemowych rozwigzan motywujacych do two-

rzenia nowych rodzin zawodowych.

- Opracowanie ogdlnopolskich wytycznych dotyczacych etycznej

realizacji i promocji projektdw spolecznych obejmujacych dzieci.

Przeprowadzone badania potwierdzaja, ze struktura rodzin zastep-
czych objetych projektem w badanym mieécie odpowiada ogdlnokrajo-
wym tendencjom. Dominujg rodziny spokrewnione, a wéréd rodzicow
przewazaja kobiety. Widoczna jest jednak stopniowa zmiana pokolenio-
wa i kulturowa — coraz wigcej mezczyzn przejmuje aktywna role w proce-
sie wychowawczym, co wskazuje na ewolucje modelu rodziny zastgpcze;.

Projekty systemowe, takie jak analizowany, stanowig wazne narzg-
dzie wspierania procesu deinstytucjonalizacji pieczy zast¢pezej oraz po-
prawy jakosci zycia rodzin i dzieci w nig zaangazowanych. Daja szans¢ na
diagnoze potrzeb srodowiska, rozwdj kompetencji opickundw, a takze
zwigkszenie $wiadomosci spolecznej w zakresie roli pieczy rodzinne;.

Zidentyfikowane wyzwania — takie jak niewielki udziat oséb z nie-

petnosprawno$ciami wéréd uczestnikéw, ograniczona liczba rodzin za-

ny
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wodowych oraz problemy kadrowe przy realizacji projektu — wskazuja na
koniecznos¢ dalszego monitorowania efektywnosci i dostgpnosci syste-
mu wsparcia.

W dtuzszej perspektywie sukces proceséw deinstytucjonalizacji bedzie
zalezal nie tylko od liczby utworzonych rodzin zastgpczych, ale takze od
jakosci relacji migdzy wszystkimi podmiotami systemu: rodzinami, dzie¢-
mi, organizatorami pieczy i lokalnymi instytucjami pomocy spoleczne;j.

Podsumowujac, badany projekt stanowi przyklad dziatan, keére
moga znaczaco poprawi¢ funkcjonowanie rodzinnej pieczy zastgpczej,
pod warunkiem, ze stang si¢ czescig trwalej, zintegrowanej polityki
wsparcia rodzin zastepczych. Tylko spdjne i dlugofalowe rozwigzania po-
zwola zbudowad system, ktdry zapewni dzieciom w pieczy bezpieczne

i stabilne $rodowisko rozwoju.
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