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Rosnace zainteresowanie problematyka aktywizacji zawodowej, czy ujmujac
nieco szerzej — reintegracja zawodows i spoteczna, okreslang w miedzynaro-
dowej literaturze przedmiotu mianem activation services*, taczy si¢ z docenie-
niem roli sektora ekonomii spotecznej, tak w gospodarce, jak i w Zyciu spo-
tecznym?. Podstawowe podmioty tego sektora to przedsigbiorstwa spoleczne,
aistotng ich cze$¢ stanowia przedsigbiorstwa integracji spolecznej przez prace
(ang. work integrated social enterprises — WISE)*. Misja WISE jest, najkrdcej

1 Socjolog, doktor habilitowany nauk humanistycznych, prof. ucz. na Uniwersytecie War-
szawskim, gdzie kieruje Zakladem Socjologicznych Analiz Polityk Publicznych w Instytu-
cie Stosowanych Nauk Spotecznych.

2 M. Rymsza, Aktywna polityka spoleczna w Europie. Activation services i nie tylko,
[w:] A. Karwacki, T. Kazmierczak, M. Rymsza, Reintegracja. Aktywna polityka spoleczna
w praktyce, Warszawa 2014.

3 J. Defourny, P. Develtere, Ekonomia spoleczna: ogolnoswiatowy trzeci sektor, [w:] Przedsie-
biorstwo spoteczne. Antologia kluczowych tekstow, wybdr J. Wygnanski, Warszawa 2008.

4 C. Davister, J. Defourny, O. Gregoire, Przedsigbiorstwa spoleczne integracji zawodowej
(WISE), [w:] Przedsigbiorstwo spoleczne. Antologia kluczowych tekstéw, wybor J. Wygnan-
ski, Warszawa 2008.
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rzecz ujmujac, tworzenie miejsc pracy dla ludzi wypadajacych z rynku pracy
lub majacych trudnosci, zeby na tym rynku w ogdle si¢ znalez¢. Niska zdol-
no$¢ zatrudnieniowa (ang. employability)’ tych oséb wynika z réznych ich
obiektywnych ograniczen, takich jak niepelnosprawnosc¢, zty stan zdrowia
iinne, a activation services maja za zadanie zdolno$¢ t¢ podwyzszy<.

W statystyce publicznej dotyczacej problematyki aktywnosci ekonomicz-
nej ludnosci wyroznia sie trzy grupy kategorialne. Pierwsza grupa to zatrud-
nieni, czyli ci, ktérzy systematycznie wykonujg prace zarobkows. Druga grupe
stanowia bezrobotni, a trzecig — osoby nieaktywne ekonomicznie. Dla podje-
tych tu rozwazan istotne jest rozréznienie grupy drugiej i trzeciej. Bezrobotny
to w ujeciu ekonomicznym aktywny uczestnik rynku pracy - taki czlowiek,
co prawda, nie pracuje zarobkowo, ale jest zdolny do pracy i pracy tej szuka.
Pozostaje za$ niezatrudniony, bo pracy nie moze znalez¢. Natomiast nieak-
tywnym ekonomicznie jest kto$, kto nie pracuje, bo nie jest zdolny do pracy
albo, bedac zdolnym, pracy nie szuka. I tym samym pozostaje poza rynkiem
pracy. WISE, realizujac activation services, udzielaja wsparcia osobom z gru-
py drugiej i trzeciej. Ale ich kluczowa rolg jest odbudowywanie zdolnosci
zatrudnieniowej 0sdb z grupy trzeciej, pozostajacych w duzej mierze poza
polem zainteresowania publicznych stuzb zatrudnienia oraz podmiotéw ryn-
kowych specjalizujacych si¢ w ustugach szkoleniowych, posrednictwie pracy
czy doradztwie zawodowym, a adresujacych swe dziatania do oséb z grupy
drugiej. Dodajmy, Ze systemy wsparcia 0s6b bezrobotnych we wspdtczesnych
panstwach dobrobytu sg wysoce stechnokratyzowane i w sporej mierze sko-
mercjalizowane®. Tak formatowanym activation services umykaja aspekty
etyczne i socjo-kulturowe zwigzane z pracg i podnoszeniem oraz przywra-
caniem zdolnosci do jej wykonywania. WISE w swej dzialalnosci te aspekty
uwzgledniaja, a przynajmniej powinny to robic. I to jest ich (potencjalna)
spoteczna wartos¢ dodana.

Wartos¢ t¢ dostrzega spoleczne nauczanie Ko$ciola katolickiego dotyczace
pracy, ktéorego punktem wyjscia byla refleksja nad warunkami wykonywa-
nia pracy najemnej w dobie wczesnego kapitalizmu. Chrzescijanska refleksje
na tym polu zainicjowal w 1891 roku papiez Leon XII encyklika Rerum no-
varum. Dokument ten mial znaczacy wplyw na rozwigzanie XIX-wiecznej

5 T.Kazmierczak, Zatrudnialnos¢. Pojecie, pomiar, implikacje..., dz. cyt..
6 R.van Berkel, D. Caswell, P. Kupka, F. Larsen (red.), Frontline Delivery of Welfare-to-Work
Policies in Europe, New York 2017.
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kwestii spotecznej. Kwestia spoteczna okresu rewolucji przemystowej spod
znaku maszyn parowych byta w swej istocie kwestig robotniczg. Robotnicy
najemni pracujacy w kopalniach, hutach, walcowniach i fabrykach - wsze-
dzie tam, gdzie wykorzystywano maszyny parowe — znajdowali si¢ w sytuacji
z dzisiejszej perspektywy wrecz beznadziejnej. Niskoplatna praca najemna
wykonywana w niezwykle ucigzliwych warunkach nie pozwalata im utrzy-
mac¢ na cho¢by minimalnym godno$ciowym poziomie zycia rodziny ani na-
wet siebie. Praca kobiet i dzieci w fabrykach byta odzwierciedleniem sytuacji,
w ktdrej kazdy czlonek robotniczej rodziny zarabial na siebie. Otrzymywa-
ne wynagrodzenie za prace prosta pozwalalo bowiem jedynie pokry¢ koszty,
jak to si¢ wowczas okreslalo, odtworzenia sity roboczej, czyli w jezyku dzisiej-
szego dyskursu - utrzymania employability samych zatrudnionych. Rodziny
robotnicze zyjace w warunkach nedzy w rozrastajacych si¢ osrodkach prze-
mystowych tworzyly srodowiska tzw. lumpenproletariatu.

We wspolczesnych panstwach dobrobytu lumpenproletariuszy nie ma.
Rozwigzano bowiem kwestie robotniczg, przy istotnym zaangazowaniu ludzi
Ko$ciola, przez ucywilizowanie warunkow pracy najemnej oraz dzigki wpro-
wadzeniu $wiadczen socjalnych na wypadek utraty przez pracownikow zdol-
nosci zatrudnieniowej, a takze ustanowieniu $wiadczen rodzinnych adresowa-
nych do 0s6b pozostajacych na utrzymaniu pracownikéw’. Dzieciom z rodzin
robotniczych stworzono za$ warunki do edukacji w ramach powszechnych
systemow oswiaty. Zapewniono tez powszechny dostep obywateli do opieki
zdrowotnej oraz uruchomiono szereg innych rozwigzan socjalnych. Ale mniej
wiecej ¢wierc wieku temu odkryto prekariat jako nowa defaworyzowana war-
stwe spolfeczng, rozrastajaca si¢ w panistwach dobrobytu pod koniec XX wieku,
w okresie dominacji ekonomii neoliberalnej®. Prekariusze to ludzie wyko-
nujacy prace dorywcze, bez kodeksowej umowy o prace. Dzi$ te prace maja,
jutro juz niekoniecznie; wynagrodzenie otrzymuja niezadowalajace, a szans
na awans czy rozwoj zawodowy brak. Wykonywana przez nich praca to praca
niestabilna, w gruncie rzeczy byle jaka, kolokwialnie okreslana jako zatrud-
nienie na kontraktach smieciowych.

Dodajmy, ze tak jak pojawienie si¢ w XIX wieku lumpenproletariatu
w robotniczych dzielnicach osrodkéw przemyslowych trafnie powigzano

7 P.Flora, A. ]J. Heidenheimer (red.), The Development of Welfare States in Europe and Ame-
rica, New Brunswick & London 1981.
8 G. Standing, Prekariat. Nowa niebezpieczna klasa, Warszawa 2020.
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z procesami technologicznymi éwczesnej rewolucji przemystowej, tak uma-
sowienie wspolczesnego prekariatu wigzane jest z dokonujaca si¢ na naszych
oczach rewolucjg informatyczng. Rewolucja IT uelastycznia rynki pracy, prze-
ksztalca stosunki pracy, wyprowadzajac prace zarobkows z tradycyjnych za-
ktadéw pracy, rozluznia relacje miedzy pracownikami i pracobiorcami, ogra-
niczajac odpowiedzialnos¢ tych drugich za warunki pracy. W ostatnich latach
rosng obawy, ze inteligentne maszyny znacznej czesci ludzi prace wrecz za-
biorg. Zauwazmy, ze maszyny Al postrzegane s3 dzisiaj z podobng rezerwa
i niepokojem jak kiedy$ maszyny parowe.

Pojawia si¢ pytanie, jak ucywilizowa¢ wspdlczesne rozwigzania techno-
logiczne na rynku pracy. Skoro mozna bylo ucywilizowa¢ rewolucje prze-
myslowa, rezygnujac z prob zatrzymania rozwoju dwczesnych nowatorskich
rozwigzan technologicznych, to moze warto w podobny sposob ucywilizowaé
rewolucje informatyczng? Nie probowac zastopowac proces upowszechniania
rozwigzan IT i Al, ktére rewolucja informatyczna ze soba przynosi, a raczej
humanizowa¢ korzystanie z nich na rynku pracy (i nie tylko tam). W moim
przekonaniu zadanie to miesci si¢ w nurcie ekologii integralnej zaprezento-
wanej przez papieza Franciszka na famach encykliki Laudato si®, a majacej
na celu rozwigzanie XXI-wiecznej kwestii ekologicznej.

Dla zrozumienia, dlaczego sytuacje prekariuszy i os6b wypychanych z ryn-
ku pracy warto postrzega¢ jako sktadowg szerszej kwestii ekologicznej, przy-
wolam ewolucje chrzescijanskiej mysli spotecznej w odniesieniu do pracy.
W Rerum novarum praca postrzegana byla przez pryzmat prawa do godziwego
zarobkowania. W ujeciu Leona XIII praca godziwa (dzisiaj powiedzielibysmy
praca godna - ang. decent work) to praca wykonywana w warunkach odpowia-
dajacych godnosci czlowieka i zapewniajaca wynagrodzenie, ktére pozwala
pracownikowi utrzymac rodzing (papieski postulat ptacy sprawiedliwej). Oba
te aspekty godnej pracy nadal sa obecne w spofecznym nauczaniu Kosciota;
szczegolnie mocno eksponowal je Jan Pawel II. Warto przywolac tu jego en-
cyklike Laborem exercens™, a takze opublikowang w stulecie Rerum nova-
rum, encyklike Centessimus annus'. Ale Jan Pawel II dodal w rozwazaniach
o pracy aspekt trzeci, antropologiczny. Godna praca to w jego ujeciu praca
sprawcza, ktdra niejako ucztowiecza. Zdolno$¢ do tak rozumianej pracy jest

9 Franciszek, Encyklika Laudato si’, 2015.
10 Jan Pawel II, Encyklika Laborem exercens, 1981.
11 Jan Pawel II, Encyklika Centessimus annus, 1991.
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przymiotem wyrézniajacym czlowieka jako osobeg. Starotestamentowe ,,Czyn-
cie sobie ziemi¢ poddang” (Rdz 1, 28) Jan Pawel II rozumie nie jako formule
boskiego przyzwolenia na niczym niekrepowana eksploatacje przyrody, ale
jako powotanie do wykonywania pracy sensownej, potrzebnej innym. W je-
zyku Jana Pawla II praca nie jest ani nakazana, ani dana, ale zadana. W ujeciu
chrzescijanskiego personalizmu nie jest ona narzedziem eksploatacji przyrody
czy jednych ludzi przez drugich, ale narzedziem uczlowieczania osob prace
te wykonujacych. Praca w tym ujeciu jest wytwarzaniem débr potrzebnych
innym, jest wiec rodzajem tworczosci. Tak pojmowana praca upodabnia czlo-
wieka do Boga bedacego Stworcg wszechrzeczy, gotowym jednak wspotdziataé
z ludzmi w dziele creatio continua. Najmocniej wybrzmiewa to ujecie na fa-
mach Laborem exercens.

Z tej antropologicznej perspektywy warto przywotac i rozwazy¢ znang
maksyme §w. Pawta: ,,Kto nie chce pracowad, niech tez nie je” (2 Tes 3, 10). Jest
ona przywolywana w rozwazaniach dotyczacych ekonomii spolecznej, ale -
w moim przekonaniu - w dosy¢ opacznym rozumieniu. ,,Kto nie chce praco-
wacd” jest bowiem czesto uzywane jako argument na rzecz podejscia sankcyj-
nego, de facto za przymusem pracy. Warto raz jeszcze wroci¢ do Leona XIII,
bo on rozumiatl stanowisko §w. Pawla inaczej. ,Kto nie chce pracowa¢, niech
tez nie je” na kartach Rerum novarum transponowane jest bowiem w ,,Kto
pracuje, niech je”. Jezeli podejmujesz prace, to powinienes mdc utrzymac sie-
bie i swojg rodzine w sposob godny. I jest to podejscie jak najbardziej Pawlowe.
Sw. Pawlowi chodzito bowiem o stan, w ktérym cztowiek ,,pracujac w spokoju”,

»wlasny chleb je” (por. 2 Tes 3, 12). ,,Praca w spokoju” to praca godna, a dostep
do ,,wlasnego chleba” to Leonowy postulat placy sprawiedliwe;.

Co to znaczy uczestniczy¢ czynnie w creatio continua? Istote tego uczestnic-
twa przyblizaja nam doswiadczenia WISE. Badania z zakresu nauk spofecznych,
a zwlaszcza studia socjologiczne, prowadzone na przetomie XX i XXI wieku
odkryty problem wykluczenia w europejskich spoleczenstwach dobroby-
tu'2. Wykluczenia rozumianego wielowymiarowo - jako problem spoleczny
niesprowadzany do aspektu stricte ekonomicznego. Konstatacja wynikaja-
ca z tych badan jest nastepujaca: we wspotczesnych spoleczenstwach dobro-
bytu zyja ludzie wykluczeni spotecznie. Ludzie ci maja dostep do $wiadczen
socjalnych, nie sa wiec biedni w rozumieniu ekonomicznym. Ale podlegaja

12 A. Woodwarth, M. Kohli (red.), Inclusion and Exlusion in European Societes, London 2001.
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procesom spolecznej marginalizacji prowadzacym do wykluczenia z uczest-
nictwa w wielu aspektach Zycia zbiorowego. A czynnikiem marginalizacji jest
dlugookresowe pozostawanie poza rynkiem pracy lub wykonywanie na tym
rynku wspomnianej juz pracy smieciowej. Ujmujac to syntetycznie, badania
zilustrowaly wage pozaekonomicznych funkeji pracy dla spolecznego funk-
cjonowania jednostek*.

Praca zawodowa z perspektywy socjologicznej nie jest tylko zarobkowa-
niem. W funkgji zarobkowej prace mozna zastapi¢ $wiadczeniami pieniezny-
mi. I to wlasnie osiggnieto w panstwach dobrobytu. Mogloby si¢ wydawac,
ze skoro infrastruktura dobrobytu, wspdttworzona przez instytucje rynku
pracy i instytucje systemu zabezpieczenia spotecznego, zapewnia dostep
do dochodu rozporzadzalnego (ptaca lub §wiadczenia socjalne), to sprawa
godnych warunkow zycia jest zatatwiona. Ot6z nie jest zalatwiona. Bada-
nia dowiodly, ze zycie ludzi dlugotrwale niepracujacych odroéznia si¢ od zycia
tych, ktorzy pracuja w wielu pozaeckonomicznych aspektach. Praca organizuje
codzienne funkcjonowanie, jest rodzajem szkieletu aktywnosci, do ktorego do-
budowujemy rézne aktywnosci niezarobkowe. Czltowiekowi bez pracy inaczej
biegnie czas, wbrew pozorom moze mu si¢ wydawa¢, Zze ma go mniej, a nie
wiecej; ujmujac to kolokwialnie, bez pracy w dtuzszym horyzoncie czasowym
dni sig roztazg. Czas jest bowiem kategoria dookreslang przez czynniki spo-
teczne, jego bieg jest spolecznie strukturyzowany. A praca zawodowa to nie
tylko codzienne zarobkowanie, to takze przestrzen nawigzywania spotecz-
nych relacji, budowania prestizu czy rozwoju osobistego, nie tylko w wymia-
rze zawodowym.

Polityka aktywizacji uwzglednia wsparcie w dwoch wymiarach: (re)inte-
gracji zawodowej i (re)integracji spolecznej, uznajac komplementarnos$¢ i prze-
nikanie si¢ obu'4. Activation serices - podstawowe narzedzie tak pojmowanej
polityki aktywizacji - stuzg ograniczaniu zjawiska wykluczenia spotecznego
uwarunkowanego innymi czynnikami niz brak dochodu, a w pierwszej kolej-
nos$ci maja za zadanie uruchomienie procesu inkluzji spotecznej przez prace.
Kluczowa role w realizacji tego zadania odgrywaja WISE. WISE, aby zapewni¢
miejsca pracy osobom o réznych deficytach, ograniczeniach i niskim pozio-
mie employability, staraja si¢ prowadzic¢ efektywng ekonomicznie dzialalnos¢

13 L Glorieux, Paid Work: A Crucial Link Between Individuals and Society?, [w:] P. Littlewood
[iin] (red.), Social Exclusion in Europe. Problems and Paradigms, Ashgate, Aldershot 2000.
14 A. Karwacki, Papierowe skrzydla. Rzecz o spéjnej polityce aktywizacji, Torun 2010.
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na rynku, przy rezygnacji z dazenia do maksymalizacji zysku. To je odréznia
z jednej strony od organizacji dobroczynnych (prowadzenie dziatalnosci go-
spodarczej), a z drugiej od firm komercyjnych (formuta not-for-profit)».

W kregach decydentow publicznych i w srodowiskach organizatorow acti-
vation services od lat toczony jest spor o to, czy w ramach programéw aktywi-
zujacych mozna stosowac instrumenty wsparcia warunkowego typu: ,,Otrzy-
masz wsparcie socjalne, o ile bedziesz pracowac™®. Jedni stojg na stanowisku,
ze sg to praktyki niedopuszczalne; zdaniem innych wsparcie warunkowe
jest niezbednym elementem mobilizowania do podjecia pracy przez osoby
dlugookresowo nieaktywne ekonomicznie®®.

Z perspektywy chrzedcijaniskiego personalizmu praca jako aktywnos¢ za-
dana ludziom obdarzonym wolng wolg jest moralng powinnoscia, ale nie
przymusem®. Zarazem mobilizowanie do pracy jest uprawnione, o ile spetnia
okreslone standardy etyczne, a przede wszystkim nie wigze si¢ z przedmioto-
wym traktowaniem osob aktywizowanych. Innymi stowy, kluczowe dla oceny
jakosci activation services jest przyjety w nich format mobilizacji. Badania
poréwnawcze pozwalajg zrekonstruowac dwa modele aktywizacji**: (1) model
empowerment, Wpisujacy sie w szersze ramy panstwa dobrobytu jako panstwa
dazacego do zapewnienia wielowymiarowego dobrostanu?* ogdtowi obywateli
oraz (2) model zarzadzania underclass, wpisujacy si¢ w ramy panstwa dobro-
bytu jako workfare state**, ktére koncentruje si¢ na zapewnieniu obywatelom
dostepu do pracy.

15 K. S. Alter, Typologia przedsigbiorstwa spolecznego, [w:] Przedsigbiorstwo spoteczne. Anto-
logia kluczowych tekstow, wybdr J. Wygnanski, Warszawa 2008.

16 A. Moreira, The activation dilemma. Reconciling the fairness and effectiveness of Minimum
Income Schemes in Europe, Bristol 2008.

17 J.F.Handler, Y. Hasenfeld, Blaming welfare, ignore poverty and inequality, Cambridge 2007.

18 L. M. Mead, From welfare to work. Lessons from America, London 1997 (Choice and Wel-
fare, 39).

19 Ewolucja chrzescijanskiej refleksji and etyka pracy obejmuje watek od rozumienia powin-
noéci pracy jako obowigzku czlowieka wobec spoteczenstwa do akcentowania powinnosci
jako aktywnosci uczlowieczajacej i wlaczajacej w zycie spoleczne. Por. J. Majka, Rozwaza-
nia o etyce pracy, Wroclaw 1986; Jan Pawel II, Encyklika Laborem exercens.

20 A. Karwacki, M. Rymsza, Empowerment and Underclass Management as Two Activation
Modes, “Social Policy” 2023 nr 1.

21 W jezyku angielskim stowo welfare, ttumaczone na jezyk polski jako ,,dobrobyt”, pochodzi
od well-being, ttumaczonego jako ,dobrostan”.

22 Angielskojezyczny idiom workfare jest transpozycja welfare, ktéra w jezyku polskim dobrze
oddaje fraza ,praca zamiast zasitku”.
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W uproszczeniu, w modelu empowerment mobilizacja do aktywnosci jest
czynnikiem upodmiotawiajacym®. Chodzi o to, aby cztowiek wspierany od-
zyskal kontrole nad swoim zyciem, potrafil sprosta¢ pojawiajacym si¢ wy-
zwaniom. Méwimy tu: ,,Czlowieku, twoje zachowanie zawsze ma okreslone
konsekwencje. Ksztaltujesz swoja sytuacje Zyciowa nie tylko przez dzialanie,
ale takze przez rezygnacje z dzialania, postawe bierng”. Oferowane wsparcie
ma prowadzi¢ do sytuacji, w ktdrej cztowiek, pomimo réznych swoich deficy-
tow i ograniczen, mozliwie w pelny sposob uczestniczy w zyciu spolecznym.
Praca jest postrzegana jako narzedzie inkluzji. Aktywizacja ma prowadzi¢
do zyciowego usamodzielnienia. Chodzi w niej o to, by wspierany czlowiek,
dzigki podjeciu pracy zarobkowej, ,w spokoju wtasny chleb jadl”, a zarazem
odnajdywal si¢ w réznych rolach spotecznych: byt dobrym rodzicem, sgsia-
dem, obywatelem. To podejscie dominuje w podmiotach typu WISE.

W modelu zarzadzania underclass mobilizowanie do pracy ma charakter
wysoce technokratyczny i zarazem uprzedmiotawiajacy. W dziataniach akty-
wizujacych niemal ,,wszystkie chwyty sa dozwolone”. Nastepuje koncentracja
na aktywizacji zawodowej w mys¢l hasta: ,,Po pierwsze, praca”. Przy czym pra-
ca nie jest tu droga do integracji spotecznej, tylko uniknieciem sytuacji bycia
na utrzymaniu innych, zwlaszcza przy wykorzystaniu srodkéw publicznych.
Aktywizacja bezrobotnych i 0s6b pozostajacych poza rynkiem pracy ma doce-
lowo ograniczy¢ wydatki socjalne panistwa. Realizatorami activation services
s3 tu w duzej mierze podmioty komercyjne, wynagradzane w mysl formuty
New Public Management: ,,Ptacimy za rezultaty, nie procedury”. Zakontrakto-
wane na takich warunkach firmy wrecz wymuszaja na klientach aktywizacje
zawodowg, choc¢by chwilowy, byle tylko wykazac si¢ rezultatami. Czy praca
jest sensowna, czy przeklada si¢ na okreslone korzysci spoleczne i czy zatrud-
niony zdola ja utrzymac, nie ma tu wiekszego znaczenia.

Doswiadczenia WISE potwierdzajg, ze istotg pracy jest wytwarzanie dobr
potrzebnych innym. Przytocze tu pozyskang w rozmowie osobistej relacje
specjalisty z warsztatu terapii zajeciowej. Uczestnicy WTZ uczyli sie technik
malowania na szkle i wyrobach glinianych. Produktéw warsztatu nie wol-
no byto sprzedawa¢, bo uczestnicy — osoby z niepelnosprawnoscia intelek-
tualng majacy orzeczenie o niezdolnosci do pracy - nie mogli partycypowac
w dzialalno$ci gospodarczej. Ale organizowano aukcje dobroczynne, na ktére
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trafiata cze$¢ wytworzonych w warsztacie produktow. Terapeuta podkreslit,
ze uczestnicy warsztatow zupelnie inaczej podchodzili do swych zadan, gdy
produkty mialy trafi¢ na aukcje, a inaczej, gdy ich dzieta konczyly swoj zywot
na warsztatowym zapleczu. Warto$¢ terapeutyczng mialy tylko te pierwsze
aktywnosci. Prowadzity do podnoszenia kompetencji, gdyz postrzegane byly
przez uczestnikow warsztatow jako prawdziwa praca — wytwarzanie czego$
potrzebnego innym. Malowanie talerzykéw do przystowiowej szuflady po-
strzegane za$ bylo jako zajecie dla zabicia czasu, do ktérego nie warto sig¢
przykladac.

Tu to jest klucz do zrozumienia inkluzyjnej funkcji pracy - praca jest wy-
twarzaniem doébr potrzebnych innym. Diugookresowy brak dostepu do pracy
dlatego jest tak ucigzliwy, dlatego marginalizuje, Ze ugruntowuje przekonanie,
ze jest sie nikomu niepotrzebnym, Ze jest si¢ jednostka spofecznie zbedng. Ten
aspekt odnajdujemy takze w idei godnego zarobku. Czlowiek, ktory godnie
zarabia, moze wspolprowadzi¢ gospodarstwo domowe, zapewniajac byt i do-
brostan osobom od siebie zaleznym. Owocami swej pracy dzieli si¢ z czton-
kami rodziny, a tym samym doswiadcza bycia potrzebnym.

Dostep do sensownej, godnie wynagradzanej, inkluzyjnej pracy jest ele-
mentem ekosystemu proponowanego w ramach nurtu ekologii integralne;j.
Niestety, wspolczesne rynki pracy w panstwach dobrobytu nie wspéttwo-
rzg takich ekosysteméw. W ostatnich dekadach roslo na nich zatrudnienie
na kontraktach Smieciowych. Praca w korporacjach czesto wiaze sie z doswiad-
czeniem eksploatacji. ,Gorszy pieniadz” (byle jakie miejsca pracy, gdzie wy-
twarza si¢ byle jakie produkty) wypiera na rynku ,lepszy pieniadz” (stabilne
miejsca pracy, gdzie wytwarzane sg produkty dobrej jakosci). Dopiero praca
organizowana w WISE, w gruncie rzeczy na obrzezach rynku, pozwala do-
strzec i doceni¢ istote pracy w ujeciu Jana Pawta II, jej moc inkluzyjng. Czy
mozna niekorzystng ewolucje wspotczesnych rynkéw pracy odwrdci¢? Czy
praca organizowana dla stabszych moze czego$ nauczy¢ komercyjne korpo-
racje? Taka wlasnie mozliwos¢ zaktada ekonomia Franciszka.
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