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To, co dzieje si¢ z Ziemia, naszym wspdélnym domem, méwi nam, ze za-
grozone jest samo przezycie gatunku ludzkiego lub co najmniej mozliwos¢
dalszego zycia na zadowalajacym poziomie. Kryzys srodowiskowy, ktory
w tym wymiarze nie zdarzyt si¢ nigdy wcze$niej, odzwierciedla radykal-
ng zmiane warunkow zycia. Sugeruje to konieczno$¢ wprowadzenia istot-
nych zmian naszego wspolnego podejécia. Eksperci wiedza to od dawna,
ale w ostatnich miesigcach nastapito niezwykle gwaltowne przyspieszenie.
Ruch ,,Fridays for Future” oraz mysl i czyn papieza Franciszka (Laudato si’
i powstaly ruch) postawity histori¢ na gtowie, a wystapienie Grety Thun-
berg na szczycie ONZ moze stanowi¢ najwazniejszg przemowe polityczna
XXT wieku.

1 Siostraze Zgromadzenia Maryi Wspomozycielki, pierwsza kobieta nominowana do Komi-
sji Panistwa Watykanskiego, autorka ksiazki Blogostawiona ekonomia. Doktorat z ekonomii
i handlu na Uniwersytecie Roma Tre oraz specjalizacja z ekonomii politycznej na Uniwer-
sytecie La Sapienza w Rzymie i w School of Economics przy East Anglia University w Nor-
wich. Prowadzi kurs ekonomii, etyki i finanséw na Wydziale Filozoficznym Uniwersytetu
Papieskiego i na Wydziale Papieskim Auxilium w Rzymie.
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Wiasnie dlatego jest jasne, ze spotki muszg zmieni¢ swe zachowanie, nie
kierujac si¢ altruizmem lub wspolnym dobrem, ale po prostu jesli nie chca
dozna¢ porazki. Wylacznym prawdziwym wladca kapitalizmu jest konsu-
ment i jego preferencje. To niezwykle wrazliwy punkt, poniewaz ostatecznie
w przypadku zmiany preferencji klientéw spdtki moga jedynie wprowadzi¢
szybkie zmiany produktéw. To wlasnie obserwujemy w przypadku tworzyw
sztucznych: jeszcze kilka miesiecy temu mozna bylo organizowa¢ konferen-
cje — réwniez poswiecone etyce i ekonomii — podczas ktérych na stotach,
na widoku, znajdowaty sie plastikowe butelki. Dzi$§ nie ma juz takiej mozli-
wosci, poniewaz ta widoczna butelka podwaza wszelki dyskurs etyczny wygta-
szany z tego miejsca. To wszystko nastapilo w ciagu kilku miesiecy. Za kilka
miesiecy ta fala epokowych zmian obejmie wiele innych produktéw: od sa-
mochodéw po samoloty. Juz wiadomo, ze branza lotnicza ulega radykalnym
zmianom. Firmy wyczuwajg to wszystko, poniewaz z powolania, jak wska-
zal Jevons pod koniec XIX wieku, przedsigbiorca jest prekursorem tendencji
rynkowych.

Ekonomia

Problem nieréwnosci

W ramach badania podjetego przez Miedzynarodowy Fundusz Walutowy
(2013) dotyczacego dochodu rozporzadzalnego w 109 krajach wyciagnieto
wnioski, ze miedzy rokiem 1990 a 2010 nieréwnos$ci wewnetrzne wzrosty
w tzw. krajach rozwinietych (uwzgledniono 21 krajoéw), w krajach rozwijaja-
cych si¢ (21), w krajach azjatyckich (14) oraz w krajach poéinocno-wschodniej
Afryki (12). Ostatni raport Migdzynarodowego Funduszu Walutowego® po-
twierdzil tendencje wzrostowa nieréwnosci, a na poziomie krajéw odnoto-
wano, ze w gospodarkach rozwinietych dochéd najbogatszego 1% populacji
ro$nie trzy razy szybciej od dochodu pozostatej populacji.

Muhammad Yunus, wynalazca nowoczesnego mikrokredytu, w swej naj-
nowszej ksigzce stwierdzil: ,,Sfowo nieréwnos¢ nie nadaje sie¢ do opisania tej
sytuacji ze wzgledu na jej niezréwnowazony i niedopuszczalny charakter.

2 Coroczny raport MFW 2017: Promoting Inclusive Growth pod adresem http://www.imf.org/
external/pubs/ft/ar/2017/eng/index.htm.
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Do opisu réznicy miedzy mréwkami a stoniami z pewnoscig nie uzyliby$Smy
terminu nieréwno$¢!™.

»Kiedy dotrzemy do punktu, gdy jedna osoba posiada ogromna czes¢ bo-
gactwa kraju, co powstrzyma t¢ osobe przed narzuceniem swej woli calemu
narodowi? W sposéb wyrazony lub dorozumiany jej pragnienia stajg si¢ pra-
wem”, pisze Yunus*. Osoby, ktore pozostaja w tyle w czyms, co Angus Deaton
okresla ,,wielka ucieczka” z biedy, maja coraz mniej mozliwosci: dzieci umie-
rajace dzi§ w Afryce nie umarltyby we Francji lub Stanach Zjednoczonych
nawet 60 lat temu.

Brak rownoéci plci

Niestety nierownosci utrzymuja sie na swiecie nawet na poziomie mezczy-
zna - kobieta. Na calym $wiecie publikuje si¢ rézne raporty dotyczace sy-
tuacji kobiet w poréwnaniu do mezczyzn, mozliwosci gospodarczych, praw,
swobdd i rownych szans. W wielu krajach nie osiggnieto jeszcze rownosci
praw i mozliwosci mezczyzn i kobiet. Raport poswiecony brakowi réwnosci
plci, opublikowany przez Swiatowe Forum Ekonomiczne’, mierzy luke mie-
dzy kobietami a me¢zczyznami w czterech obszarach: mozliwosci gospodar-
cze i zwigzane z zatrudnieniem, edukacja, zdrowie i polityka. W roku 2017
ogolnoswiatowy wspélczynnik mierzony w 144 krajach osiaggnal wartos¢ 68%
(58% dla gospodarki, 95% dla edukacji, 96% dla zdrowia oraz 23% dla udziatu
w zyciu politycznym).

Jakie s3 wyjasnienia tego zjawiska? Sg to przede wszystkim wyjasnienia
kulturowe. Na przyktad World Values Survey, ogélnoswiatowe badanie war-
tosci, ktore rok po roku zbiera dane na calym $wiecie, zawiera szereg pytan
pozwalajacych pozna¢ nastawienie do kobiet.

Nalezg do nich np.

- Przy ograniczonej liczbie stanowisk pracy mezczyzni powinni miec¢

wieksze prawa do stanowiska niz kobiety.

« Prowadzenie domu zapewnia spelnienie rowne pracy zawodowe;.

3 M. Yunus, Un mondo a tre zeri. Come eliminare definitivamente povertd, disoccupazio-
ne e inquinamento, Feltrinelli, Mediolan 2018, s. 53 (ttumaczenie z wloskiego na angielski
i z angielskiego na polski).

4 Tamze,s. 13.

5 https://www.weforum.org/reports/the-global-gender-gap-report-2017.
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« Wyzsze wyksztalcenie jest wazniejsze dla chlopca niz dla dziewczynki.
+ Mezczyzni sg lepszymi przywodcami politycznymi niz kobiety.
+ Mezczyzni sg lepszymi dyrektorami firm niz kobiety.

Stworzono miernik syntetyczny, powigzany z udziatem w rynku pracy, z kto-
rego wynika, ze kobiety pracuja mniej w krajach o bardziej negatywnym na-
stawieniu kulturowym do kobiet. I podobnie, parytet w miejscu pracy jest
blisko powigzany z nastawieniem spolecznym do kobiet.

Powinni$my sprébowac zdja¢ okulary, ktére z zasady kaza nam postrze-
ga¢ typowo meska racjonalnos¢ ekonomiczng (instrumentalng, powigzana
z czynnikami motywujacymi, merytokracje), i zacza¢ zadawac sobie pytanie,
czy zaobserwowane roznice zachowania moga przynies¢ podpowiedzi alter-
natywnych scenariuszy, dzigki ktorym gospodarka i finanse stang si¢ bardziej
ludzkie, poniewaz beda w wigkszym stopniu reprezentowac calg rodzing ludzka.

Swiat bez pracy?

Swiatowe Forum Ekonomiczne wskazuje, ze od roku 2015 koszt godziny pracy
robota jest rowny kosztowi pracy cztowieka. W obliczu zachodzacych szyb-
kich zmian proponuje si¢ natozy¢ podatki na robota lub wartos¢ dodang jego
wktladu, aby zwiekszy¢ dogodnos¢ korzystania z ustug czlowieka.

W rzeczywistosci do§¢ mocno promuje si¢ ksztattujacy sie¢ pomyst fabryk
przypominajacych puste boksy, gdzie odbywa si¢ znaczna cz¢$¢ produkeji przy
udziale niewielu pracownikow. Ale nawet jesli spetnia sie najgorsze przepo-
wiednie, narracja niegodziwej przyszlosci nie spowoduje poprawy ani spo-
wolnienia w tym zakresie. Aby nie wypas¢ z proceséw zmiany, konieczne
s inwestycje w technologie, szkolenia i nowa organizacj¢ pracy. Problem nie
polega na przybyciu robotéw (ani zwigzanego z nimi wzrostu wydajnosci), ale
przypomina towarzyszenie temu procesowi i sposobowi zapewnienia, ze wyz-
sza wydajnos¢ nie staje si¢ jedynie dodatkowym zyskiem.

Zdaniem szacunkéw OECD® dotyczacych najblizszych dziesigciu lat,
w poréwnaniu z przemianami w §wiecie pracy, roboty catkowicie zastapia
9% istniejacych miejsc pracy, za$ 35% ulegnie transformacji.

6 M. Arntz, T. Gregory, U. Zierahn, The Risk of Automation for Jobs in OECD Countries:
A Comparative Analysis, “OECD Social, Employment and Migration Working Papers” nr 189,
OECD Publishing, Paryz 2016, http://dx.doi.org/ 10.1787/5jlz9h56dvq7-en.
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Korzenie

Nauki ekonomiczne w swej historii i tradycji nieustannie staraly sie zrozumie¢
zréwnowazony rozwoj, a my zastanawiamy sie dlaczego.

Pierwszg przyczyna jest brak kategorii limitu. Na przykiad podczas tworze-
nia krzywych obojetnosci w mikroekonomii, ktére umozliwiaja wybor miedzy
réznymi towarami, jedng z podstawowych zasad, tak zwanym pewnikiem, jest
zasada braku przesytw’. Postuluje ona, ze przy réwnosci innych czynnikow
konsument zawsze wybierze koszyk z wigkszg liczba towardw. Wiecej zawsze
znaczy lepiej, co wydaje si¢ sugerowac teorie ekonomiczng. Wyraznie setna
para butéw da mi dodatkowa przydatnos¢ znacznie nizsza niz druga para,
i to jest zasada uzytecznosci marginalnej, ktéra rosnie w coraz wolniejszym
tempie, cho¢ kilka wiecej zawsze znaczy lepiej. Innymi stowy, dodatkowa uzy-
teczno$¢ pochodzaca z konsumpcji zasobu nie moze by¢ ujemna. A to oznacza
brak limitu, o ile limit nie wynika z ograniczen budzetowych, czyli braku
zasobow na kolejng pare butow.

Zasadzie braku przesytu towarzyszy takze proces maksymalizacji uzytecz-
nosci: celem konsumenta jest maksymalizacja przydatnosci, producenta zas
maksymalizacja korzysci i minimalizacja kosztow. Ta logika pozwala nam
zrozumie(, jak cigzko méwic o ograniczeniach w kontekscie ekonomicznym,
o ile limit nie staje si¢ czescia ograniczen. Posiadanie limitu nigdy nie moze
by¢ celem do osiagniecia. Zalezy to takze od dominujacej kultury w krajach
XVIII i XIX wieku, w okresie narodzin i rozwoju ekonomii, gdzie domino-
wat absolutny niedobdr débr oraz w znacznej mierze niezamieszkane tereny,
ktére wydawaly sie nieograniczone. Przesuwanie granic zawsze wydawalo sie
naturalnym celem nauk ekonomicznych.

Po drugie, z czasem obserwowalismy za¢mienie Ziemi wsroéd czynnikow
produkcyjnych: w pierwszych modelach ekonomicznych czynnikami pro-
dukcyjnymi byla ziemia, kapital i praca. Z czasem pozostal jedynie kapitat
i praca, a ziemia znikneta. W przypadku zapomnianego czynnika: byt to los
ziemi we wspdlczesnych naukach ekonomicznych. A jednak, jak przypomina
encyklika Laudato si’, je$li nie zajmiemy si¢ ziemia, zadamy jej gwalt i dopro-
wadzimy do jej zniszczenia.

7 Do innych pewnikoéw zaliczajg si¢ kompletnos¢, ciaglos¢ i przechodnios¢.
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Co wiecej, wspdlng korzys¢, podstawowa zasade nauk ekonomicznych, sto-
suje sie wylacznie do relacji miedzyludzkich, lecz nie do relacji z ziemig ani
z innymi zasobami, z ktérymi relacji nie postrzegano jako wzajemnych, lecz
raczej grabiezczych. Wymiany rynkowe zapewniajg obustronng korzys¢, gdyz
obie strony mogg co$ na nich zyska¢. Wlasnie dlatego rynki sg tak rozlegle.
Mozna to postrzega¢ takze jako wspaniale akty wspolpracy miedzyludzkie;j.
Ta sama zasada nie obowigzuje jednak w odniesieniu do relacji z ziemig, ktéra
jedynie eksploatuje si¢ w obliczeniach ekonomicznych. W tym sensie podkre-
$la to fragment z encykliki Laudato si

»Ingerencja czlowieka w przyrode zawsze miala miejsce, ale przez dlugi
czas byla nacechowana towarzyszeniem, dostosowaniem si¢ do mozliwosci,
jakie daja same rzeczy. Bylo to przyjmowanie tego, co oferowala sama rze-
czywisto$¢ naturalna, jakby wyciagajac reke w gescie zaproszenia. Natomiast
to, co sie liczy obecnie, to wydobycie z rzeczy wszystkiego, co mozliwe, przez
zawlaszczenie wynikajace z ignorancji czlowieka lub zapomnienia o samej
naturze tego, co jest przed nim. Dlatego czlowiek i rzeczy przestaly podawac
sobie przyjazng dlon, przechodzac do wzajemnej konfrontacji. Stad tatwo
przechodzi si¢ do idei nieskoniczonego czy tez nieograniczonego wzrostu, ktd-
ra tak bardzo zachwycila ekonomistéw, teoretykow finansistow i teoretykow
technologii. Zaklada ona falszywe przekonanie o nieskonczonej dostgpno-
$ci dobr naszej planety, co prowadzi do ich «wyciskania» az do ostatecznych
granic, a nawet ponad granice. Chodzi o bledne zalozenie, ze «w przyrodzie
istnieje nieograniczona ilo$¢ energii i zasobéw do wykorzystania, i ze mozliwe
jest ich szybkie odtworzenie oraz ze negatywne skutki manipulacji w porzad-
ku naturalnym moga zosta¢ fatwo naprawione»”.

Na koniec paradygmaty wybrane przez ekonomig byty zwierzece i fizyczne,
a nie rodlinne. Modele ekonomiczne nigdy nie uzywaty przykladéw ze swiata
roélin, z ktérego mogliby$my sie wiele nauczy¢. 99% biomasy ziemskiej pocho-
dzi z roslin. Oznacza to, ze krélestwo zwierzat, czyli réwniez ludzi, zajmuje
pozostaly 1%. Otacza nas krélestwo roslin, ktére byty w stanie ewoluowac
i adaptowac sie, a takze zasiedli¢ niemal calg planete. A jednak wiemy o nim
niewiele, prawie nic. Wynika to réwniez z faktu, zZe porusza si¢ ze znacznie
mniejszg szybkoscia, iz nasze: aby doréwnac zyciu roélin, czesto trzeba za-
chorowac lub sie zestarze¢. Czlowieka zawsze fascynowata zdolnos¢ roslin

8 Franciszek, Enc. Laudato si’. W trosce o wspolny dom, 14.05.2015, 1. 106.
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do tworzenia zycia: siejemy ziarno i otrzymujemy ich sto lub tysigc. Zywotnosé
nieskonczenie wigksza i potezniejsza niz w przypadku zwierzat, ktére w ciagu
calego swego istnienia s3 w stanie mie¢ tylko kilkoro dzieci. Rosliny, kwiaty
i faki posiadajg ogromny potencjat rozrodczy.

Kiedy 500 milionéw lat temu ewolucja rozdzielifa si¢ na rosliny i zwierzeta,
ro$liny zdecydowaly si¢ pozosta¢ nieruchomo. Od tego wiele zalezy, niemal
wszystko, w kontekscie réznicy miedzy zwierzetami a roslinami. Zyjac w tym
samym miejscu, roéliny muszg doskonale pozna¢ srodowisko. Posiadaja po-
nad dwadziescia zmysléw, a nie tylko pig¢, jak my, ktére pozwalajg im prze-
trwaé. Nastepnie musialy nauczy¢ si¢ wykonywac¢ wszystkie nasze funkgje,
tylko bez organéw: rosliny czuja, widza, podejmuja decyzje, uzywajac catego
ciala. W obliczu probleméw w otaczajacym $rodowisku zwierzeta moga si¢
przemieszczac. Rosliny tego nie potrafig, a tym samym muszg znalez¢ inny
sposob przetrwania. Ich inteligencja wystepuje w kazdej komoérce organizméw
rodlinnych: roélina moze straci¢ 9o% korzeni i ciata, a mimo to przetrwac
i komunikowac¢ si¢ z innymi. Kazdy koniec korzenia rosliny moze wykry¢
co najmniej 15 réznych rodzajéw parametréw chemicznych i fizycznych. Cza-
sami pak moze wyrosna¢ réwniez z odcigtej galezi (o czym przekonat si¢ Iza-
jasz 11, 1). Podatnos¢ i wyjatkowa delikatnos¢ roslin data tym samym ogrom-
ng odpornos¢ na kryzys. Co $wiat roslin méwi o ekonomii?®

Przedsiewziecia ubieglych stuleci opierano na modelu zwierzecym: §cisty
funkcjonalny podzial pracy i porzadek hierarchiczny. Dzieki organizacji hie-
rarchiczno-funkcjonalnej firmy moga prowadzi¢ dziatalno$¢, przemieszczaé
sie w poszukiwaniu mozliwosci, reagowac¢ na bodzce i zmiany $rodowiska,
zosta¢ najbardziej skutecznym elementem w tych dekadach ogromnej ,,zmia-
ny klimatu”, szczegoélnie w poréwnaniu do spolecznosci obywatelskich i poli-
tycznych, wolniejszych, bardziej demokratycznych, szerszych, zakotwionych
na terytorium.

Firmy byty i s3 wielkimi zwycigzcami historii ewolucyjnej naszych szyb-
kich czaséw. Jednakze w pewnym punkcie, na przetomie drugiego i trzeciego
tysiaclecia, srodowisko ludzkiego $wiata ulegto drastycznym zmianom wraz
z nastaniem internetu i sieci niezwykle podobnych do roslin. Sama metafora
sieci przypomina nam rozpowszechnione zycie roélin, bo przeciez nie orga-
néw i hierarchii w §wiecie zwierzat. A jesli ktos chce dzi$§ poruszac si¢ w tym

9 Na ten temat por. S. Mancuso, Plant Revolution, Giunti Editore, Firenze 201;.
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nowym $rodowisku, musi oddycha¢, stucha¢, pamietaé, rozmawiac calym
cialem: jak roéliny. Dlatego tez musi przemysle¢ i zmieni¢ sztywna strukture
hierarchiczna.

Jesli ktos chce dzi$ przezy¢ i rozwija¢ sie w nowej gospodarce, w coraz
wiekszym stopniu zmuszony jest do ewolucji w drodze decentralizacji i rozto-
zenia wszystkich funkcji (w tym zwiazanych z przedsigbiorczoscia), zrzekajac
sie hierarchicznej kontroli nad wszystkimi procesami i decyzjami, aktywujac
i umocowujac wszystkie komorki ciata. Zwierzgcy model ekonomiczny nie
okazal si¢ zdolny do zapewnienia zréwnowazonego rozwoju, ale zasadniczo
spladrowal Ziemig. Nie jesteSmy dobrymi go$¢mi Ziemi: ona nas wpuscila,
otwarta swoj stot i data swe owoce, ale my nie poszanowali$my jej, jak na to
zastugiwata. Czy kapitalem trzeciego tysiaclecia beda rosliny?

Juz zaobserwowano, Ze imitacja niektérych organizméw rosélinnych
da tansze i szybsze narzedzia do eksploracji planety lub umozIliwi budowe
skutecznych sieci komunikacyjnych. Swiat roélin i jego tempo wprowadza-
nia innowacji dowodzi, ze organizacje hierarchiczne i pododdziaty w orga-
nach nie s3 szczegélnie nowatorskie. Innowacja potrzebuje szerokiej wiedzy,
wspolnej inteligencji. Zlozonos¢ wspoélczesnego swiata mozna fatwiej odczy-
ta¢, patrzac na $wiat roslin, ktérym udato si¢ rozwina¢ nadzwyczaj ztozone
sieci. By¢ moze ,,siostrzane roéliny” dadza nam nowe stowa, dzigki ktérym
nauczymy sie czego$ nowego, by zy¢ na Ziemi, ktorej bedziemy opiekunami,
czyli shomer®, a nie tupiezcami.

Nowe perspektywy

Interesujacy wklad w przestrzen na styku ekonomii i limitu wniosty Indie
i Gandhi®, ktéry sformulowal, wiréd wielu innych refleksji, kilka zasad eko-
nomicznych. Jego ogélna zasada brzmiala: wole mniej niz wiecej. W miare
mozliwosci madrzej jest mie¢ mniej, oprozniac zamiast dodawac, wykorzysty-
wac rzeczy istotne, a nie nadmiar. Dlaczego mam piec rzeczy, skoro potrzebuje
czterech? W humanizmie Gandhiego wigcej nie jest oznaka obfitosci, lecz

10 Zydowski opiekun prawny, ktéremu powierzono opieke nad cudzym obiektem [przyp.
Redakdji].

11 Por. G. Salio, Gandhi. Economia gandhiana e sviluppo sostenibile, Edizioni Seb27, Turyn
2000; A.K. Dasgupta, Gandhi’s Economic Thought, Routledge, New York 1996.
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marnotrawstwa, a tym samym nieracjonalnosci, glupoty. Wyrazono to na-
stepujaco w roku 1942:

»Szczesliwosé cztowieka tak naprawde lezy w jego zadowoleniu. Jesli jest
niezadowolony, niezaleznie od stanu posiadania, staje si¢ niewolnikiem swo-
ich pragnien. A przeciez nie ma niewoli réwnej do naktadanej przez pragnie-
nia... Co jest prawda dla jednego, jest prawda dla spoteczenstwa™2.

Ale jego pierwsze prawo ekonomii, ktére w pewien sposob nas fascynuje,
stanowi dokladne przeciwienstwo prawa, ktére uczynilismy fundamentem
zachodniego kapitalizmu z jego teorig ekonomiczng. Caly system handlu i re-
klam opiera si¢ wtasnie na tym nienasyceniu konsumentow. Lepiej wzig¢ trzy
i zaplaci¢ za dwa. Rozw¢j, PKB i rynki sag owocem i rozwinigciem tego pro-
stego aksjomatu. Wspierajac te idee, Gandhi nie chce uzasadnic¢ biedy. Prze-
ciwnie, walczy o poprawe warunkéw najubozszych. Méwi jednak: Jedynym
stwierdzeniem, ktére wymaga zbadania, jest mozliwos¢ przedstawienia faktu,
ze postep materialny oznacza postep moralny jako powszechnie obowiazujace
prawo®.

Dla Gandhiego praca, a w szczegdlnosci praca manualna, ma ogromne zna-
czenie. Osoby, ktdre nie pracuja za pomocg wlasnych rak, nie w petni rozwijaja
swe wlasne czlowieczenstwo. Zdaniem niektorych jego mysli, podkreslajace
wage prac manualnych, oznaczajg pewne cofanie si¢. W rzeczywistosci, moim
zdaniem, ten sposdb rozumienia pracy moze nam wiele powiedzie¢. Przy
wiekszym podziale i specjalizacji pracy, ktore obserwujemy z biegiem czasu,
prace manualne i opiekuncze stracily na znaczeniu, ale jest w tym wielka
madros¢, ktérg Gandhi zrozumial, w kultywacji pracy przy uzyciu rak i dba-
nia o innych: zwigksza to nasze czlowieczenstwo. Jego zdaniem kazdy musi
sprobowac zadba¢ o siebie, bez stuzby, ale jednoczesnie troska o najmiodszych,
starszych i niepelnosprawnych wptywa na nas wszystkich*.

Obecnie kanadyjska filozof Jennifer Nedelsky podejmuje w pewnym sensie
mys$l Gandhiego, stosujac ja do obserwowanych przez nas przemian na §wiecie.
Nadchodzacej przysztosci oraz rewolucjom technologicznym i automatyzacji
pracy towarzyszy takze wzrost $redniej dlugosci Zycia powigzany ze wzro-
stem zapotrzebowania na opieke i wsparcie. Nedelsky proponuje, by mnie;j

12 M. Gandhi, Harijan (1 lutego 1942, CW 73) 94.

13 M. Gandhi, Mowa w Towarzystwie Ekonomicznym Muir College (22 grudnia 1916, CW 13)
312.

14 M. Gandhi, Young India (14 czerwca 1928, CW 36) 400.
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pracowa¢, oddajac si¢ w zamian czynnosciom opiekunczym. Godziny uwol-
nione od pracy mozna zwrdci¢ spoleczenstwu w odmienny sposéb: w opiece
nad dzie¢mi, starszymi, stabymi, w rodzinach lub najblizszej okolicy, a takze
poprzez kultywacje naszych relacji i czlowieczenstwa®.

Ta propozycja nieco odbiega od sloganu ,,pracuj mniej, pracujmy wszyscy”:
mowi, ze praca i dbalos¢ o siebie i o innych to dwa réwnie istotne wymiary
zycia, dzieki ktorym jeste$my ludzmi. Charakter danej osoby poznaje dopiero,
gdy zobacze ja przy pracy. Jednoczesnie jej serce i poziom czlowieczenstwa
poznam dopiero, gdy zobacze, jak opiekuje si¢ inng osoba.

Propozycja, obecnie jedynie teoretyczna, ktorg podkreslitam w niniejszej
mowie, oczywiscie nie jest wykonalna w krétkim okresie, ale bylaby niezbed-
ng i pozadang ewolucja w kierunku bardziej dojrzalego spoteczenstwa, gdzie
mozna wyrazi¢ siebie jako czlowieka, w pracy oraz w trosce o siebie i innych.
Aby uzyska¢ eutopi¢ (dobre miejsce) zamiast utopii (miejsce nieistniejace),
konieczne jest wspolne oddanie i szeroka wizja, horyzont dtugoterminowy.
Rozpoczecie porownywania jest pierwszym, niezbednym krokiem, mogacym
odzwierciedla¢ poczatek procesu.

Inne glosy

Kate Raworth w swej ksiazce pt. The Doughnut Economics opisuje dlugoter-
minowe cele ludzkos$ci za pomocg paczka z dziurka, tj. dwdch wspolosiowych
okregéw. W wewnetrznym okregu (czyli w dziurce) znajduja sie krytyczne
braki ludzkosci (analfabetyzm, gtdd itp.). Poza zewnetrznym okregiem, re-
prezentujacym ekologiczny dach, znajduje si¢ zniszczenie srodowiska, zmiana
klimatu, utrata bioréznorodnosci itp.

Miedzy dwoma okregami jest tzw. paczek: przestrzen, w ktoérej mozemy za-
spokoi¢ potrzeby wszystkich w granicach planety. Nastepnie autorka opisuje
cele gospodarcze, ktére musimy sobie wyznaczy¢, aby pozosta¢ w granicach
paczka.

W pewnym miejscu zajmuje sie¢ zasadg braku przesytu i rozwojem: ,Me-
tafory przestrzenne, jak «dobre jest w gorze» czy «dobre jest z przodu» gle-
boko zakorzenily si¢ w kulturze Zachodu, ksztaltujac nasz sposéb myslenia

15 Por. J. Nedelsky, Private Property and the Limits of American Constitutionalism. The Ma-
disonian Framework and Its Legacy, University of Chicago Press, Chicago 1990 [przyp.
Redakgji].
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i moéwienia™¢. Dostosowuje sie to do ugruntowanego przekonania, wyrazone-
go przez Paula Samuelsona w podreczniku, Ze ,,cho¢ wiele dobr materialnych
nie jest samych w sobie najwazniejszych, spoleczenstwo jest szczgsliwsze, jesli
odnotowuje postep™. Konkluduje, Ze konieczna jest doglebna zmiana na-
szych metafor: z ,dobre jest na gorze” na ,,dobre lezy w rownowadze”.

Elinor Ostrom, laureatka Nagrody Nobla w dziedzinie ekonomii, prowa-
dzita badania, w znacznej mierze empiryczne, w zakresie zarzagdzania dobrami
wspolnymi i stwierdzila ogromng mozliwo$¢ wspdtpracy w ramach troski
o wspoélne dobro, znacznie wigkszg od przewidywanej w teorii: ,W centrum
wyjasnien czestotliwosci zachowan opartych na wspoétpracy, na poziomach
wyzszych od obserwowanych w wigkszosci kwestii spotecznych, znajduje si¢
zaufanie jednostek do innych, inwestycje w reputacje oraz, na koniec, praw-
dopodobienstwo, ze uczestnicy zastosuja zasady wzajemnosci™®.

W szczegdlnosci oparte na wspolpracy zarzadzanie dobrami wspdlnymi
moze mie¢ miejsce jedynie, gdy osoby ich uzywajace naleza do jednorodne;j
grupy, ufaja sobie nawzajem, oczekuja, ze beda mogly dzieli¢ dobra ze swy-
mi potomkami i s3 zdolne do organizacji samodzielnego nadzorowania débr
wspolnych.

Finanse

Nowe perspektywy

Innym narzedziem, jakie mamy do dyspozycji w kontekscie zréwnowazo-
nego rozwoju oraz kierowania gospodarki w strone opieki nad Ziemig, jest
narzedzie finansowe: pienigdze napedzaja produkeje i prace. Zréownowazone
i odpowiedzialne inwestycje moga by¢ waznym drogowskazem do bardziej
ludzkiej i uczciwszej gospodarki.

»Zréwnowazone i odpowiedzialne inwestycje to srodek do dlugotermino-
wej strategii inwestycyjnej, ktdra w ramach oceny spétek i instytucji, integruje

16 Por. K. Raworth, Doughnut Economics: Seven Ways to Think Like a 21st-Century Economist,
Random House Business, New York 2017 [przyp. Redakgji].

17 Por. P. Samuelson, Zasady analizy ekonomicznej, PWN, Warszawa 1959.

18 Por. E. Ostrom, Governing the Commons: The Evolution of Institutions for Collective Action,
Cambridge University Press, Cambridge 1990 [przyp. Redakcji].
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analize finansowg z zarzadzaniem $rodowiskiem, kwestiami spotecznymi
i dobrem w celu utworzenia wartosci dla inwestora i dla calego spoleczenstwa”.

W jaki sposéb dzialaja zréwnowazone finanse, jak dobor funduszy moze
zagwarantowa¢ zrownowazong prace? Firmy zarzadzajace oszczedno$ciami,
ktdére zwracaja najwigkszg uwage na te wymiary, zwykle dzialajg w oparciu
o dwa kryteria, tj. wykluczenie osdb, ktdre nie gwarantuja zréwnowazonego
rozwoju oraz nagradzanie dzialajacych nienagannie.

Zaczynamy od kryteriow wykluczenia przy wyborze portfela papierow
warto$ciowych, tj. akcji i obligacji rzadowych i wydanych przez spétki nale-
zacych do funduszu inwestycyjnego:

- wylaczenia branzowe (branza ropy, hazard itp.);

- wylaczenia w oparciu o brak przestrzegania konwencji migdzynarodo-

wych (dotyczacych min przeciwpiechotnych, bior6znorodnosci, korupcji,
ILO, zasad dotyczacych pracownikéw itp.);

- wylaczenia na podstawie braku poszanowania praw czlowieka (wytacze-

nia panstw stosujacych kare $mierci itp.).

Z wyjatkiem spoélek i panstw, ktdre nie spetniaja przyjetych kryteriow, two-
rzy sie ranking tytuléw w celu wyboru najlepszych w danej klasie w oparciu
o okreslone kryteria:
« $rodowiskowe (redukcja emisji zanieczyszczen, wydajne wykorzystanie
energii, raportowanie srodowiskowe itp.);
« spoleczne (bezpieczenstwo i higiena w miejscu pracy, polityki dotyczace
poszanowania praw czlowieka, rowne szanse i réwno$¢ plci);
- zarzadzanie (rozdzial prezesa i cztonkéw, obecno$¢ kodeksu etyki, plany
wynagrodzen itp.).

Spotki i panstwa, ktére przejda te badania przesiewowe, wejda do inwesty-
cyjnego uniwersum funduszy, ktorych celem jest gwarantowanie inwestorom
kryteriéw zréwnowazonego rozwoju.

Moze wydawac sig, jakby wszystkie te kryteria spelniano bez optacalnych
mozliwosci inwestycyjnych. Tak jednak nie jest!

Niedawna literatura poswiecona finansom wskazuje, ze skupienie na zrow-
nowazonym rozwoju w kontekscie srodowiskowym, spotecznym i zarzadza-
nia firmg przeklada si¢ na mniej ryzykowne, a bardziej rentowne inwestycje
w okresie od $rednio- do dlugoterminowego. Co wigcej, badania zajmujace
sie powaznym rozwazaniem ryzyka ESG (Srodowiskowe, spoleczne, zwigzane
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z zarzadzaniem), ktére wplywa na wyniki papieréw wartosciowych w funduszu
wzajemnym, ujawniajawysokaiistotngkorelacjeztradycyjnymryzykiem portfela.

Przyszie wybory w kierunku zréwnowazonego rozwoju w ramach zréw-
nowazonej gospodarki, w kontekscie instytucji religijnych, parafii i diecezj,
moga mie¢ niezwykle sugestywna moc. Poruszg one cale Wlochy i reszte
Swiata.

Jesli najwieksze swiatowe fundusze, jak BlackRock i Vanguard Group, za-
czynaja ocenia¢ mozliwos¢ takich inwestycji, nadszed! czas na zmiang para-
dygmatu: potrzebujemy uczestnikow, ktdérzy to beda robi¢ z przyczyn istot-
nych, a nie jedynie dla ulatwienia.

Zréwnowazony rozwoj to sposob patrzenia na przyszlte pokolenia, ale tak-
ze prowadzenie zgodnego Zycia, przyjaciela Ziemi, przyrody, wypelnionego
bezinteresownoscig.

Nasz wktad

Nie ma tu miejsca na kompromis, albo staramy si¢ dazy¢ do cywilizowanej
i uczciwej gospodarki, albo przyczyniamy si¢ do wylaczenia i nieréwnosci.
Czesto oskarzamy gospodarke, ze zabija i tworzy odpady, ale czy mamy $wia-
domos¢, ze gospodarka to nic innego jak my sami i Ze to my jestesSmy w tym
zanurzeni? Kiedy oskarzamy przedsigbiorstwa migedzynarodowe, nie uwzgled-
niamy faktu, ze to my utworzyliémy warunki, dzieki ktérym branza dziata
kosztem zdrowia, srodowiska, szacunku dla planety i rosngcych nieréwno-
$ci. Kiedy kupujemy produkty po najnizszych cenach, nie patrzac na tancuch
produkcyjny, na oddziatywanie firm produkcyjnych na $rodowisko, jeste$my
wspotwinni gospodarki, ktdra zabija.

Kiedy nie zwracamy uwagi na sposéb wykonywania naszych inwestycji
finansowych, jakie firmy faworyzuja, ale myslimy jedynie o zwrocie, jeste$Smy
wspolsprawcami systemu, ktory wspiera tupiezcow. Nie oznacza to, ze nie
ma potrzeby zasad i organéw je egzekwujacych, apeli do rzadzacych i cate-
go $wiata, ale raczej ze fatwo potepiac niesprawiedliwy system gospodarczy,
a znacznie trudniej uznac siebie za jego czesc.

Lokujac pienigdze w bankach finansujacych fabryki broni, jestesmy wspo6l-
winni wojen. Jesli nasze banki finansujg firmy hazardowe, jak mozemy pote-
pia¢ te plage, ktdra niszczy Europe, i ktora w niektorych miastach, jak Rzym,
jest gléwna przyczyna biedy? Jesli nasze banki finansuja przedsigbiorstwa,
ktére nie szanuja srodowiska, przyczyniamy sie do globalnej zmiany klimatu.
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Whnioski

Psalm 145 zawiera werset czgsto uzywany w charakterze zwrotu edukacyjnego:
»Pokolenie pokoleniu glosi Twoje dzieta”. Z cala pewnoscig nalezy to interpretowac
jako przekazywanie wiedzy, tresci, tradycji, podbojow i marzen generacjikolejnym
pokoleniom. Tu jednak zasugeruje odmienng interpretacje: nawet nowe pokole-
nia, ktore przyjda pdzniej, musza mowic o dziele Bozym swym poprzednikom.

Jesli stworzenie jest idealnym dzielem, poniewaz nie jest ukonczone, jesli
Duch odnawia wszystkie rzeczy i stopniowo doprowadzi nas do pelnej Praw-
dy, jesli Bog nie przestaje mowic, jest to cos, co nowe pokolenia muszg nam
powiedzie¢. Dzigki temu narracja i stuchanie staja si¢ wzajemne, stajg si¢ sym-
bolami tego przymierza migdzy mezczyznami a kobietami, miedzy mtodymi
a starymi, ktérym powierzono Ziemie.

W roku 1902 naukowiec Kropotkin opublikowal tekst pt. Mutual support
as a factor of evolution (Wzajemne wsparcie jako czynnik ewolucji)®. Jak twier-
dzi, wspdtpraca ma wigksza moc stworczg niz wspolzawodnictwo. I to wlasnie
udowadniaja nam rosliny. Na przyklad porosty to wynik symbiozy grzybow
i glonéw. Oba organizmy korzystajg z tego polaczenia: grzyby wykorzystuja
produkty fotosyntezy glonéw, za$ glony otrzymuja ochrone i sktadniki od-
zywcze. A porosty sa w stanie znie§¢ wszelkie przeciwienstwa: sa w stanie
rozmnazac si¢ w miejscach, gdzie nie moga zy¢ ani grzyby, ani glony. Jest wiele
takich przykladow. Rozwigzania oparte na wspolpracy stosuje sie w obronie,
zapylaniu, strategiach odpornosci na stres, podczas poszukiwania sktadnikow
odzywczych. ,Rosliny s mistrzami wspotpracy, a dzieki sojuszom i wspol-
notom zdotaty zbudowa¢ oparte na wzajemnosci spolecznosci w kazdym za-
katku Ziemi”, méwi Stefano Mancuso w swej ksiazce pt. The Nation of Plants™.
Wzajemna wspolpraca data zycie do§wiadczeniom gospodarczym, ktére dbajag
o terytoria i byly w stanie wypracowac wiaczajacy rozwdj.

W

19 Jedno z wydan tej ksigzki, por. P. Kropotkin, Mutual aid: A Factor of Evolution, Freedom
Press, London 2011. Najnowsze wydanie tej ksiazki, por. P. Kropotkin, Mutual aid a factor
of evolution, Read Books 2019 [przyp. Redakcji].

20 S. Mancuso, The Nation of Plants. A radical manifesto for humans, Profile Books Ltd, Lon-
don 2021 [przyp. Redakdji].
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