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O PRZYWODZTWIE JANA PAWELA 11

Przez wiele lat osoba Jana Pawta IT funkcjonowata jako autorytet, ktéry
posiadal spoleczne uznanie i ktory byl wzorem do nasladowania. Wy-
daje sie jednak, ze pokolenie czaséw wspolczesnych lepiej niz pojecie
autorytetu rozumie znaczenie przywodztwa, i z tej perspektywy bede
analizowala postawe Jana Pawla II. Przywodztwo definiuje sie przede
wszystkim jako umiejetno$¢ wywierania wptywu na innych. W ni-
niejszym artykule chcialabym zwréci¢ uwage na to, w jaki sposéb Jan
Pawel II wpisuje si¢ w cechy przywddcow politycznych, spolecznych
i etycznych, ale réwnolegle w jakim sensie poglebia wspéiczesne rozu-
mienie przywddztwa i nadaje mu nowy punkt odniesienia. Biografia
papieza pokazuje, ze byl z pewnoscig odwazny, charyzmatyczny, miat
wlasng misje i wizjg, i nie bal sie ich realizowaé. Jednak Zrédta jego
przywddztwa nie ograniczajg go do cech osobowosciowych i nabytych
umiejetnosci, lecz majg charakter duchowy. Jan Pawet II sile i odwage
do dzialtania czerpal z ufnosci i zawierzeniu Bogu. Z tego z kolei wyni-
kalo jego doswiadczenie transcendencji osoby i jej nieredukowalnosci.
Poprzez niniejszy artykut chcialabym wskaza¢, w jaki sposob cechy
okreslane jako liderskie znalazly wyraz w dziataniach biskupa z Polski.
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1. CZEOWIEK ROKU

W roku 1994 tygodnik ,, Time” oglosit papieza Jana Pawla II cztowie-
kiem roku. Bylo to niecodzienne z dzisiejszej perspektywy wyrdznienie,
a nawet zaskakujaca decyzja, aby swiecki swiat, zauwazyl oraz ocenit
sile i sposdb, w jaki papiez z Polski wplywal na porzadek spoleczny
lat dziewiecdziesigtych. Paul Gray napisal wtedy w uzasadnieniu, ze
w czasach moralnego zamieszania Jan Pawel II jest zdecydowany co do
swoich idealéw i chetny do wprowadzenia ich w $wiecie, ktory czesto
sie z nim nie zgadza'. Dostrzezono wowczas w postawie papieza odwage
i stanowczo$¢ w dzialaniach, ktdre mialy czyni¢ $wiat bardziej ludzkim.
Swiatowe przywodztwo potwierdzit dzien jego pogrzebu—8 kwietnia
2005 roku, kiedy to na placu $w. Piotra w Rzymie zegnali go nie tylko
wierni Ko$ciota katolickiego. Na uroczystosci pozegnalne przyjechalo
czterech krolow, pig¢ krolowych, ponad siedemdziesigciu prezyden-
tow panstw, a prawie dwustu zagranicznych przywodcéow wyrazito
che¢ uczestniczenia w mszy zatobnej. W samym tylko Rzymie przed
ekranami rozstawionymi w wielu miejscach miasta zgromadzilo sie
pie¢ milionéw ludzi. Do dzisiaj uwaza sig, ze byto to najwieksze w cza-
sach wspolczesnych zgromadzenie pielgrzymow i dostojnikéw z catego
swiata. W tresci kondolencji, ktore sptywaly do Watykanu, domino-
waly sformulowania: ,,$wiat stracil przywodce; byt kluczowq postacia;
byt nieustraszony w wyrazaniu swej wizji lepszego $wiata; byl punktem
odniesienia dla catej ludzko$ci™

W swoim testamencie z roku 1980 Jan Pawet IT uczynit taki zapis:

Ufam tez, ze [Bog] uczyni ja [$mier¢] pozyteczng dla tej najwiekszej
sprawy, ktérej staram sie stuzy¢: dla zbawienia ludzi, dla ocalenia
rodziny ludzkiej, a w niej wszystkich narodéw i ludéw (wsréd nich
serce w szczegdlny sposob sie zwraca do mojej ziemskiej Ojczyzny),

1 P. Gray, Empire of the spirit, ,Time” 26.12.1994, 5. 53, https://time.com/vault/issue/1994-12-26/
page/4s/ (6.10.2024).
2 »Acta Apostolicee Sedis” 97 (2005), 17 kwietnia 2005 r.
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dla 0séb, ktore szczegdlnie mi powierzyl —dla sprawy Kosciota, dla
chwaly Boga samego’.

Te dwa obrazy pozwalaja zbudowa¢ wyobrazenie czlowieka, ktory
wsrod wielu wspanialych cech osobowych, posiadal dwie szczegdlne,
definiowane w literaturze przedmiotu jako kluczowe, wlasciwosci przy-
wodztwa: odwaga (sita ducha) i pokora.

2. PRZYWODCA POZIOMU 5

W 2001 roku Jim Collins opublikowal wyniki swoich badan, w trak-
cie ktorych postanowit odpowiedzie¢ na pytanie, czy i jak przecigtne
organizacje mogg stac si¢ wielkie, doskonate i osiaggna¢ trwaly sukces.
Jednym z kluczowych czynnikéw, na ktore wskazal, byly cechy lidera
przedsigbiorstwa, ktére nazwal przywodztwem na poziomie 5. Tak pi-
sze o tym w swojej ksiazce:

Poziom 5 to najwyzszy poziom w hierarchii kompetencji menedzer-
skich. Laczy on w sobie paradoksalng mieszanke osobistej skrom-
noéci i profesjonalnej sity. Przywddcy poziomu 5 sg ambitni, ale ich
dazenia sg skierowane przede wszystkim na rozwdj firmy, a nie na
wlasne korzysci*.

To oczywiscie charakterystyka skierowana do zupelnie innego ob-
szaru, niz ten, ktory nalezal do funkcji, jaka jest papiestwo. Czy jednak
mechanizmu wplywania szczegélnej osobowosci na zespdt, jak zauwa-
zyl Collins, nie mozna zastosowa¢ do opisu pewnego modelu, wzor-
ca, ktory bytby do zastosowania lub sprawdzenia wszedzie tam, gdzie
mamy do czynienia z relacjami ludzkimi? Chciatabym w opisie przy-
wodztwa Karola Wojtyly —Jana Pawla II positkowa¢ si¢ takim wtasnie

3 Testament Ojca $w. Jana Pawla II, opublikowany 7.04.2005, https://opoka.org.pl/bibliote-
ka/W/WP/jan_pawel_ii/inne/testament_jp2_20050407.html (6.10.2024).
4 . Collins, Od dobrego do wielkiego, Warszawa 2018, s. 60.
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modelem. Opisanie fenomenu osobowosci i sposobu dziatania papieza
wydaje mi si¢ wazne z jednego przede wszystkim powodu. Nie chodzi
tu o zachowanie, utrzymanie kultu Jana Pawla II. Intencjg jego samego
byto dazy¢ do realizacji misji, ktéra zdefiniowal w encyklice Redemptor
hominis®, uznawanej za programowy dokument pontyfikatu. Zapisal
w nim swoje wielkie marzenie — przywrdci¢ czlowieka Bogu, a przez to
zwrdci¢ czlowieka jemu samemu. Misja Jana Pawta IT znalazta urzeczy-
wistnienie w realizacji trzech celow, na ktore ukierunkowany byt ponty-
fikat, a byly to: odrodzenie Ko$ciota z kryzysu, odrodzenie rodziny jako
pierwszego miejsca, gdzie ksztaltuje si¢ osoba, oraz przywrdcenie po-
koju®. Analiza przywodztwa Jana Pawta IT pozwoli, w moim odczuciu,
zobaczy¢, w jaki sposdb Karol Wojtyla wywieral wplyw na innych i jak
mozna nasladowac sposéb sprawowania przez niego przywédztwa przy
zachowaniu wiasnej indywidualnosci, a nie slepego odwzorowania.

3. SPOLECZNE POSTRZEGANIE PRZYWODZTWA

O przywddztwie papieza nie jest jednak fatwo mowic. Polskie bada-
nia empiryczne nad spolecznym postrzeganiem przywodztwa Jana
Pawta IT wykazaty, ze samo pojecie wywierania wplywu silnie wigze
sie z kategorig polityczng. Pokazaly to chociazby badania prowadzone
przez prof. Agnieszke Lukasik-Turecka w badaniach Preferencje poli-
tyczne. Postawy — identyfikacje —zachowania’. W kwestionariuszu an-
kiety badawczej znalazlty sie dwa stwierdzenia dotyczace spotecznego
przywoddztwa papieza: ,Jan Pawel I mial wplyw na przemiany spotecz-
no-polityczne w Europie Srodkowo-Wschodniej” oraz ,,Jan Pawel II byt
przywddca politycznym”. Z pierwszym zgodzilo si¢ 80,4 procent (zde-
cydowanie tak i raczej tak). Z drugim — 31,6 procent (zdecydowanie tak
i raczej tak). Pokazuje to, ze twierdzenie, iz Jan Pawel II byt przywoédca

5 Jan Pawet II, Encyklika Redemptor hominis, Watykan, 4.03.1979.

6  Jan Pawel II, Encyklika Redemptor hominis.

7 A.Lukasik-Turecka, A.M. Zareba, Spoleczne postrzeganie przywédztwa Jana Pawta II, Lu-
blin 2020.
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politycznym, nie spotkalo si¢ z tak jednoznaczng aprobata, jak stwier-
dzenie o skutecznym wplywie na przemiany spoteczno-polityczne.

Wydaje si¢ wigc, ze dla polskiego spoleczenstwa pewna trudnoscia
jest nazywanie glowy Ko$ciota katolickiego mianem przywddcy, co nie-
chybnie powoduje duze ograniczenia w analizie zachowan postaci w tej
wlagnie kategorii.

Drugim wyzwaniem staja sie w moim odczuciu spofeczno-kulturowe
mechanizmy, ktére bohatera bardzo szybko moga przemieni¢ w anty-
bohatera (czarny charakter). W roku 2021 mielismy w Polsce do czynie-
nia z duzym nasileniem si¢ zjawiska negacji osoby Jana Pawtla II. Poja-
wil sie postulat ,,odjanopawlania”. Pretekstem byly naglosnione przez
media przestepstwa seksualne, jakie miaty miejsce w Kosciele katolic-
kim, i pytania o wiedze papieza na temat tych przestepstw i jego role
w malej skutecznosci pomocy w odniesieniu do ofiar tych przestepstw.
Ciekawe dla opisu tego zagadnienia jest umiejscowienie tej sytuacji
w czasie —niemalze zaraz po obchodach 100-lecia urodzin Wojtyly.
W przestrzeni dyskursu medialnego pojawito si¢ w jego kontekscie po-
jecie kultury uniewazniania, czyli uznania, ze ze wzgledu na przypisane
osobie winy (bez znaczenia czy potwierdzone czy nie) nalezy zdyskre-
dytowac wszystkie jej wczesniejsze dokonania, a przede wszystkim ja
samg. Celowo uzylam sformulowania ,dyskurs medialny”, poniewaz
mimo iz w mediach tych tez pojawilo sie duzo, nie potwierdzily tego
badania. W komunikacie CBOS z roku 2023® wskazano, ze zarzuty sta-
wiane Janowi Pawlowi II nie przetozyly si¢ na spadek jego spotecznego
autorytetu. We wskazanym roku polski papiez byl autorytetem mo-
ralnym dla 81 procent respondentéw (w tym 58 procent stwierdzilo to
w sposob zdecydowany).

Jest zatem zasadne pytanie, jak opisa¢ przywodztwo Jana Pawla II
i jak je scharakteryzowaé. W literaturze przedmiotu na temat przy-
wddztwa funkcjonuje wiele definicji tego pojecia. Najprosciej pojeciem
tym opisuje si¢ sytuacje, w ktdrej osoba skutecznie inspiruje i moty-
wuje innych do zmiany rzeczywistosci i rozwoju samego siebie. John

8  CBOS, Komunikat z Badan (2023) nr 60: Polacy o Janie Pawle II, https://www.cbos.pl/SPI-
SKOM.POL/2023/K_o060_23.PDF (7.10.2024).
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C. Maxwell w swoich ksigzkach o liderach postuguje si¢ m.in. opisem:
»przywodca staje si¢ ktos, kto wie, dokad zmierza, i potrafi sprawic,
aby inni ludzie chcieli tam z nim i§¢. Przywodca, za ktérym nikt nie
podaza, jest tylko spacerowiczem”. Punkt ciezkosci potozony jest w tej
definicji na umiejetno$¢ wywierania wplywu na inne osoby — ,,potrafi
sprawi¢”. Na inny, w moim odczuciu réwnie wazny poziom tego zjawi-
ska wskazuje definicja Przemystawa Zukiewicza, ktory pisze, ze przy-
wodztwo to ,,proces spoteczny, w ktérym podmiot spoleczny (obywatel/
grupa/organizacja) udziela poparcia innemu podmiotowi spotecznemu,
poniewaz uznaje go za najpelniej odpowiadajacy spotecznemu wyobra-
zeniu o ideale lidera oraz majacy najwieksze szanse na realizacje celow
akceptowanych przez oba podmioty”°. W tym opisie kluczowe jest to,
ze spoleczenstwo wypracowuje pewne charakterystyczne dla siebie wy-
obrazenie lidera i pelni funkcj¢ nadajacego przywoddcy jego role. Opis
ten zwraca réwniez uwage na to, Ze w spoleczenstwach funkcjonuja
rézne wyobrazenia, i to one bedg kluczowe dla decyzji podejmowanych
przez grupe. W kontekscie analizy przywodztwa Jana Pawla II wydaje
sie, ze bardziej pomocna bedzie pierwsza definicja. Natomiast druga
otwiera nowe perspektywy badawcze w sytuacji, gdy pytamy o to, jaki
jest mechanizm podgzania grupy za liderem.

Ciekawa tezg do wykorzystania w kontekscie analizy osoby Jana
Pawtfa IT jest takze diagnoza prof. Andrzeja K. Kozminskiego na temat
przywddztwa w czasach kryzysu. Akcentuje on, ze mamy aktualnie cze-
$ciej do czynienia z przywodztwem rozmytym i zmiennym, poniewaz
uzaleznionym od sytuacji. ,Rola lidera spadta na nich wraz z rozwojem
wypadkow [...]. Tacy przywodcy pojawiaja sie i znikaja, odgrywajac
konkretne role. S3 motywowani gléwnie ideologicznie i zadaniowo™".
W stosunku do Jana Pawla II, chociazby ze wzgledu na dtugos¢ ponty-
fikatu i utrzymujaca si¢ role autorytetu, pojecie przywodcy rozmytego
nie ma zastosowania. Jednakze zauwazenie i zdiagnozowanie réznic
pozwoli okresli¢ jego fenomen.

9 J.C. Maxwell, Bgdz liderem!2.0, Warszawa 2019.
10 P. Zukiewicz, Przywédztwo polityczne. Teoria i praktyka, Warszawa 2011, s. 26.
11 A.K.Kozminski, Przywodztwo w czasach kryzysu, ,Wszystko co Najwazniejsze” nr 39, s. 16.
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4. STEA WIARY

W analizie tej chciatabym zacza¢ od postawienia pierwszego zlozone-
go pytania: co zapamietuje si¢ z wielkich przeméwien? Jak przywodca
opisuje cel, ktérym chce pociggnac innych? Jak mocno jest on zwigzany
z etyka? Zanim sprobuje odpowiedzie¢ na to pytanie, nalezy zaznaczy¢
wyjatkowa dla postawy Jana Pawta II ceche. Wiara w Boga, caty kon-
tekst bycia osadzonym wewnatrz tradycji chrzedcijanskiej, jego osobi-
sta relacja z Bogiem, sprawia, ze robilby to, co robil, i glosilby to, co
glosil, niezaleznie od tego, czy kto$ za nim podaza. W tym kontekscie
ujawnia sie sila jego osobowosci i odwaga, ktdéra z niej wynika. Kro-
czy¢ obrang $ciezka niezaleznie od przeszkdd, ktére mozna napotkac,
w glebokim przekonaniu, ze idea, ktdrg chce sie zrealizowac, jest praw-
dziwa i stuszna. To byta w moim odczuciu sita, ktdéra kierowala Janem
Pawlem II. Niezwykle trudna do odtworzenia, poniewaz wynikajgca
z jego wewnetrznej relacji z Bogiem, z przekonania o transcendencji
osoby, a przez to o sile ducha, ktéry w sytuacjach krytycznych moze
podporzadkowac sobie stabosci ciata. Bylismy tego $wiadkami w ostat-
nich latach zycia papieza, tzw. ewangelii starosci i umierania. Analiza
tego okresu pontyfikatu pokazala nam, ze gesty, mimika twarzy, ruch
reka mogg sta¢ sie pelnoprawnym i silnym komunikatem niezlomno-
$ci i wiernosci sobie, ktdre bardzo chcialoby sie nasladowa¢. Osobiste
notatki Wojtyly —Jana Pawla IT w wielu miejscach ujawniaja refleksyjna
nature jego osoby. Jest w nich wiele fragmentéw dotyczacych rozwoju.
5 marca 1979 roku zapisal w dzienniku: ,,Powotanie do $wieto$ci, cur
Deus Homo? Po to, aby w kazdym z nas wypracowaé $wieto$é. Swie-
to$¢ konkretna. Swieto$¢, do ktorej powolany jest zawsze konkretny
czlowiek w konkretnych warunkach i okolicznosciach — «nonostante
tutto» [mimo wszystko]. Jest to wezwanie, ktdre trzeba bra¢ «do siebie»
(ja jestem wezwany, Chrystus we mnie i ze mng chce wypracowac te
konkretng i niepowtarzalng §wieto$¢™'2 Stysze w tym tekscie wezwanie

12 K. Wojtyla—Jan Pawet II, Jestem bardzo w rekach Bozych. Notatki osobiste 1962-2003, Kra-
kéw 2014, s. 200.
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do dialogu, ktéry zakltada wezwanie do budowania przestrzeni spotka-
nia i otwarto$ci na zmiang. Ten model spotkania Bog — czlowiek papiez
potrafil przetozy¢ na poziom dialogu czlowieka z czlowiekiem.

5.,CALL TO ACTION"

Przejdzmy jednak do cech przemoéwien, ktdre si¢ zapamietuje. Analiza
tekstow uznanych za najwazniejsze przemdéwienia'> w historii $wiata
pokazuje, ze méwca korzystat z pojecia symbolu, ze zwigzlej frazy, kto-
ra stanowila punkt kulminacyjny wypowiedzi. Sformutowanie to za-
skakuje odbiorcow kontekstem wypowiedzi, skojarzeniami, ale przede
wszystkim wypowiedz ta brzmi w ustach méwcy wiarygodnie. Stucha-
jac go, mamy pewnos$¢, ze zyje tym, co mowi, i ze jest w stanie sam
realizowac ten pomyst, nawet jezeli nikt by za nim nie podazyl. Jednak
w teorii przywddztwa podkresla sie, ze lider staje si¢ nim dopiero wtedy,
gdy przynamniej jedna osoba za nim podazy, gdy zaczyna wywiera¢
wplyw. Stad jezyk komunikacji i marketingu wypracowal pojecie call to
action — sformutowan, ktdre niosg w sobie przekaz wezwania do dziata.
Maja sktoni¢ stuchacza do reakeji. Znamienne, ze pontyfikat Jana Paw-
ta IT mial dokladnie takie hasta: ,Nie lekajcie si¢”**; ,,Musicie od siebie
wymagac”'®; ,Macie bardziej by¢ niz mie¢™'’ ,Jestecie mocni mocg
ludzkiego braterstwa”’ ,,Musisz z jednej strony «umilowa¢ $wiat» [...],
a rownoczesnie musisz zdoby¢ si¢ na dystans wewnetrzny w stosunku
do tej calej bogatej i pasjonujgcej rzeczywistosci, jaka jest «$wiat»”'%;
»Azeby mlodos¢ wyposazyta Was w mocny zrab zdrowych zasad, aze-
by sumienie Wasze osiagneto owa dojrzalg przejrzystos¢, ktéra pozwo-

13 Zob. American Rhetoric, https://www.americanrhetoric.com/ (8.10.2024).

14  Jan Pawel II, Homilia w czasie inauguracji pontyfikatu, Watykan, 22.10.1978.

15 Jan PawelII, Rozwazanie wygloszone do mlodziezy w czasie Apelu Jasnogérskiego, Czesto-
chowa, 18.06.1983.

16 Jan Pawet I, Homilia z liturgii stowa do mlodziezy na Westerplatte, 12.06.1987, nr 5.

17 Jan Pawel II, List do miodych calego $wiata Parati semper, z okazji Miedzynarodowego
Roku Mlodziezy, 31.03.1985, nr 15 [dalej: Jan Pawet II, List do mlodych].

18 Jan Pawel II, List do mtodych, nr 7.
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li Wam zawsze w zyciu pozostaé «cztowiekiem sumienia»™? ,Kazdy
z Was ma w jaki$ sposob przyczyni¢ si¢ do bogactwa wspolnot przede
wszystkim przez to, kim jest”?°.

Przedstawione hasta pochodzg z przeméwien Jana Pawta IT i w pro-
sty sposob wskazuja na zalozenia modelu przywoédztwa, ktéry charak-
teryzowal biskupa Rzymu. Model ten jest oparty na osobistym autory-
tecie; sile woli, determinacji; spojnoéci myslenia, dziatania i nauczania;
pokorze; dzialaniu niezaleznie od tego, co sadza inni; dobrowolnosci
wspotuczestnictwa —na dzialaniu poprzez realizowanie swojej misji

i zaproszeniu do dotgczenia sie.

6. DYSCYPLINA

Umiejetnosci przywddcze, jak czytamy w literaturze przedmiotu, nie
pojawia si¢ wraz z urodzeniem. S3 wynikiem samodysycpliny, a wiec
cigzkiej pracy nad wlasnym charakterem i sprawnosciami komunika-
cyjnymi budujacymi relacje. Biografia Wojtyly pokazuje, ze wykorzy-
stywal kazda wolng chwile na dwa dziatania: modlitwe i zdobywanie
wiedzy. Ksigzka i modlitwa towarzyszyly mu zaréwno wtedy, kiedy
pracowal fizycznie w zaktadach Solvay oraz gdy jako biskup zmierzat
do swoich zaje¢ akademickich i duszpasterskich. W samochodzie mial
zamontowang lampke, aby moc pracowaé z tekstem. Stolik znajdo-
wal sie nawet w kaplicy, co pomagalo mu taczy¢ kontemplacje i modli-
twe z opracowaniem homilii, przeméwien czy artykuléw teologicznych
i etycznych. Jako papiez nie zrezygnowat z otwartosci na opinie innych
ijako gospodarz w Castel Gandolfo przystuchiwat si¢ interdyscyplinar-
nym dyskusjom najwiekszych intelektualistow jego czasow.
Arcybiskup Mieczystaw Mokrzycki, wspominajac czasy, gdy byt se-
kretarzem papieza, mowil, ze ten wstawal codziennie o 5.00 lub 530,
a klad? si¢ spa¢ o 23.00. Jego dzien wypelnialy modlitwa, audiencje

19 Jan Pawel II, List do mtodych, nr 7.
20 Jan Pawel II, List do mtodych, nr 7.
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oraz praca nad przygotowaniem tekstow i odpowiedzi na sptywajace
do niego dokumenty i listy. Imponujaca jest liczba spotkan, ktére odbyt
w trakcie pontyfikatu, wielo§¢ podroézy apostolskich oraz miara tek-
stow, ktore napisal. Jednym z ciekawszych przyktadéw samodyscypliny
Wojtyly jest wspomnienie Wandy Péttawskiej, ktora spisala jego wska-
zania dla rozwijania wlasnej duchowej drogi.

Czlowiek moze by¢ otwarty do konca tylko przed Bogiem, bo Bég
jedynie widzi cztowieka w calosci. Czlowiek wobec tej «nagosci»
drugiego jest bezradny —tylko Bég moze w tym pomoc i dlatego
Bogu trzeba to wszystko otwieral i oddawac siebie calego, dlatego
spowiedZ ma by¢ tylko wyznaniem grzechu, Bég reszte wie. Trze-
ba wiec: 1. Zrezygnowa¢ z rezonansu i odréznié, co jest wyborem,
a co tylko rezonansem; 2. Nie dopuszczaé do spigtrzenia wyobraz-
ni—wyobraznia nie jest dzialaniem woli; 3. Wyraznie méwic sobie,
czego chce, wydobywac te elementy, ktore istotnie akcentuje wola;
4. Wydobywaé wszystko z pod$wiadomosci, zeby wszystko byto
proste i jasne; 5. Czlowiek moze odczuwac bardzo rézne rzeczy, ale
to sie nie liczy, chodzi o postawe woli; 6. Nie rozwigzywaé spraw
na plaszczyznie ludzkiej, ale wszystkie przenosi¢ w Bozy rozmiar;
7. Trzeba poznad siebie®".

W swoich tekstach sprzed pontyfikatu bp Karol Wojtyta czesto od-
wolywal si¢ do samo-wychowania, ktére prowadzi do samo-panowania
i samo-posiadania®’>. Panowanie nad sobg jest — mowit —wtasciwoscig
wyrodzniajaca osobe ze wszystkich istot stworzonych i z tego powodu
praca nad charakterem to zadanie dla kazdego czlowieka. To jedno
z najtrudniejszych wyzwan, poniewaz najtrudniej jest przewodzic¢ sa-
memu sobie. Najwazniejszym tekstem dla Jana Pawtla II byta Biblia,
w ktorej czytal m.in. ,,Postepujcie wedlug ducha, a nie spelniajcie po-

21 Notatka Wandy Pottawskiej sporzadzona po wystuchaniu ks. Karola Wojtyly, 5.02.1961,
w: W. Pottawska, Beskidzkie rekolekcje. Dzieje przyjazni ksiedza Karola Wojtyly z rodzing
Péttawskich, Czgstochowa 2009, s. 47-48.

22 K. Wojtyla, Osoba i czyn, Lublin 2002, s. 152-153.
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zadania ciala... Nie szukajmy préznej chwaly, jedni drugich draznigc
i wzajemnie sobie zazdroszczac”?? ,, Dlatego to nie poddajemy sie zwat-
pieniu, chociaz bowiem niszczeje nasz czlowiek zewnetrzny, to jednak
ten, ktory jest wewnatrz, odnawia si¢ z dnia na dzie”**. Praca nad zro-
zumieniem samego siebie zaowocowala wieloma celnymi sformutowa-
niami wypowiadanymi podczas spotkan z wiernymi. W trakcie jedne-
go z nich na Westerplatte powiedzial o potrzebie wymagania od siebie,
nawet gdyby inni tego nie oczekiwali. W 1987 roku méwit:

Kazdy z was, mlodzi przyjaciele, znajduje tez w zyciu jakie§ swoje
»~Westerplatte”. Jaki§ wymiar zadan, ktére musi podja¢ i wypetnic.
Jaka$ stuszng sprawe, o ktérg nie mozna nie walczy¢. Jakis obowia-
zek, powinno$¢, od ktdrej nie mozna sie uchyli¢. Nie mozna ,,zde-

7

zerterowac”. Wreszcie —jaki$ porzadek prawd i wartosci, ktore trze-

7

ba ,utrzymac” i ,,obroni¢”, tak jak to Westerplatte, w sobie i wokot
siebie. Tak, obroni¢ —dla siebie i dla innych®.

7. WIARYGODNOSC

Dobry przyktad, jaki daje lider, prowadzi do zaufania ze strony stu-
chaczy, a to z kolei do powszechnego odbioru lidera jako osoby wia-
rygodnej, wiernej przyjetym warto$ciom. W literaturze przedmiotu,
z perspektywy teorii normatywnych, wymienia sie rézne rodzaje przy-
wodztwa: stuzebne®’, transformacyjne®’, charyzmatyczne, etyczne,
**moralnego opiekuna®, autentyczne®’. Kazde z nich koncentruje sie
na jednej dominujacej cesze lidera, zwigzanej z jego sposobem wply-
23  Gas,15. 25.

24 2 Kor 4,16.

25 Jan Pawetl II, Przemdwienie, Westerplatte, 12.06.1987.

26 R. Greenleaf, Servant leadership, Paulist Press, 2002.

27 J. Burns, Leadership, Harper & Row Publisher, 2010.

28  J. Ciulla, Ethics, the heart of leadership, Wadsworth 2004.

29  T.Kotarbinski, Rozmowy o etyce, w: T. Kotarbinski, Pisma etyczne, Wroctaw 1987.

30  B.J. Avolio, F. Luthans, Authentic leadership development, w: Positive organizational scho-
larship, eds. K.S. Kameron, J.E. Dutton, R.E. Quinn, San Francisco 2003.
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wania na innych oraz spofecznymi oczekiwaniami wobec przywddcy.
W przypadku Jana Pawta II kazde z nich ma zastosowanie. By¢ moze
wiec mozna w stosunku do jego postawy sformulowac hasto przywdédz-
twa integralnego, tym bardziej, Ze samo pojecie integracji osoby bylo
kluczowe w jego nauczaniu. W ksigzce Osoba i czyn sam Wojtyta tak
je definiuje: ,,Integracja zdaje si¢ wskazywac nie tyle aczenie si¢ w jed-
ng calos¢ tego, co przedtem bylo rozlaczone, ile na urzeczywistnianie
i manifestowanie sie calosci i jedno$ci na podtozu pewnej ztozono$ci™".
Wojtyla méwi tu o wiarygodnosci osoby. O tym, ze jej my$li maja by¢
spojne z tym, co robi, jak postepuje, jak traktuje siebie i innych. Kore-
sponduje ono niezwykle mocno z osobista pracag nad soba, angazujaca
kazda sfere aktywnosci Wojtyly w mysl prawdy, ktdra sformulowal, ze
sposob, w jaki dziatamy i co robimy, stanowi szczegélny moment ujaw-
nienia si¢ osoby w aspekcie moralnym. Przez dzialanie cztowiek reali-
zuje siebie, ale i siebie wyraza, tzn. ukazuje otoczeniu, kim jest. ,Dobro
i zto zachodzi w czynach i poprzez nie staje sie udziatem czlowieka*”.
Moralnos¢ jako rzeczywisto$¢ aksjologiczna polega na umiejetnosci
przeciwstawienia dobra i zta w cztowieku. Aksjologicznie spelnianie si¢
jest mozliwe tylko przez dobro. Przez zlo moralne jest nie-spetnianiem
sie (cztowiek nadal jest, ale dziata przeciwko samemu sobie). W tym sen-
sie nalezatoby rozumie¢ wezwanie Jana Pawla II do rozwoju siebie i do
poznawania siebie. Biografia Wojtyly pelna jest momentéw, w ktérych
reagowal zaskakujaco i niestandardowo. Moga one ukazywaé motywy
podejmowanych przez niego decyzji i dziatan, a takze wptyw, jaki mia-
ty na jego wlasny rozwoj. Jednym z ciekawych momentéw jego zycia,
w ktérym objawily sie w dziataniu wartosci, na ktérych opierat si¢ Woj-
tyla, byt dzien 1 wrzesnia 1939 roku: kiedy niemieckie samoloty bom-
bardowaly Krakéw, Karol Wojtyta biegl na Wawel, do katedry—z racji
pierwszego piatku miesigca. Innym razem z uwagi na lojalnos¢ wobec
prymasa Polski, bedac juz kardynalem, nie zdecydowat si¢ na spotka-
nie w Krakowie z prezydentem Francji Charles'em de Gaulle’em, po-
niewaz ten zlekcewazyl kard. Wyszynskiego i nie spotkal si¢ z nim

31 K. Wojtyla, Osoba i czyn, s. 231.
32 K. Wojtyta, Osoba i czyn, s. 60.
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podczas swojej wizyty w Warszawie. Kolejny wymowny przyktad, tym
razem dotyczacy schylku zycia papieza, to jego pielgrzymka do Lourdes
w dniach 14-15 sierpnia 2004 roku, z ktérg udal si¢ do sanktuarium
juz jako czlowiek cierpigcy. Relacjonujacy przebieg wydarzenia zwréci-
li wowczas uwagg, ze zmienila si¢ formula nauczania: stowo moéwione
zamienilo si¢ w $wiadectwo papieza, ktéry méwiac o zbawieniu przez
krzyz, sam jako chory stanat posréd chorych. Wiarygodnos¢ lidera jest
wiec kolejng z kluczowych cech, ktére posiadat Jan Pawet II.

Etyczny przywodca musi dla samego siebie zdefiniowa¢, jak rozumie
dobro wspolne. Historia zna postaci, ktore pociagnety za soba tlumy,
aby zabezpieczy¢ realizacje misji waskiej grupy osob, powodujac cier-
pienia pozostalej, duzo wiekszej grupy. Znamy tez lideréw, ktérzy maja
dobre intencje, ale ich realizacja mija si¢ z celem. Jan Pawet II rowniez
mial te wiedze. W encyklice Centesimus annus pisal: ,,Cztowiek dazy do
dobra, ale jest rowniez zdolny do zfa; potrafi wznies$¢ si¢ ponad swoja
dorazng korzys¢, pozostajac jednak do niej przywigzany. [...] Gdy lu-
dzie sadza, ze posiedli tajemnice doskonalej organizacji spolecznej, kto-
ra eliminuje zlo, sadzg takze, ze moga stosowac wszelkie $rodki, takze
przemoc czy klamstwo, by ja urzeczywistnic. Polityka staje si¢ wowczas
«$wiecka religia», ktéra tudzi sig, ze buduje w ten sposob raj na ziemi”*.
Badacze tematu sg $wiadomi, ze liderzy postuguja sie réznym wyobra-
zeniem dobra wspdlnego oraz odmiennymi metodami jego realizacji,
wywodzacymi sie z roznych systeméw etycznych®. Profesor Joanne
Ciulli, aby oceni¢ etycznos¢ przywoédcy, zaproponowala ocene jego
dziatania w oparciu o odpowiedz na trzy pytania®* Czy dziatat w stusz-
nej sprawie? Czy dziatal stusznym sposobem? Czy dzialal ze stuszna
motywacja? W formule tej zawiera si¢ potrzeba okreslenia, jaka intencje
mial przywodca, jakimi metodami si¢ postugiwal, jak traktowal swoich
zwolennikoéw, jakie skutki przyniosty jego dzialania. Nie mamy tu miej-
sca, aby analizowac caly zyciorys Karola Wojtyty, jednak okreglenia do-

33 Jan Pawel II, Encyklika Centesimus annus, Watykan, 1.05.1991, nr 25.

34 Zob.I. Kuraszko, Etyka przywédztwa: dlaczego, jak i gdzie idziemy?, w: Etyka przywodztwa.
Ujecie interdyscyplinarne, red. I. Kuraszko, Warszawa 2014, s. 15-41.

35  Zob.]. Ciulla, The ethics of leadership, Cengage Learning, 2002.

O przywoédztwie Jana Pawta IT 219



tyczace sposobu realizacji pontyfikatu, ktére nadaly mu spoleczenstwa,
stanowig pewna wstepng diagnoze i ocene. Wcigz mowi si¢ przeciez
o nim: papiez dialogu, pokoju, nadziei, rodziny. Wiemy tez, ze takie
wydarzenia, jak popularne do dzisiaj Swiatowe Dni Mtodziezy, promo-
cja wartosci przez ustanowienie Roku Rodziny, odwrdcenie kierunku
proaborcyjnych tendencji Zgromadzenia Narodéw Zjednoczonych
podczas konferencji w Pekinie w 1995 roku, wzrost powotan kaptan-
skich od momentu pontyfikatu, zmiana sytuacji geopolitycznej w Euro-
pie Srodkowo-Wschodniej, rozbrojenie nuklearne pafistw, zatrzymanie
konfliktow wojennych Argentyna— Chile czy zakonczenie konfliktu
zbrojnego o Falklandy, zwigzane s3 wprost z decyzjami i interwencjami
Jana Pawta II. Zgodnie z diagnoza przeprowadzona przez zespdt Jima
Collinsa wielkich przywddcéw, tzw. lideréw 5 stopnia, wyrdznia stwa-
rzanie warunkéw do osiagniecia najwigkszych mozliwych wynikow,
niezachwiana postawa i wiara w realizacje celu. Taki czlowiek odrzuca
poklask, kieruje swoje ambicje na rozwoj instytucji, a nie na siebie, mo-
tywuje dzieki wymaganiom, a nie dzigki zainteresowaniu swoja wlasna
osobg’. Lider, jak pisze z kolei John C. Maxwell, wprowadza zmiane,
nawet jezeli jego otoczenie nie jest do niej przekonane. W kontekscie
inicjatyw Jana Pawta II tak bylo np. z zaproszeniem przedstawicieli
wszystkich religii na Swiatowe Dni Modlitwy o Pokéj””. W tym przy-
padku istniala uzasadniona obawa, ze w odbiorze katolikéw wspdlna
modlitwa papieza, imama, pastora czy kaptana buddyjskiego zostanie
zinterpretowana jako zaproszenie do synkretyzmu religijnego. Papieska
inicjatywa burzyla przyzwyczajenia, ale rownoczesnie wprowadzala
nowy sposob rozwigzywania probleméw miedzyreligijnych. Ujawnita
sie tu kolejna cecha lidera—rozwigzywanie probleméw. Owo przeta-
manie papiez rozpoczal do slow ,Dzisiejszy §wiat odczuwa potrzebe
wspoldzialania wszystkich religii dla dobra ludzkosci”*®. Modlitwa
o pokdj z kazdej perspektywy okazala si¢ olbrzymim sukcesem. Janowi

36 J. Collins, Od dobrego do wielkiego, s. 44-46.

37  B.Lecomte, Pasterz, Krakow 2006, s. 562-566.

38 Jan Pawet II, Spotkanie z przedstawicielami réznych religii i kultur, Delhi, 2.02.1986,
»L Osservatore Romano” wydanie polskie (1986) nr 1, s. 21.
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Pawtowi II udalo si¢ przez to wywota¢ migdzynarodowe dyskusje na
temat potrzeby dialogu oraz zabiegania o pokdj wszystkimi etycznymi
sposobami. Bernard Lecomte tak podsumowat to wydarzenie ,,Oczywi-
$cie rzucone tego dnia wezwanie do «powszechnego zawieszenia broni»
nie wszedzie zostalo ustyszane, bynajmniej. A jednak — nigdy wczesniej
nie widziano, by wielki rabin Rzymu modlil si¢ w towarzystwie saudyj-
skiego imama”*. To i wiele innych wydarzen ujawnialo kolejng ceche
papieza: by¢ blisko ludzi, rozmawia¢ z nimi o istocie sprawy, ich czlo-
wieczenstwie, a nie koncentrowa¢ si¢ na rolach, jakie petnili w spole-
czenstwie. Wszystkie przebadane §wiadectwa ludzi, ktérzy rozmawia-
li bezposrednio z Janem Pawlem II, podsumowuja, ze mieli poczucie
prawdziwego spotkania i bycia wysluchanym i zrozumianym. Pisze
o tym takze Maxwell, méwigc o przywddcy bedacym blisko ludzi. Jak
zatem inaczej nazwac postawe papieza, ktory juz podczas pierwszych
pielgrzymek definiuje sam siebie jako glos tych ludzi i srodowisk, kto-
rzy nie mogg si¢ sami wypowiedzie¢: papiez Stowianin, przedstawiciel
goérnikéw z symbolicznego Oruro w Boliwii, nadzieja Indian Guarani
z Paragwaju czy ratunek rdzennych mieszkancéw Afryki i Australii.

Do opisania postawy Wojtyly doskonale pasuja stowa sformulowane
przez Johna Kennetha Galbraitha: ,Wszyscy wielcy przywddcy mieli
jedna wspolng ceche: byta to wola stanowczego stawienia czota najwaz-
niejszym niepokojom ich ludzi w ich czasie”*’. Analiza postepowania
Karola Wojtyly wskazuje na jeszcze jeden watek. Sprawdzianem dla
przywodcy jest sytuacja, gdy istnieje pozytywna odpowiedz na cztery
pytania, ktére zadajg podazajacy za liderem. Czy jemu na mnie zalezy?
Czy moze mi pomoéc? Czy moge mu ufa¢? Czy mu wierze? Postuze sie
wypowiedziami zawartymi w listach do Wandy Péttawskiej, z ktorego
jedna wyraza wzmocnienie, wsparcie dla niej w sytuacji choroby nowo-
tworowej i budzacej sie¢ w niej beznadziei, druga mowi o szczeg6lnym
rodzaju odpowiedzialnosci za osobe, jaka Wojtyta odczuwal, ale to nie

39 B.Lecomte, Pasterz, s. 564.

40 J.K. Galbraith, The affluent society and other writings 1952-1967, New York 2010, s. 327. Zob.
takze J. O’Sullivan, Prezydent, papiez, premier. Oni zmienili Swiat, Warszawa 2007; P. Ken-
gor, R. Orlando, The Divine plan, Wilmington 2019.
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tylko w stosunku do nie]J: ,,I tutaj Dusiu, pragne Cie, tak jak umiem,
zmobilizowa¢ do walki o Twoje zdrowie i zycie. [...] masz czworo ma-
tych dzieci i Andrzeja. Dusiu, jest jeszcze co$ wigcej—jakas misja czy
powolanie, ktdre jest rzecza rzadka, jakie$ szczegdlne doswiadczenie
czlowieka, oparte na samo-do$wiadczeniu. Chodzi o to, aby tymi war-
to$ciami jak najdtuzej stuzy¢ innym”*'. I drugi fragment: ,,0d dwudzie-
stu z gora lat, odkad Andrzej powiedzial po raz pierwszy «Duska byla
w Ravensbriick», powstato w mojej swiadomosci to przekonanie, ze Bég
mi Ciebie daje i zadaje, abym poniekad «wyréwnal» to, co tam wycier-
piata$”*’. Mamy zatem do czynienia z liderem, ktory nie tylko chce by¢
dla wszystkich, ale przede wszystkim chce by¢ dla kazdego.

Lider, ktory poszukuje rozwigzan dobrych dla sprawy, a nie dla samego
siebie, szybko spostrzega ludzi podobnych sobie, ktérzy cho¢ wychodza
z réznych pozycji wyjsciowych i w inny sposob dziataja, kieruja si¢ ku
wspolnemu celowi. Widzg ten cel w obronie humanizmu, zatrzymaniu
rozprzestrzeniania si¢ totalitaryzméw, w dazeniu do pokoju nie tylko
we wlasnym regionie, ale na $wiecie. Myslenie globalne jest domena
najwigkszych przywoddczych myslicieli. Stad wzieta si¢ wspdtpraca Jana
Pawla II z prezydentem Ronaldem Reaganem czy premier Margaret
Thatcher. Liderzy potrafig réwniez wspiera¢ i kontynuowac wielkie idee
swoich poprzednikoéw, takich —jak w przypadku papieza Polaka —idea
jednos$ci Europy. Wedlug prof. Andrzeja K. Kozminskiego ,,sukces li-
dera zalezy od jego zdolnosci do gromadzenia i motywowania zespo-
téw ludzkich, ktére potrafig samodzielnie wykona¢ zadania”*’. Z tym
wlasnie mieliémy do czynienia za pontyfikatu Jana Pawta II. I cho¢ jego
samego juz nie ma, idea, ktorg promowal, wciaz jest aktualna i potrze-
buje nowych liderdw.

41 W. Pottawska, Beskidzkie rekolekcje, s. 69.

42 W. Pottawska, Beskidzkie rekolekcje, s. 353.

43 A.Kozminski, Tajemnice przywddztwa, ,Central European Management Journal” 21 (2013)
nri,s. 4.
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ABSTRAKT
O PRZYWODZTWIE JANA PAWEA 11

Przywddztwo definiuje sie przede wszystkim jako umiejetnos¢ wywierania
wplywu na innych. Autorka ukazuje, jak Jan Pawel II wpisuje si¢ w charakte-
rystyke przywodcow politycznych, spotecznych i etycznych, ale jednoczesnie
w jakim sensie poglebia wspolczesne rozumienie przywddztwa i nadaje mu
nowy punkt odniesienia. Biografia papieza $wiadczy, ze z pewnoscig byt od-
wazny, charyzmatyczny, mial swoja misje i wizje, i nie bat si¢ ich realizowa¢.
Obrona humanizmu, powstrzymanie szerzenia si¢ totalitaryzmu, dazenie do
pokoju nie tylko we wlasnym regionie, ale na $wiecie, to tylko niektdre z ce-
16w, jakie osiggnat jako przywodca. Zrédta jego przywddztwa nie ograniczaja
sie jednak do cech osobowosci i nabytych umiejetnosci, ale majg charakter
duchowy.

Stowa kluczowe: przywddztwo, wplyw, wiarygodnos$¢, etyka, idea
ABSTRACT
ON THE LEADERSHIP OF JOHN PAUL Il

Leadership is defined primarily as the ability to influence others. In this ar-
ticle I would like to highlight how John Paul II fits into the characteristics of
political, social and ethical leaders, but at the same time in what sense he deep-
ens the contemporary understanding of leadership and gives it a new point of
reference. The Pope’s biography shows us that he was certainly courageous,
charismatic, had his own mission and vision and was not afraid to pursue
them. Defending humanism, stopping the spread of totalitarianism, striving
for peace not only in his own region but in the world, are just some of the goals
he achieved as a leader. However, the sources of his leadership are not limited
to his personality traits and acquired sKkills, but have a spiritual nature.

Keywords: leadership, influence, credibility, ethics, idea
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