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Potrzebujemy nosnika kulturalnego, aby daé wyraz (signi-
fier), ze budujemy na serio porozumienie francusko-nie-
mieckie. Dlatego to zrobimy.

Francois Mitterrand'

»Association relative a la télévision européenne” to akronim francuskiej
nazwy ARTE, oznaczajacy w ttumaczeniu na jezyk polski ,,stowarzyszenie
na rzecz telewizji europejskiej”. Arte, to niemiecko-francuski kanat eu-
ropejskiej telewizji kultury, dziatajacej w sferze medialnej od 1992 roku’.
ARTE sktada sie z dwdch oddziatéw — ARTE France i ARTE Deutschland,
a jej centrala - ARTE GEIE, miesci si¢ w Strasburgu. Kultura, przez wie-
ki stanowigca zarzewie konfliktu i wykorzystywana w celach propagan-
dowych, miata w wydaniu francusko-niemieckiej telewizji ARTE sta¢ si¢
spoiwem porozumienia miedzy narodami, a zarazem - gtéwnym przesta-
niem programowym ARTE.

Niniejsza monografia zostala opracowana na podstawie dysertacji dok-
torskiej poswigconej roli i znaczeniu tej francusko-niemieckiej telewizji
kultury, jako narzedzia budowania porozumienia miedzy narodami oraz
wspierania procesu integracji europejskiej’, a napisanej pod kierunkiem
prof. dr. hab. Teresy Sasinskiej-Klas i obronionej na Wydziale Zarzadzania
i Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu Jagiellonskiego w 2021 roku.

! Stowa prezydenta Francji Francois Mitterranda, w ktorych zdecydowat o powotaniu do
zycia europejskiej telewizji kultury: Nous avons besoin d’un moyen culturel pour signifier
que nous construisons un accord franco-allemand de maniére sérieuse. C'est pourquoi nous
le ferons (wypowiedz oryginalna w jezyku francuskim).

2'W 1991 roku powstat statut ARTE, powolujacy do zycia te stacje telewizyjna, zrodto:
https://www.arte.tv/sites/corporate/naissance-darte/ (dostep 12.12.2022).

3 Tytut oryginalny: Fenomen telewizji publicznej jako narzedzia budowania porozumie-
nia miedzy narodami oraz wspierania procesu integracji europejskiej (studium przypadku na
przyktadzie francusko-niemieckiej telewizji ARTE).


https://www.arte.tv/sites/corporate/naissance-darte/
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Wprowadzone w niniejszej publikacji pewne aktualizacje i uzupelnie-
nia wynikajg z faktu dynamicznych przemian medialnej sfery publicznej
w Europie, ktorej podlega takze ARTE. Sg one skutkiem zaréwno ewolucji
technologicznej, jak i zmian o charakterze polityczno-prawnym. Uaktu-
alnieniu wymagal na przykltad fakt modyfikacji sposébu finansowania
mediéw publicznych we Francji, spowodowany likwidacja abonamentu
radiowo-telewizyjnego przez prezydenta Francji Emmanuela Macrona, co
nastapito na mocy ustawy parlamentarnej w sierpniu 2022 roku.

Poszczegolne rozdziaty ujete zostalty w kontekscie wybranych do ana-
lizy trzech zagadnien:

o koncepcja miedzynarodowej wspotpracy w dziedzinie telewizji w do-
bie cyfryzacji i konwergencji medidw;

o fenomen europejskiej telewizji kultury na podstawie analizy dziatalno-
$ci ARTE -studium przypadku;

o europejska publiczna sfera medialna w kontekscie zatozen polityki Ko-
misji Europejskiej, ze szczegélnym uwzglednieniem telewizji.

Trescig pierwszego rozdzialu jest rozwdj wspolczesnej telewizji w do-
bie ewolucji cyfrowej i daleko posunietego procesu konwergencji mediow.
Przemiany technologiczne stanowig istotny element rozwoju telewizji, jed-
nocze$nie — w sposob nieodwracalny, przeobraza si¢ ona na naszych oczach
- nie dajac si¢ do konca zdefiniowa¢. Te zmiany prowadzg do przetasowan
zwiazanych z dotychczasowymi przyzwyczajeniami w odbiorze telewizji,
a sfera rozwoju Internetu i cyfrowego przekazu mocno wplywa na takie zja-
wiska. Aktualnie program telewizyjny jest obecny na wszelkich dostepnych
nos$nikach - ekranie komputera, smartfonie, Facebooku. Obserwujemy dy-
namicznyrozwoj ,telewizjinazyczenie” (VoD) oraz mediéw interaktywnych.
Procesowi temu towarzyszy takze ekspansja dziennikarstwa internetowego.
Wielkie korporacje informacyjne, takie jak: Twitter, Google, Facebook de-
cyduja coraz czeéciej nawet o przebiegu kampanii wyborczych®.

W rozdziale tym opisany zostal model telewizji publicznej w Europie,
ktéry nadal koncentruje sie na realizacji misji, zgodnej z zapisami doku-
mentéw Unii Europejskiej, a poniewaz tematem przedstawianej dyserta-
cji jest europejska telewizja kultury ARTE, ktora funkcjonuje w obrebie
dwdch systemoéw medialnych, dlatego w rozdziale tym nakreslona zosta-
nie dzialalnos¢ telewizji publicznej we Francji i w Niemczech.

W drugim rozdziale uwaga zostala skupiona na badaniu ,,przypadku”
telewizji ARTE. Ta europejska telewizja kultury zostala opisana przede
wszystkim w kontekscie jej specyfiki programowej, opartej na dwdch
przestaniach: Europa i kultura. Opisana zostala struktura ARTE, jej sys-
tem prawny, sposoby finansowania oraz przyjete metody zarzadzania.

4 Zrédto: https://www.nbcnews.com/tech/tech-news/how-facebook-twitter-decided-take-
down-trump-s-accounts-n1254317 (dostep 21.02.2021).


https://www.nbcnews.com/tech/tech-news/how-facebook-twitter-decided-take-
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Whikliwej analizie poddana zostata takze oferta programowa ARTE, kto-
rej gtéwne zalozenia znalazly sie w zapisach statutowych stacji.

»ARTE to kreacja polityczna, bardzo oryginalna, europejska stacja,
ktéra nie ma odpowiednika w $wiecie: wielojezyczna, kulturalna i realizu-
jaca misje, ktdrg sama przekracza, a ktdrej na imi¢ Europa” - jak to ujeta
dyrektor ARTE France - Véronique Cayla, w swoim wystapieniu podczas
debaty we francuskim parlamencie, w kwietniu 2019 roku’®. Opisana zo-
stanie takze struktura ARTE, jej system prawny, sposoby finansowania
oraz przyjete metody zarzadzania. Wnikliwej analizie poddana zostanie
oferta programowa ARTE, ktérej gtéwne zalozenia znalazly si¢ w zapisach
statutowych stacji.

ARTE jest francusko-niemieckim kanatem o europejskiej misji zbli-
zenia narodéw Europy poprzez kulture. Misja ta jest wyraznie opisana
w traktacie miedzypanstwowym podpisanym w 1990 roku przez prezy-
denta Republiki Francuskiej z kanclerzem Niemiec i szesnastoma nie-
mieckimilandami®. Umowa, stanowigca fundament europejskiego kanatu
kulturalnego, zawiera nastepujace sformutowanie, dotyczace celu: ,,stwo-
rzenie wspoélnej niezaleznej spdtki telewizyjnej o charakterze kulturalnym
i europejskim z siedzibg w Strasburgu, zwanej dalej ,,Europejskim Kana-
fem Kulturalnym” (EKK), w celu wzmocnienia zrozumienia si¢ narodéw
w Europie i ich zblizenia sie do siebie, z zamiarem zaoferowania obywate-
lom Europy wspolnego programu telewizyjnego stuzgcego przedstawianiu
dziedzictwa kulturowego oraz zycia kulturalnego w panstwach, regionach
i wéréd obywateli Europy i Swiata (...)”". Arte kieruje si¢ zasadg niezalez-
nosci, zaréwno ustawowej, finansowej, jak i redakcyjne;j.

W rozdziale telewizja ARTE zostanie ukazana jako swoisty ,fenomen”,
w kontekscie jej efektywnej wspotpracy francusko-niemieckiej, traktowa-
nej jako wyzwanie w zakresie komunikacji miedzykulturowej. Dualizm
francusko-niemiecki dotyczy zaréwno sposobu zarzadzania, procesu de-
cyzyjnego, planowania raméwki programowej, jak i codziennej wspotpracy.
»ARTE mozna traktowa¢ jako modelowy przyktad w Europie francusko-nie-
mieckiego wspoldziatania (synergii), ktore na wszystkich polach dzialania
odnosi sukces” - podkreslat prezes ARTE GEIE Peter Boudgoust®.

Waznym aspektem dziatalnosci stacji jest jej zdolnos¢ do wykorzysta-
nia nowych technologii. ARTE zostata zaprojektowana nie tylko dla grupy

5 Debata we francuskim parlamencie - Senacka Komisja Kultury, kwiecien 2019, zZrédto:
http://videos.senat.fr/video.1119512_5cabca7d5474e.audition-pleniere---audiovisuel?ti-
mecode=1790000 (dostep 12.07.2019).

6 Strona telewizji ARTE, Narodziny stacji, zrédlo: https://www.arte.tv/sites/corporate/
pl/jak-powstalo-arte/ (dostep 12.12.2019).

7 Strona telewizji ARTE, zrodto: https://www.arte.tv/sites/fr/corporate/files/traite_in-
ter-etatique.pdf (dostep 01.05.2019).

8 Debata we francuskim parlamencie - Senacka Komisja Kultury, kwiecien 2019, op. cit.
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docelowej odbiorcéw w Niemczech i we Frangji, ale od poczatku miala na
uwadze perspektywe europejska. Wykorzystala dla tego celu nowe mozli-
wosci digitalizacji, aby rozszerzy¢ swoja oferte nieliniowg na europejska
publiczno$¢, co nie byto mozliwe w momencie tworzenia kanatu, ze wzgle-
du na ograniczenia technologiczne’.

Trzeba takze zaznaczy¢, ze ARTE od wielu lat wspolpracowala z TVP.
W listopadzie 2000 roku prezes TVP S.A. Robert Kwiatkowski podpisat
umowe stowarzyszeniows, a Telewizja Polska zostata czlonkiem stowarzy-
szonym Europejskiej Telewizji Kulturalnej ARTE. Luzne kontakty i wy-
miana programoéw pomiedzy TVP z ARTE rozpoczely sie juz wezesniej,
w grudniu 1996 roku, kiedy TVP podpisala pierwsza umowe o wspoipra-
cy, na mocy ktorej w ramoéwce TVP umieszczono m.in. francuski kultu-
ralny cykl programowy. W 2016 roku umowa zostata zawieszona, a powo-
dem tego byly rozbiezno$ci miedzy partnerami w podej$ciu do mediow
w Polsce’, a konkretnie tzw. mata ustawa medialna", uchwalona przez
Sejm w grudniu 2015 roku (po raz pierwszy ARTE zawiesita wspotprace
z TVP w 2009 roku)'?. W tym kontekscie ARTE jawi si¢ jako jedno z nie-
wielu mediéw publicznych, ktére reaguje w sposob wlasciwy na watpliwo-
$ci natry deontologicznej i etycznj mediow.

Europejska publiczna sfera medialna w konteks$cie zatozen polityki Ko-
misji Europejskiej to tres¢ kolejnego rozdziatu niniejszej monografii. Jest
to préba opisania sposobu funkcjonowania europejskiej sfery publicznej,
ze zwrOceniem uwagi na to, w jaki sposéb problematyka europejska pre-
zentowana jest w mediach panstw cztonkowskich UE.

Jak podkresla Agnieszka Stepinska - ,Zagadnienie roli mediow
w ksztaltowaniu wiedzy, opinii i postaw wobec integracji europejskiej
i Unii Europejskiej prowadzi do jednego z kluczowych obszaréw badan
nad mediami, tj. problemu efektywno$ci oddzialywania mediéw na spo-
teczenstwo™”.

Komisja Europejska stale podkresla, iz wszyscy Europejczycy maja
prawo do rzetelnej informacji na temat zasad funkcjonowania polityki

9 Ibidem.

10 Gazeta Wyborcza” 29.01.2016, zrédlo: http://wyborcza.pl/1,75398,19554081,francu-
ska-telewizja-arte-konczy-wspolprace-z-tvp-poki-nie.html?disableRedirects=true (dostep
12.10.2018).

11 Dz. U. 2016 poz. 25; Ustawa z dnia 30 grudnia 2015 r., Zrodto: http:/isap.sejm.gov.
pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20160000025/T/D20160025L.pdf (dostep 12.10.2020).

12 Gazeta Prawna” 05.03.2019, Zr6dto: http://www.gazetaprawna.pl/wiadomosci/artykuly/
117424 telewizja-arte-zrywa-wspolprace-z-tvp-z-powodu-wartosci-prezesa-farfala.html
(dostep 12.10.2018).

13 A. Stepiriska, Ile Europy w europejskich mediach informacyjnych? Rola mediéw w ksztat-
towaniu europejskiej sfery publicznej, ,Rocznik Integracji Europejskiej” nr 8/2014, Poznan
2014, s. 172, zrédlo: https://repozytorium.amu.edu.pl/bitstream/10593/14727/1/A _Stepin-
ska_Ile_Europy_w_europejskich_mediach_informacyjnych.pdf (dostep 22.01.2019).
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Wstep

UE. Tematyka ta nie cieszy si¢ zainteresowaniem obywateli, poniewaz
komunikacja powinna opiera¢ sie na zasadach wzajemnego uczestnictwa,
wymiany opinii, a jest realizowana wylacznie jednostronnie. Informowa-
nie o Europie, to znaczy o jej dziatalnosci i o prowadzonej przez instytucje
europejskie polityce, jest zadaniem bardzo trudnym i zlozonym, jednak
niezwykle potrzebnym w procesie tworzenia wspolnoty panstw czlon-
kowskich Unii Europejskiej.

Komisja Europejska z wlasciwg sobie wrazliwoscig wychodzi na prze-
ciw licznym problemom zwigzanym z nierespektowaniem przez media
zasad demokracji. We wrzesniu 2022 roku KE przyjela projekt europej-
skiego aktu o wolnosci mediéw — nowego zbioru przepiséw chronigcych
pluralizm i niezalezno$¢ mediéw w UE oraz poruszajacych kwestie wla-
$ciwego finansowania mediéw sektora publicznego': ,W ostatnich latach
widzieliémy rézne formy naciskéw na media. Najwyzszy czas na podjecie
dzialan. Musimy ustanowic jasne zasady: zaden dziennikarz nie powinien
by¢ szpiegowany ze wzgledu na swoja prace. Zadne media publiczne nie
powinny by¢ przeksztalcane w kanaty propagandowe. To wtasnie propo-
nujemy dzi$§ po raz pierwszy w historii: wspolne zabezpieczenia stuzace
ochronie wolnosci i pluralizmu mediéw w UE” - stwierdzita komisarz
Véra Jourova.

W tym kontekécie ARTE jawi si¢ jako jedno z niewielu mediéw pu-
blicznych w Europie, ktore w swoja strategie dzialania wpisalo tematyke
europejska na state, podobnie jak kwestie dotyczace budowania zbliZenia
miedzy mieszkancam i narodami Europy. ,,Europa jest nadal postrzegana
przez swoich obywateli jako biurokratyczne monstrum. Cho¢ w Europie
sg juz pewne podwaliny dla sfery publicznej, nie zazebiaja si¢ one ze sobg:
informacje sg obecne w elitarnych kregach lub w granicach narodowych
mediéw, a europejska sfera publiczna nadal jest raczej mrzonkg™” - za-
uwazajg autorzy opracowania o mediach w Europie.

ARTE to temat bliski autorowi publikacji, ktory od wielu lat pozostaje
w kregu zainteresowan zwigzanych z telewizjg publiczng w Europie. Przez
kilka lat osobiscie zajmowat si¢ relacjami TVP z ARTE, piastujac w latach
2003-2007 stanowisko szefa Dzialu Instytucjonalnego w Biurze Wspot-
pracy Miedzynarodowej i Handlu TVP S.A. w Warszawie. Jako przedsta-
wiciel TVP czynnie uczestniczyl w spotkaniach i obradach ARTE: w Stras-
burgu, Mainz, Kolonii, Lyonie, Warszawie i innych miastach. Byly to
obrady Walnego Zgromadzenia ARTE (I’Assemblée générale), Konferencji

14 Oficjalna strona Komisji Europejskiej, zrodto: https://poland.representation.ec.euro-
pa.eu/news/europejski-akt-o-wolnosci-mediow-2022-09-16_pl (dostep 18.09.2022).

15 Europa w mediach, media w Europie, w: Raport o kulturze. Postgp Europa, red. E. Ba-
ran, Fundacja Wspétpracy Polsko-Niemieckiej, 2008.
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Programowej (Conférence des programmes) iinne spotkania'®. W 2004 roku
przygotowatl dla TVP analize dotyczaca dotychczasowej wspdtpracy pro-
gramowej pomiedzy TVP a ARTE - w latach 1996-2003. Od lat regular-
nie $ledzi programy telewizyjne ARTE, analizujac zawartos¢ jej ,,ramowki
programowej”, co daje mozliwos¢ lepszego rozumienia tej stacji telewizyj-
nej i jej oceny z perspektywy medioznawczej.

Takze rola i znaczenie kultury w mediach sfery publicznej w kontekscie
realizowanej przez nie misji to tematyka bliska autorowi tej monografii.
Od roku 1986, z racji pracy w TVP w roli redaktora i twdrcy, a takze re-
alizatora programow kulturalnych, mial wptyw na ksztaltowanie tej sfe-
ry, czego dowodem jest bogaty dorobek programowy w postaci kilkuset
emisji dla réznych anten TVP, realizowanych w latach 1986-2016. Wérod
form i tematyki dominujg: dokumenty, reportaze i programy artystyczne
o profilu kulturalnym i muzycznym oraz historycznym i mi¢edzynarodo-
wym. Wsrdd nich znajduja si¢ filmy o instytucjach muzycznych, kompo-
zytorach, a spora czgs$¢ to portrety znanych artystéw oraz telewizyjne re-
alizacje koncertdw, baletéw i oper.

Natomiast w pelniejszym rozumieniu europejskiej sfery publicznej
pomocne byly doswiadczenia autora zwigzane z jego dzialalnoscia w roli
korespondenta polskich mediéw, akredytowanego przy Komisji Europej-
skiej, oraz czteroletnim okresem (w latach 2007-2010) pracy dla medium
Komisji Europejskiej — Europe by Satellite (EbS).

16 W listopadzie 2000 roku TVP podpisata partnerska umowe z telewizjag ARTE, zrédto:
https://film.wp.pl/tvp-w-kulturalnej-telewizji-arte-6024865506272385a (dostep 12.03.2020).
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»Media zgubily przymiotnik «masowe», przez dziesigciolecia okreslajg-
cy ich charakter. Najwigksze zmiany zwiazane s3 z nadej$ciem «nowych
mediéw», czyli z ich charakterem spolecznosciowym, a pod wzgledem
technologicznym z popularnoéciag mobilnego Internetu oraz powszech-
nym uzywaniem urzadzen przenosnych. Web 2.0 i Web 3.0 to popularne
okreslenia, ktére opisuja te nowe typy i formy wirtualnej rzeczywistosci”’
- zaznacza Alicja Jaskiernia.

ARTE zostala przedstawiona w kontekscie przemian zachodzacych
obecnie w mediach. Na przykladzie publicznej telewizji w Europie nakre-
$lony zostanie jej obecny ksztalt, wylaniajacy si¢ w trakcie dynamicznych
przemian, powigzanych z procesem cyfryzacji i konwergencji mediow'®.
ARTE jest jednym z tych francuskich kanaléw, ktdre najlepiej zareagowaly
na cyfrowg ewolucje”. Jako ,,maty gracz rynkowy” - telewizja ta musiata
znalez¢ dla siebie odpowiednia nisze, w ramach ktdrej mogta wzmocnié
swe dziatania tylko poprzez odpowiednie wykorzystanie nowych techno-
logii, co uczynila w sposéb modelowy, pozostawiajac wszelka konkuren-
cje wtyle i ,wygrywajac” dla siebie pozycje na rynku miedzynarodowym.
Odpowiednie wykorzystanie technologii od samego poczatku byto istot-
nym elementem strategii tej stacji, poniewaz otwarcie na Europe dokonuje
sie w ARTE wlasnie poprzez technologie.

17 Publicznos¢ medidow w epoce cyfrowej, red. A. Jaskiernia, K. Gajlewicz-Korab, Uniwer-
sytet Warszawski, Warszawa 2020, s. 8.

18 K. Gajlewicz-Korab, Media we Francji w kontekscie czwartej rewolucji przemystowej
Klausa Schwaba, ,Media Biznes Kultura” nr 2 (9) 2020, Warszawa 2020.

19°S. Audeguy, 25 ans d’Arte, joyeux Geburtstag, 2017, zrédlo: https://www.la-croix.com/
Debats/Chroniques/25-ans-d Arte-Joyeux-Geburtstag-Stephane-Audeguy-2017-06-02-
1200852169 (dostep 15.07.2017).
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1.1. Fenomen telewizji w dobie rozwoju mediow cyfrowych

Zacznijmy od znaczenia pojecia ,fenomen” (w jezyku francuskim: un phéno-
méne, w jezyku greckim: phainémenon). Definicja w stowniku PWN: ,to,
co sie zjawia, pokazuje (...) wszelki fakt empiryczny, bedacy punktem wyj-
$cia badan naukowych™. W przypadku telewizji znaczenie bedg miaty
»obraz i dZzwiek” oraz ,interakcja spoteczna” I tu dotykamy istoty ,,feno-
menu telewizji”, ktdra, starajac si¢ jak najpetniej dociera¢ do odbiorcy, sta-
wia na formy przekazu i na jakos¢.

Sposéb transmisji i odbioru sygnatu programu telewizyjnego to jed-
na z metod klasyfikacji tego medium na telewizj¢ cyfrowa i analogowa.
»Mamy dzi$ §wiadomos¢, ze caly ten klasyczny podzial przechodzi do hi-
storii, bo dzisiaj jedynym i gléwnym czynnikiem zmiany jest technologia.
Rynek mediéw nalezy dzi$ do najbardziej dynamicznie rozwijajacych sie
sektordéw, ale to technologia jest wyznacznikiem przemian™'.

Sytuacja ta rodzi wiele pytan: Jak dzisiaj rozwijajg si¢ media audiowizu-
alne? Czy proces ten blizszy jest ewolucji, czy moze to juz prawdziwa ,,re-
wolucja medialna”*? Dokad podgza rozwdj telewizji w dzisiejszym $wie-
cie YouTube’a i Netfliksa? Na to ostatnie pytanie probowat odpowiedzie¢
brytyjski medioznawca John Thomas Prescott: ,,Prawda jest taka, ze nikt
jeszcze tego nie wie. Jedyne co jest absolutnie pewne, to Ze stare prawdy si¢
zdezaktualizowaly, a pewniki zginely na dobre™. Prescott podkresla, ze
tak szybkich zmian w tradycyjnych mediach nie odnotowano dotad nigdy
wczesniej i ze czeka nas era zmian na niespotykang dotad skale.

Czy zatem juz wkrotce nastgpi koniec telewizji? (Bientét la fin de la
télévision?) — zadajg pytanie autorzy jednego z francuskich opracowan na
temat tego medium, a autor publikacji zauwaza*: ,Pytanie o to, jaka jest
przysztos¢ telewizji i jej przydatnosc, jest dzis juz wlasciwie tylko stwier-
dzeniem, opisem sytuacji, w jakiej media znalazly si¢ w dobie daleko po-
sunietego procesu cyfryzacji i konwergencji, wykluczajacej «krok w tyt»
i patrzenie na telewizje w kontekscie jej kilkudziesiecioletniej historii”.

20 Encyklopedia PWN, zrédto: https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/fenomen;4008233.
html (dostep 12.05.2021).

21 K. Jakubowicz, Media publiczne. Poczgtek korica czy nowy poczgtek?, w: Publiczne me-
dia elektroniczne w Europie, red. A. Jaskiernia,Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne,
Warszawa 2006.

22 M. Bogunia-Borowska, Fenomen telewizji: interpretacje socjologiczne i kulturowe, Wy-
dawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw 2012, s. 12.

23]. T. Prescott, Media management manual: a handbook for television and radio prac-
titioners in countries-in-transition, w: Communication and Information Sector UNESCO,
New Delhi 2009.

24 Médias: bientot la fin de la télévision?, zrédto: https://www.challenges.fr/media/me-
dias-bientot-la-fin-de-la-television_186726 (dostep 12.09.2020).
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Alicja Jaskiernia podkresla, ze wspolczesne scenariusze dotyczace
$mierci starych mediéow gloszone wraz z rozwojem nowych technologii
medialnych dzisiaj s3 formulowane szczeg6lnie dobitnie”. Zmiany tele-
wizji wywolane rozwojem technologicznym oraz stylem zycia wspdlcze-
snych klas srednich sg bardzo istotne. Dokonujacy sie przelom technolo-
giczny odgrywa ogromna role, takze w Zyciu codziennym. Technologia
cyfrowa gleboko zmienia relacje z widzem, dzieki nowym ustugom, ta-
kim, jak VOD czy telewizja typu catch-up*®. Pod wptywem rozwoju In-
ternetu platformy cyfrowe zmieniajg telewizje w medium interaktywne,
umozliwiajace wigkszg autonomie¢ odbiorcéw, ktérzy moga wybierac juz
nie tylko, co chcg ogladag, ale tez ,kiedy i gdzie”™. Wyrazista cecha prze-
mian jest odchodzenie od narodowego charakteru, stad watpliwosci, czy
dane media, dzialajace na terytorium wybranego panstwa mozna nazwaé
systemem medialnym, czy raczej terminem ,kultury medialne”? ,,Postep
technologiczny wptywa na przeobrazenia w prasie, radiu, telewizji i Inter-
necie, powoli zacierajac miedzy nimi granice. Tradycyjny podzial mediow
jest nadal widoczny w systemach medialnych, cho¢ digitalizacja spowodo-
wala, ze coraz czesciej w stosunku do nich bedzie sie uzywacé sformutowa-
nia «cyfrowe platformy multimedialne» o zasiegu globalnym™® - zauwaza
Katarzyna Korab-Gajlewicz.

»Telewizja znika na naszych oczach, a my nie jeste$Smy tego w pelni
$wiadomi. Tonie w oceanie ekrandw, terminali, sieci i telefonéw komérko-
wych. Eksploduje w pakietach programow, rozbijajac si¢ na ultrateatral-
ne kanaly, rozbijajac si¢ na wideo na zadanie, pakujac si¢ w ustuge «push
service» w telefonie komérkowym, pobierajac z Internetu, podkasujac na
i-Podzie, indywidualizujac si¢ na blogach i vlogach. Jest wszedzie i nigdzie.
Wkraczamy w $wiat wszechobecnych obrazéw i nieobecnych medidw. Za-
wsze wiecej obrazéw i zawsze mniej telewizji. Bedziemy doswiadczaé spote-
czenstwa bez telewizji” — prognozuje francuski socjolog mediéw Jean Louis
Missika®. Potwierdzeniem takiego postrzegania przemian jest wypowiedz
szefa Arte Brunona Patino, ktéry zauwaza, ze telewizja przestala by¢ tyl-
ko ,ekranem”, przed ktorym siedziala cala rodzina, aby oglada¢ ten sam

25 A. Jaskiernia, Od telewizji masowej do Netfliksa. Telewizja w Stanach Zjednoczonych
w epoce cyfrowej, Oficyna Wydawnicza ASPRA-JR, Warszawa 2016, s. 12.

26 M. Bogunia-Borowska, Fenomen telewizji. Interpretacje socjologiczne i kulturowe, Wy-
dawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2012.

27]. Van Dijck, Telewizja 2.0: YouTube i narodziny nadawania domowego (homecasting),
w: Zmierzch telewizji? Przemiany medium. Antologia, red. T. Bielak, M. Filiciak, G. Ptaszek,
Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2011, s. 313-340.

28 K. Gajlewicz-Korab, Media we Francji w kontekscie czwartej rewolucji przemystowej
Klausa Schwaba, ,Media Biznes Kultura” nr 2 (9) 2020, Warszawa 2020.

29]. L. Missika, La fin de la television, w: Republique des Idees, zrodto: http://www.repid.
com/+-television-+.html (dostep 12.09.2020).
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program, cho¢: ,,sam telewizor nie zniknal, bo kazdego wieczoru trzydzie-
$ci milionéw Francuzéw wcigz zasiada przed ekranem telewizora, ktéry
bardzo szybko si¢ starzeje, ale pozostaje wlaczony w ciggu dnia. To, co si¢
dzieje z pokolenia na pokolenie, to swoboda w stosunku do chronologii
programéw, poniewaz technologia umozliwia «ogladanie na zgdanie»™.
Alicja Jaskiernia podkresla, ze ,,oderwana od tradycyjnych form prze-
kazu i odbioru - od nadajnikéw naziemnych platform cyfrowych, konku-
rujaca z nowymi zastosowaniami technologicznymi, telewizja sama musi

sie na nowo okre$li¢™".

1.2. Era nowych technologii w telewizjach europejskich

Michal Drozdz podkresla, ze dynamika zmian technologicznych wplyneta
i nadal wptywa na nowg jako$¢ mediow i skutecznosci ich oddziatywania,
a pod ich wptywem nowoczesne spoteczenstwo przechodzi procesy trans-
formacji. ,Na poczatek mozemy wymieni¢ tylko niektére z nich: prze-
ksztalcenia form komunikacji interpersonalnej i medialnej (dywergencja,
konwergencja i intermedialnos¢), rozwdj nowych kanatéw transmisji (cy-
fryzacja), kompresja przestrzenna i czasowa mozliwo$ci komunikacyjnych
i informacyjnych (translokacja czasu i przestrzeni), zmiana masy charak-
teru skali, unifikacja form i tresci przekazu (globalizacja)” - konstatuje
Drozdz.

Stera mediow cyfrowych tworzy sie na naszych oczach, dlatego jest jesz-
cze sporo probleméw z wypracowaniem odpowiedniej terminologii i de-
finicji. Sam termin ,,media” pochodzi od facinskiego stowa ,,medium”, co
oznacza droga. Natomiast sfowo ,,cyfrowy”, cho¢ coraz czgsciej spotykane
w naszym stowniku, wcigz rodzi problemy z jego zrozumieniem. Okresle-
nia ,,cyfrowe media” uzywamy czesto wraz ze stowem ,.elektroniczne”. Jest
ono czesto uzywane jako synonim okreslenia ,,nowe media”. Pod pojeciem
mediéw cyfrowych rozumie si¢ media elektroniczne lub komputerowe,
czyli zakodowane cyfrowo. To $rodki komunikacji dzialajace w oparciu
o technologie informacyjne i komunikacyjne (np. Internet). Media cyfro-
we stanowia gleboka zmiang w stosunku do poprzednich mediéw ana-
logowych™. , Aktywno$¢ internautéw tworzy szalericzy spoteczny uzytek
z nowych ofert cyfrowych. Ten ruch o historycznym wymiarze jest po-
dobny do masowej migracji ludnosci na nowy kontynent, ale w tym przy-

30 C. Chartier, La télévision a tellement changé, ,LExpress” 30.11.2018, zrédlo: https://
www.lexpress.fr/culture/la-tele-est-elle-foutue_2050055.html (dostep 12.12.2019).

31 A. Jaskiernia, Od telewizji masowej do Netfliksa. Telewizja w Stanach Zjednoczonych
w epoce cyfrowej, op. cit.

32 M. Vitali-Rosati, M. Sinatra, Pratiques de Iédition numérique, zrédto: http://parcour-
snumeriques-pum.ca/pour-une-definition-du-numerique (dostep 22.03.2010).
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padku dotyczy nowego porzadku cyfrowego” — podkresla obecny dyrektor
ARTE France Bruno Patino®. Nowe sposoby odbioru zwigzane sg z okre-
$§long terminologia: ,,telewizja na zadanie” okreélana jest w jezyku polskim
skrotem angielskim VoD (Video on Demand) i SVoD (Subscriber VoD, jesli
jest abonowana), jej odmiana to - OTT TV (over-the-top TV). Specytika
internetowej formy przekazu, jakg jest YouTube (te serwisy stanowia dzis
cze$¢ Googlea), polega na tym, ze oferuje tak roznorodne formy, gatunki
i treéci, ze trudno scharakteryzowac je w kategoriach: nagranie - emisja
- produkcja. To cze$¢ procesu, w ktory niebawem z pewnoscig wlacza sie
iinne ,softwary”, okreslane dzi§ mianem - ,,nadawania i odbioru prywat-
nego™*. Stanistaw Jedrzejewski we wstepie do ksigzki Nowe media a prakty-
ki komunikacyjne podkreéla: ,,podczas, gdy w mediach tradycyjnych prze-
kaz byl dostarczany masowej publicznos$ci bez jej udzialu, w przypadku
nowych mediéw najwazniejszym elementem jest interaktywnos¢ i czynne
uczestnictwo w dziataniach spolecznosci internetowej™”.

»Media w Internecie pokonaly bariere zwigzang z przydziatem czesto-
tliwosci. Przeksztalcily sie ze scentralizowanego jednokierunkowego sys-
temu komunikacji w zréznicowany zdecentralizowany system nadawczy”
- zauwaza Alicja Jaskiernia, odnoszac sie do wypowiedzi hiszpanskiego
socjologa Manuela Castellsa®®. Chodzi o to, ze broadcasting service jest
w odwrocie, bowiem powszechnie zastepowany jest systemem cyfrowym,
a nowe media cyfrowe charakteryzujg si¢ szerokim dostepem i tym, Ze nie
muszg juz by¢ w zaden sposob ,reglamentowane”. Cechuje je takze nowa
jakos¢ technologiczna, ktérej konsekwencja sa wolnos¢ dostepu oraz inte-
raktywnos¢, wyrazana w rozmaity sposob.

Wraz z powszechnym dostepem do szerokopasmowego Internetu oraz
rozwojem technologii mobilnych i aplikacji, zmieniaja si¢ formy aktywno-
$ci spolecznej. ,W siedem lat po uruchomieniu YouTube’a, co minute na
platforme trafia odpowiednik kilkudziesieciu godzin filmoéw. Szes¢ lat po

33 ,Le Monde” 04.05.2013, zrédto: https://www.lemonde.fr/livres/article/2013/04/05/1a-
condition-umerique_3153736_3260.html (dostep 12.10.20).

34 Zmierzch telewizji? Przemiany medium. Antologia, red. T. Bielak, M. Filiciak,
G. Ptaszek, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2011, zrédlo: https://depot.ceon.
pl/bitstream/handle/123456789/7754/Zmierzch%20telewizji.Przemiany%20medium.%20
Antologia_T.Bielak%2CM.Filiciak%2CG.Ptaszek.pdf?sequence=1&isAllowed=y (dostep
12.10.2018).

3 K. Koniecko, Spoteczeristwo i mass media. Wybrane aspekty badan socjologicznych,
»Media - Kultura - Komunikacja Spoteczna” 11/1, Muzeum Historii Polski, Warszawa
2015, zrdédto: http://bazhum.muzhp.pl/media//files/Media_Kultura_Komunikacja_Spo-
leczna/Media_Kultura_Komunikacja_Spoleczna-r2015-t11-n1/Media_Kultura_Komu-
nikacja_Spoleczna-r2015-t11-n1-s11-23/Media_Kultura_Komunikacja_Spoleczna-r2015-
t11-n1-s11-23.pdf (dostep 15.07.2017).

36 A. Jaskiernia, Od telewizji masowej do Netfliksa. Telewizja w Stanach Zjednoczonych
w epoce cyfrowej, op. cit., s. 12.
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uruchomieniu Twittera kazdego dnia wysylanych jest trzysta czterdziesci
milionéw tweetow, a ponad dziewiec¢set miliondw ludzi ma konto na Face-
booku. Pie¢ lat po stworzeniu aplikacji ponad sze$¢dziesigt pie¢ miliardow
z nich jest w obiegu na telefonach i tabletach” - zauwazajg autorzy publi-
kacji we francuskim dzienniku ,,Le Monde™’.

To wlasne innowacyjno$¢, bedaca podstawa rozwoju nowych mediow,
odgrywa wspolczesnie kluczowa role w procesie budowania konkurencyj-
nosci panstw oraz dobrobytu spoteczenstw. Szczegélne znaczenie posiada
dynamiczny postep naukowo-techniczny, ktérego rezultatem sg innowa-
cje technologiczne®. Warte podkreslenia jest zdanie, ze ,,innowacje w me-
diach nie muszg pochodzi¢ od gtéwnych graczy o duzych mozliwosciach
inwestycyjnych, ale czesto od nowych i bardziej sprawnych «graczy ryn-
kowych» czy firm.

Wspieraniu innowacyjnosci stuza instrumenty europejskiej polityki
innowacyjnej, prowadzonej zaréwno na poziomie panstw, jak i regionow.
Transfer technologii posiada kluczowe znaczenie dla skutecznego funk-
cjonowania systemu innowacji. Obecnie podstawe polityki innowacyjnej
UE stanowi strategia Europa 2020°. Wsréd celéw czagstkowych, majacych
szczegoblne znaczenie dla polityki innowacyjnej UE, znalazly si¢ m.in. re-
alizacja idei ,spoleczenstwa cyfrowego”, w tym upowszechnienie doste-
pu do szybkiego Internetu oraz poprawa konkurencyjnos$ci europejskich
przedsigbiorstw sektora ICT pod egida programu ,,Europejska agenda cy-
frowa™’. ICT to nowy sektor technologii informacyjnych i komunikacyj-
nych. Sktada sie z sektoréw produkcyjnych i ustugowych, ktorych gtéwna
dziatalnos$¢ zwigzana jest z rozwojem, produkcja, komercjalizacjg i inten-
sywnym wykorzystaniem nowych technologii*'.

1.3. Zmiany w procesie zarzadzania telewizja i mediami
w dobie konwergencji

Cyfryzacja oraz komercjalizacja mediéw doprowadzily do sytuacji, w kto-
rej odbiorcy staneli przed niespotykanymi dotychczas mozliwosciami wy-

37 ,Le Monde”, zrédto: https://www.lemonde.fr/livres/article/2013/04/05/1a-condition-
umerique_3153736_3260.html (dostep 02.04.2021).

38 UE istotne szanse i wyzwania, red. E. Latoszek, M. Proszek, A. Szczerba-Zawada, Polskie
Stowarzyszenie Badan Wspélnoty Europejskiej (PECSA), Warszawa 2018, s. 169, zrodto: http://
www.pecsa.edu.pl/sites/default/files/docs/AME2_ksiazka.pdf (dostep 09.05.2019).

3 Innowacje - czym sq i jaka jest ich rola? Przyktad Unii Europejskiej, red. A. Maston,
M. Oracz, E. Osuch-Rak, Warszawa 2018, zrodto: http://www.pecsa.edu.pl/sites/default/fi-
les/docs/AME2 _ksiazka.pdf (dostep 19.04.2019).

40 Tbidem.

41 Eustat, Baskijski Instytut Statystyczny, zrédlo: https://en.eustat.eus/estadisticas/
tema_373/opt_0/tipo_5/ti_ict-sector/temas.html (dostep 12.02.2020).
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boru Zrédta informacji. Wieloletni tradycyjny podzial mediéw na prase
drukowang, radio, telewizje oraz juz trwale zagniezdZone nowe media tra-
ci na znaczeniu*’. Bogustaw Nierenberg zwraca uwageg, ze cyfryzacja i po-
stepujaca konwergencja mediéw oraz stale rosngce oczekiwania klientow
oddziatujg na wszystkie istotne obszary funkcjonowania wspotczesnych
organizacji, implikujac konieczno$¢ zmian i dostosowania si¢ do burz-
liwego otoczenia zewnetrznego®. Nowe technologie i konwergencja me-
diéw powodujg ogromne zmiany nie tylko w sposobie dystrybucji mediéw,
zmieniajac ich dotychczasowy strukture i funkcje, ale takze w zachowa-
niu konsumentéw**. Konsumenci mediéw z roli ,,odbiorcéw” przechodza
plynnie do roli ,kreatoréw”, na co pozwala im wspolczesna technologia
cyfrowa®.

Przedsiebiorstwa medialne dzialaja w kontekscie otwartych innowacji,
w ktérych sg one generowane poza ich granicami™®. , Konsumpcja tresci
telewizyjnych wspolczesnie nie musi odbywac si¢ za pomocg tradycyjne-
go ekranu jako podstawowego interfejsu korzystania z telewizji - zauwaza
Alicja Jaskiernia. Taka «wypozyczalnig» byl na progu swej dzialalnosci
Netflix i ten sposdb dzialania przyjmujg takze inne serwisy strumieniowe.
W takim modelu odbiorca ma wtadze¢ nad produktem: oglada tyle, ile chce
i kiedy chce™ . Bruno Patino uwaza, ze Netflix, Amazon, YouTube lub Go-
ogle juz wygraly te bitwe o dostep: ,,Jednym z wielkich wyzwan telewizji
w nadchodzacych latach bedzie bitwa miedzy telewizjg IP, czyli telewizja,
ktérg otrzymujesz za posrednictwem swojego dostawcy ustug interneto-
wych i OTT, ktéra bedzie bezposrednio w telewizorze za posrednictwem
sygnatu wi-fi za posrednictwem skrzynki lub klucza, aby polaczy¢ sie z te-
lewizorem w celu przechwycenia sygnatu™®.

W pracy zbiorowej poswigconej przemianom medialnym w czasach
nowych technologii — Komunikacja spoteczna i kompetencje medialne, pod
redakcja Katarzyny Pokornej-Ignatowicz i Grzegorza Ptaszka, autorzy

42 B. Romiszewska, Pozycja mediéw publicznych we wspétczesnych systemach medialnych
— wnioski dla Polski, Warszawa 2008, s. 76.

43 B. Nierenberg, Zarzgdzanie mediami. Ujecie systemowe, Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagiellonskiego, Krakow 2011, s. 15.

44 C. Chartier, La télévision a tellement changé, Tygodnik ,,LExpress” 30.11.2018, zrédto:
https://www.lexpress.fr/culture/la-tele-est-elle-foutue_2050055.html (dostep 12.12.2019).

45 Komunikacja spoteczna i kompetencje medialne w czasach nowych technologii, ,Pan-
stwo i Spoleczenstwo” nr 3, Oficyna Wydawnicza AFM, Warszawa 2017.

467, Farchy, R. Gasnemer, Chaines publiques de télévision en France et innovation nu-
mérique, Zrodlo: https://www.cairn.info/revue-les-enjeux-de-l-information-et-de-la-com-
munication-2013-2-page-161.htm# (dostep 19.04.2019).

47 A. Jaskiernia, Od telewizji masowej do Netfliksa. Telewizja w Stanach Zjednoczonych
w epoce cyfrowej, op. cit., s. 12.

48 C. Chartier, La télévision a tellement changé; Tygodnik ,,LExpress” 30.11.2018, zrédto:
https://www.lexpress.fr/culture/la-tele-est-elle-foutue_2050055.html (dostep 12.12.2019).
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zwracaja uwage, iz: ,Ten niezwykle dynamiczny rozwoj technologii in-
formacyjno-komunikacyjnych stanowi obecnie wyzwanie dla badaczy
zajmujacych sie¢ mediami i komunikacja spofeczng, takze w kontekscie
edukacyjnym™’.

Jednakze, mimo obserwowanych proceséw przemian, ktére dokonuja
sie na naszych oczach, mimo $wiadomosci, ze zmiany w obrebie mediow
maja charakter ,rewolucyjny” - nie mozna dokladnie okresli¢, dokad
prowadza i jak w tym procesie odnajdzie si¢ tradycyjna telewizja. ,,Pro-
ces ten wyraza postawe technomiopii, czyli przeceniania dlugofalowe-
go oddzialywania nowych technologii i niemoznosci oceny ich skutkdw
w przysziosci” - pisze Alicja Jaskiernia, zwracajac uwage, ze zjawisko wy-
mierania i zaniku ,starych mediéw” nie daje podstaw do przewidywan
na przyszto$¢. ,,(...) nowa sytuacja mediéw powodujaca rewolucyjne zmia-
ny, sprzyjajace rekonfiguracji systemu, ktére nie musza oznaczaé zerwa-
nia z przeszloscig, zaktada pewne kontynuacje w systemie medialnym™°.
Oznacza to, ze mimo wrazenia, iZ nie sposob ocali¢ cokolwiek ze znanego
nam krajobrazu medialnego, wyznaczanego przez lata tradycyjnym od-
biorem prasy, radia i telewizji, do§wiadczenie uczy, Ze nie wszystko ulegnie
przeksztalceniu i radykalnej zmianie. Pewne elementy ,starego $wiata”
mediéw pozostana, tylko ich forma nie jest obecnie mozliwa do przewi-
dzenia. Podobnego zdania jest analityk rynku, zajmujacy si¢ mediami
spolecznosciowymi Michal Moneta, ktéry stwierdza, ze: ,To jeszcze nie
czas na stype — eksperci sg zgodni, ze na wypisywanie nekrologdw trady-
cyjnej telewizji jest jeszcze zbyt wezesnie. Raport Limelight pokazuje’, ze
zaledwie 12% obecnych uzytkownikéw TV jest sklonna rozwigzaé swoje
umowy i bazowaé w stu procentach na technologii Video on Demand, live
streaming i YouTubie™. Claire Chartier zadaje pytanie na famach tygo-
dnika , UExpress”™ czy telewizor w salonie nie stal si¢ symbolem telewizji
ludzi starych, ktérej mtodzi nie potrafig lub nie chcg ogladac?™.

Nigdy w historii telewizji zawarto$¢ tematyczna i programowa tego
medium nie byta tak bogata. Ale ten ,ztoty wiek” jest zagrozony: kanaty
telewizyjne koncza sie, bo nie starcza im pieniedzy, a nowi gracze sieci,
tacy jak Netflix i Amazon tamig wszystkie dotychczasowo obowigzujg-

49 Komunikacja spoteczna i kompetencje medialne w czasach nowych technologii, ,Paf-
stwo i Spoleczefistwo” nr 3/2017; Oficyna Wydawnicza AFM, Warszawa 2017, s. 9.

50 Tbidem, s. 13.

51 Portal: Media - technologia mediéw cyfrowych, zrédlo: https://www.streamingmedia.
com/Articles/Editorial/Featured-Articles/Online-Video-vs.-TV-Have-We-Finally-Re-
ached-the-Tipping-Point-110819.aspx (dostep 09.01.2019).

52 M. Moneta, Streaming - czy telewizja i Netflix naprawde ze sobg walczg?, zrodto:
https://questus.pl/blog/streaming-walka-tv-netflix/ (dostep 09.01.2019).

53 C. Chartier, La télévision a tellement changé, Tygodnik ,,LExpress” 30.11.2018, zrédlo:
https://www.lexpress.fr/culture/la-tele-est-elle-foutue_2050055.html (dostep 12.12.2019).
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ce modele®. Bruno Patino, dyrektor ARTE France, zauwaza, ze jednak
»nawet w dobie konwergencji mediéw nadal jest miejsce dla tradycyjnej
telewizji™.

1.4. Zarzadzanie mediami publicznymi w Europie
w erze konwergengji i digitalizacji mediéw

Zmiany w sposobie podejscia do telewizji, wywotane procesem konwer-
gencji i przemian technologicznych, wptynely takze na sposob zarza-
dzania mediami. Probe sformulowania definicji dotyczacej tego, czym
jest ,zarzadzanie mediami” podejmuje Bogustaw Nierenberg, piszac, ze:
»zarzadzanie mediami (w ujeciu systemowym) jest to zespol wzajemnie
powiazanych proceséw i czynnosci obejmujacych planowanie, organizo-
wanie, przewodzenie, motywowanie i kontrolowanie, odnoszacych si¢ do
wszystkich przejawdéw i pozioméw systemu medialnego™. Wydaje sie, iz
zaproponowana definicja jest na tyle pojemna, ze obejmuje wszystkie ob-
szary odnoszace si¢ do definiowanych zagadnien, i na tyle funkcjonalna,
by pozwolila rozréznié, co zarzadzaniem mediami jest, a co nie jest. Nie-
renberg wychodzi z zalozenia, ze zarzadzanie mediami publicznymi musi
stanowi¢ polaczenie dwdch celéw: komercyjnego i interesu publicznego,
bowiem mediom nadano forme spolek prawa handlowego, ktére ze swej
natury sg nastawione na zysk.

»Zarzadzanie mediami publicznymi jest szczegélnym obszarem za-
rzadzania, ktéry wymaga gruntownej analizy ze wzgledu na wspomniang
juz uprzednio misje” — zauwaza Nierenberg”. Misja zawiera si¢ w obo-
wiazku spetnienia pewnych okreslonych zadan. ,W finansowaniu mediéw
publicznych w perspektywie europejskiej i krajowej chodzi o pieniadze,
ktére daja mediom niezalezno$¢ w zamian za programy wysokiej jakosci”
- podkresla Alexander Scheuer, niemiecki prawnik, ktory odpowiada za
polityke medialng i regulacje dotyczace mediéw w ramach Instytutu Pra-
wa Europejskiego™.

54 Médias: bientot la fin de la télévision?, ,Challenges” 08.10.2013, Zrédto: https://www.
challenges.fr/media/medias-bientot-la-fin-de-la-television 186726 (dostep 09.07.2017).

55 Zrédto: https://www.francetelevisions.fr/groupe/qui-sommes-nous/missions-131
(dostep 17.12.2019).

56 B. Nierenberg, Zarzgdzanie mediami, ujecie systemowe, Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagiellonskiego, Krakéw 2001, s. 79.

57 B. Nierenberg, B. Zarzgdzanie mediami - geneza, istota, koncepcje badawcze, ,,Proble-
my Zarzadzania”, nr4 /11, s. 154.

58 Wystapienie A. Scheuera na konferencji Rola i znaczenie mediow publicznych w Euro-
pie, zrédlo: http://www.krrit.gov.pl/Data/Files/_public/Portals/0/konferencje/dm_konf_
080415_spraw.pdf (dostep 12.09.2020), Warszawa 2016.
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Medioznawcy zwracajg uwage, ze cho¢ zarzadzanie mediami posia-
da interdyscyplinarny charakter, przedmiotem refleksji badawczej jest
dopiero od kilku dziesi¢cioleci. I do tej pory nie wypracowano jeszcze
narzedzi teoretycznych i badawczych, a fachowe pismiennictwo nalezy
do rzadkosci. ,Zarzadzanie mediami odwoluje si¢ przede wszystkim do
medioznawstwa i ekonomii mediéw. Czerpie takze z dorobku ekonomii
politycznej i komunikowania, ktére tacznie skladajg si¢ na macierzyste
dyscypliny zarzadzania mediami” - zauwaza Jan Kreft”. Zwraca uwage,
ze interdyscyplinarnos¢ tej dziedziny, przekraczajaca bariery dyscyplin
naukowych, pozostaje ,w stuzbie” osiggania celéw biznesowych: bogac-
twa wlascicieli (akcjonariuszy), maksymalizacji zysku i wzrostu udziatu
rynkowego przedsigbiorstw medialnych. Zarzadzanie mediami rézni sie
w zalezno$ci od charakteru instytucji. Podzial przebiega wedlug rozréz-
nienia na media publiczne i prywatne - komercyjne. W zaleznosci od
tego, do ktorej z tych dwoch kategorii mozna zaliczy¢ dane medium czy
tez dang telewizje — w okreslony sposéb jest ona zarzadzana, tak od stro-
ny ekonomicznej, jak i programowej. Stanistaw Jedrzejewski podkresla,
ze w przypadku zarzadzania mediami publicznymi, jednym z istotnych
elementow jest brak motywacji komercyjnej. Jest to mozliwe wtedy, gdy
media publiczne nie musza szuka¢ znaczacych srodkéw finansowania na
rynku komercyjnym®.

»Obecny stan w obszarze mediéw elektronicznych nie odpowiada ani
nadawcom publicznym, ani nadawcom komercyjnym” - zauwaza Nieren-
berg. Na specyficzng nature przedsiebiorstw medialnych zwraca uwage
Robert Picard, piszac, ze: ,,Podstawa rynku medialnego sg organizacje me-
dialne, ktorych natura jest odmienna od innych przedsiebiorstw, biorac
cho¢by pod uwage ich dualnos¢™'. Chodzi o to, ze na ztozong strukture
i ,0sobowos$¢ prawng” tego typu przedsiebiorstwa skladaja sie zaréwno
kultura i misja, jak i strategia oraz styl zarzadzania. Jan Kreft cytujac wy-
powiedz Picarda zauwaza ponadto, ze: ,zarzadzanie mediami wyrdznia
fakt, Ze mamy do czynienia z wyjatkowa cecha mediow, jaka jest ich od-
dzialywanie w zyciu politycznym i kulturalnym. Jednocze$nie sa one do-
brem ekonomicznym i dobrem kulturowym. Sa produktami rynkowymi
oraz ,nos$nikiem wartosci i idei uczestniczagcym w pelnym doswiadczaniu
niektorych spotecznych funkeji (socjalizacji, orientaciji, rekreacji, edukacji,
krytyki i kontroli)™.

9. Kreft, Katalog zasad humanistycznego zarzgdzania mediami, préba definicji, ,,Za-
rzadzanie humanistyczne” nr 1/ 2015, Krakow 2015.

60 Thidem, s. 42.

61 R. Picard, Media Economics. Concepts and Issues, Sage Publications, Londyn 1989.

627, Kreft, Katalog zasad humanistycznego zarzqdzania mediami - préba definicji, ,,Za-
rzadzanie humanistyczne”, Krakéw 2015, s. 6.
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Interesujace propozycje zwiazane z réznicami w zarzadzaniu media-
mi komercyjnymi a mediami publicznymi podnosi Bogustaw Nierenberg,
ktoéry twierdzi, ze nalezy skupi¢ sie na unikatowym aspekcie zarzadzania
wiekszoscig mediow, ktory polega na taczeniu misji komercyjnej z mi-
sja spofeczng. Nierenberg formutuje teze, ze przedmiotem zarzadzania
mediami sg organizacje publiczne realizujace interes publiczny, ktére
w przeciwienstwie do organizacji biznesowych nie sg nastawione na zysk.
Ich cel wyznacza wlasciciel, czyli panstwo, i na jego realizacje przezna-
cza publiczne $rodki®. To bardzo wazny aspekt w zarzadzaniu mediami
sfery publicznej, albowiem pozwala lepiej zrozumie¢ zalozenia dotyczace
finansowania, istotne w kontekscie opisywanej tu stacji telewizyjnej ARTE
- europejskiej francusko-niemieckiej publicznej telewizji kultury.

1.4.1. W jaki sposob finansowa¢ media publiczne w Europie?

Model funkcjonowania mediéw publicznych osadzony jest w sferze pu-
blicznej, ktdra w Europie ma swoja dlugg tradycje, siegajaca europejskich
nurtéw oswieceniowych XVIII wieku, kiedy ksztattowala si¢ ona ponad
narodowymi czy regionalnymi strukturami. W kulturze cechujacej sie
istnieniem sfery publicznej jest ona przestrzenig wolnosci — poza kontrola
panstwowa, gdzie jednostki swobodnie i w sposob demokratyczny wymie-
niajg poglady i wiedze®. Uzywane przez Jiirgena Habermasa w jezyku nie-
mieckim okreslenie sfery publicznej — Offentlichkeit, mozna przettumaczy¢
jako ,,spoteczenstwo” lub ,,opinia publiczna”. W opinii Jiirgena Habermasa
sfera publiczna zajmuje istotne miejsce w funkcjonowaniu naszych spo-
teczenstw, a powinno ja cechowa¢ uniezaleznienie od wladzy rzadowe;j.
W systemie demokracji bezposredniej sfera ta jest niezbedna zaréwno dla
prowadzenia debat nad sprawami wagi publicznej, jak i dla funkcjonowa-
nia mechanizmu dyskursu wptywajacego na proces decyzyjny®.

To stanowi podstawe funkcjonowania mediéw publicznych w Europie,
okreslanych w jezyku francuskim mianem service publique (w jezyku pol-
skim: ,,stuzba publiczna”), co najpetniej wyraza ich specyfike. Warto przy-
pomnie¢, ze caly czas gwarantem medidw, wpisanych w sfere publiczna,
ktérych glownym celem to realizacja misji, jest europejskie prawodawstwo

63 B. Nierenberg, Publiczne przedsigbiorstwo medialne - zarzgdzanie, systemy, modele,
»Zarzadzanie w Kulturze”, nr 7/2006, s. 113-122.

64 M. Lits, Lespace public: concept fondateur de la communication, ,Hermes, La Revue”
2014/3, Paryz 2014, s. 77-81, zrédlo: https://www.cairn.info/revue-hermes-la-revue-2014-
3-page-77.htm (dostep 12.05.2021).

65]. Habermas, Public critique et raison communicationnelle, w: Encyklopedyczny kry-
tyczny stownik odbiorcow, zrédto: http://publictionnaire.huma-num.fr/notice/habermas-
jurgen/ (dostep 14.05.2021).
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i regulacje unijne, ktdre przekladaja si¢ na prawne zapisy w poszczegol-
nych panstwach cztonkowskich. Polska takze przyjeta je w momencie ak-
cesji do UE, podpisujac stosowne dokumenty unijne. Odpowiednie zapisy
odnajdziemy w dokumentach UE.

Rada Europy uznaje wazng role mediéw publicznych w obronie pod-
stawowego prawa do wolnosci wypowiedzi i informacji, zgodnie z art. 10
Europejskiej Konwencji Praw Czlowieka maja promowaé wartosci de-
mokracji, roznorodnosci i spdjnosci spotecznej oraz umozliwi¢ kazdemu
szukanie lub swobodne otrzymywanie informacji. Media sfery publicznej,
z racji swojego mandatu s3 waznym publicznym Zrédlem bezstronnych
informacji i réznorodnych opinii politycznych. Szczegoélnie nadaja sie do
promowania pluralizmu i réznorodnosci opinii®. W dokumencie Rady
Europy czytamy dalej ,media sfery publicznej maja umozliwi¢ réznym
grupom spolecznym otrzymywanie lub przekazywanie informacji, wyra-
zanie siebie i wymiane pogladéw. Powinny wnosi¢ znaczacy wkiad w pro-
mowanie spdjnosci spotecznej, réznorodnosci kulturowej i pluralistycznej
komunikacji dostepnej dla wszystkich. W szczegdélnosci muszg zachowaé
odpowiedni stopien niezaleznosci od tych, ktérzy sprawujg wiadze gospo-
darczg i polityczng, uzyska¢ odpowiednie finansowanie, dostosowa¢ sie
do ery cyfrowej i utrzymad wysoka jako$¢ redakcyjng na konkurencyjnym
rynku™’. Media publiczne majg by¢ rodzajem forum dla debaty publicznej
i w praktyce urzeczywistnia¢ gwarancje pluralizmu, co jest realizowane
m.in. przez sprzyjanie swobodnemu ksztaltowaniu si¢ pogladéw obywa-
teli. Jak pisze Maciej Mizejewski, ,,okreslenie modelu tego finansowania
bezposrednio wplywa na niezaleznos¢ publicznej radiofonii i telewizji, ich
autonomie redakcyjng oraz poziom komercjalizacji programéw. Istotna
jest tu zwlaszcza niezaleznos$¢ od $wiata polityki oraz od presji rynku™®.

Aby dzialaé niezaleznie i bezinteresownie, trzeba mie¢ zapewnione od-
powiednie $rodki. Zapisy dotyczace tej zasady takze sg podstawa polityki
medialnej Unii Europejskiej. Warte podkreslenia jest stanowisko Komisji
Europejskiej, ktora precyzuje, ze tam, gdzie istnieja media publiczne, ich
finansowanie powinno by¢ odpowiednie i stabilne, bowiem to ono w du-
zej mierze ma zapewni¢ niezaleznoé¢ redakcyjng mediow®. Finansowanie
mediéw publicznych w Europie opiera si¢ w duzej mierze na srodkach po-
chodzacych z ,daniny publicznej”, czyli z abonamentu. Jest on gtéwnym

66 Oficjalna strona Conseil de I'Europe ,,Les médias de service public”, zrédto: https:/
www.coe.int/fr/web/freedom-expression/public-service-media, (dostep 21.05.2021).

67 Ibidem.

8 M. Mizejewski, Finansowanie mediéw publicznych w polityce medialnej UE, Politeja,
Ksiegarnia Akademicka, Krakow 2013.

% Oficjalna strona Komisji Europejskiej, Zrédto: https://poland.representation.ec.euro-
pa.eu/news/europejski-akt-o-wolnosci-mediow-2022-09-16_pl (dostep 18.09.2022).
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zrédtem finansowania w wiekszoéci panstw UE™. Z raportu Europejskiej
Unii Nadawcéw (EBU) wynika, ze abonament radiowo-telewizyjny funk-
cjonuje w blisko potowie krajow Unii’'. Abonament placony przez oby-
wateli, finansujacy dzialalno$¢ mediéw publicznych, wymusza obowigzek
wywigzywania si¢ z tego, co okreéla sie szerokim mianem: ,,misji mediow
publicznych”. Zalecenie Rady Europy gwarantuje mediom publicznym
swobode w podejmowaniu decyzji finansowych dotyczacych ich dziatal-
nosci programowej’”. Zgodnie z nim finansowanie nadawcéw publicznych
powinno by¢ diugofalowe, aby zapewni¢ mediom publicznym stabilne
podstawy funkcjonowania i rozw6j. Zdaniem Komisji Europejskiej stwo-
rzenie efektywnego mechanizmu finansowania nadawcéw publicznych
w poszczegdlnych panstwach czltonkowskich winno by¢ adekwatne do
ich obowigzkow ustawowych w zakresie realizacji misji. Dlatego KE bada,
czy i w jaki sposob zostal okreslony w ustawie zakres dziatan mediéw pu-
blicznych”. W szczegdlnosci muszg zachowaé odpowiedni stopien nie-
zaleznosci od tych, ktérzy sprawujg wladze gospodarczg oraz polityczna
i dlatego powinny uzyska¢ odpowiednie finansowanie, dostosowac¢ si¢ do
ery cyfrowej i utrzymac wysoka jakos¢ redakcyjnag na konkurencyjnym
rynku””. Stworzenie efektywnego mechanizmu finansowania nadawcéw
publicznych, w poszczegdlnych panstwach cztonkowskich, winno by¢ ade-
kwatne do ich obowiazkéw ustawowych w zakresie realizacji misji. Ko-
misja Europejska bada to, czy i w jaki sposob zostal okreslony w ustawie
zakres dzialann mediéw publicznych. Zalecenie Rady Europy z 2006 roku
gwarantuje mediom publicznym swobode w podejmowaniu decyzji finan-
sowych dotyczacych ich dziatalnos$ci programowej. W sposéb szczegolny
akcentowane jest zachowanie niezaleznosci nadawcow publicznych od
wplywoéw rzadowych.

70 Raport TVP Finansowanie nadawcéw publicznych, w: Abonament RTV w Europie,
zrodlo: https://s.tvp.pl/repository/attachment/e/8/f/e8fce5f0ff267f5017db768198b0cf7c139
3496841119.pdf (dostep 12.2019), Warszawa 2012.

7V A. Wozniak, P. Sciepka, Finansowanie mediéw elektronicznych ze srodkéw publicznych
- analiza poréwnawcza na przyktadzie wybranych panistw europejskich, Biuro KRRiTV,
Warszawa 2009.

72 Declaration of the Committee of Ministers on the Guarantee of the Independence of Pu-
blic Service Broadcasting in the Member States (Adopted by the Committee of Ministers
on 27 September 2006 at the 974" meeting of the Ministers’ Deputies), Zrédlo: https://
mediainitiatives.am/wp-content/uploads/2017/01/Council-of-Europe-Declaration-on-
the-Independence-and-Functions-for-the-Broadcasting-Sector-in-English-1.pdf (dostep
20.05.2022).

73 Oficjalna strona Parlamentu Europejskiego, Polityka audiowizualna i medialna, pod-
stawy prawne, zroédlo: https://www.europarl.europa.eu/ftu/pdf/pl/FTU_3.6.2.pdf (dostep
22.05.2022).

74 Declaration of the Committee of Ministers on the guarantee of the independence of pu-
blic service broadcasting in the member states, zroédlo: https://www.gov.pl/web/krrit/rada-
europy (dostep 14.05.2022).
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~Powstaje wiele pytan w kwestii finansowania mediéw: kto decyduje
o $rodkach i wysokosci finansowania oraz kto ptaci? Czy pieniadze pocho-
dza z abonamentu, czy z budzetu panstwa? Czy powinny istnie¢ dodatko-
we zrodta dochodu, jak np.: reklamy, sponsoring czy abonament w tele-
wizji kodowanej? Kto jest odpowiedzialny za uregulowanie powyzszych
kwestii?” - wskazuje Alexander Scheuer, dyrektor Europejskiego Insty-
tutu Prawa Mediow w Saarbriicken. Jednak w wiekszosci panstw europej-
skich media publiczne siegaja wlasnie po $rodki budzetowe w formie abo-
namentu RTV’. Istnieje przy tym prosta zalezno$¢: abonament ptacony
przez obywateli w celu sfinansowania dzialalno$ci mediéw publicznych
wymusza obowigzek wywigzywania si¢ z tego, co okresla sie szerokim
mianem: ,,misji mediéw publicznych”. Z tego obowigzku wynika wiele na-
kazéw, oczekiwan i obowigzkow.

Abonament to europejski standard — podstawa finansowania telewizji
publicznej w Europie. Krajobraz audiowizualny tworzg jednak operatorzy
audiowizualni, ktorzy staraja sie zdywersyfikowac zrédta finansowania’”.
Pod presja panstw zaangazowanych w proces redukcji wydatkow wszedzie
stawiane sg pytania o oszczednosci, we wszystkich mozliwych formach.
I tak na przyklad we Francji na wiosne 2022 roku prezydent Emmannuel
Macron zaproponowal reforme finansowania radiofonii i telewizji publicz-
nej. Mimo ze nie obylo si¢ bez fali protestow, a na ulice miast francuskich
wyszli pracownicy sektora mediéw publicznych, stosowny projekt usta-
wy zostal przedlozony pod glosowanie parlamentu (I’Assemblée national)
ijuz 16 sierpnia 2022 roku uzyskat akceptacje. Nowsg ustawa nr 2022-1157
likwiduje abonament’®, zastepujac go innym $rodkiem finansowania, po-
chodzacym bezposrednio z podatku VAT. Szerzej na ten temat w nastep-
nym rozdziale, dotyczacym sposobéw finansowania telewizji publicznej
- France Télévisions.

Abonament RTV jest gtéwnym zrédlem finansowania w 20 z 40 panstw,
gdzie przychody z abonamentu stanowia $rednio 71% calego dochodu,
a w 18 krajach nadawcy publiczni finansowani sg gléwnie ze srodkéw pu-

75 A. Scheuer, wystapienie na konferencji Rola i znaczenie mediow publicznych w Europie,
Warszawa 2016, Zrédto: http://www.krrit.gov.pl/Data/Files/_public/Portals/0/konferencje/
dm_konf 080415_spraw.pdf (dostep 12.09.2020).

76 Finansowanie nadawcéw publicznych, w: Abonament RTV w Europie, TVP, Warszawa
2012, zrédlo: https://s.tvp.pl/repository/attachment/e/8/f/e8fce5f0ff267f5017db768198b0c-
£7¢1393496841119.pdf (dostep 12.12.2019).

77 A. Kazmierska, Zrédta finansowania mediéw publicznych w Europie; ,SAT Kurier”
01.03.2014, Zrédto: http://satkurier.pl/news/97982/zrodla-finansowania-mediow-publicz-
nych-w-europie.html (dostep 16.04.2020).

78 Ustawa nr 2022-1157 z dnia 16 sierpnia 2022 r. w sprawie zmiany finanséw na 2022 r.;
strona rzadowa RP, zbiér dokumentéw prawnych, zrédlo: https://www.actu-juridique.fr/
(dostep 12.12.2022).
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blicznych (pomoc publiczna, granty, podatki). Abonament jest gtéwnym
zrodtem finansowania w nastepujacych panstwach UE: Wielka Brytania
/ BBC - 70,9%; Niemcy / ZDF - 84,2%, ARD - 84,3%; Finlandia / YLE
- 96,0%; Szwecja / SVT - 95,6%; Czechy / CRO - 89,8%; Grecja / ER -
91,0%; Chorwacja / HRT - 81,7%; Szwajcaria / SRG SSR - 71,4%; Serbia /
RTS - 77,3%; Bulgaria / BNR - 95,5%; Hiszpania / RTVE - 96,4%; Esto-
nia / ERR - 86,9%; Cypr / CyBC - 86,0%; Wegry / MTV - 71,5% Belgia
/ RTBF - 71,5%, a takze stowarzyszona z UE Norwegia / NRK - 96,1%°.
Najwiekszy (kwotowo) udzial $rodkéw publicznych przeznaczanych
na media publiczne (radio i telewizja) w przeliczeniu na jednego miesz-
kanca w Europie, wedlug standardu sily nabywczej, odnotowano
w Niemczech, w Wielkiej Brytanii, krajach skandynawskich oraz Stowacji
i Austrii.

Polska jest jedynym panstwem w Europie, w ktérym to reklamy byly
przez wiele lat gtéwnym Zrédlem finansowania mediéw publicznych - jak
wynika z raportu Europejskiej Unii Nadawcow™. Obecnie sytuacja jest
jeszcze bardziej kuriozalna: poniewaZz system optat abonamentowych
w naszym kraju nie dziala, dlatego rzadzacy wprowadzili mechanizm re-
kompensaty za utracone w latach 2018-2019 oplaty: to niemal dwa miliar-
dy ztotych ptacone kazdego roku na media publiczne z budzetu rzgdowe-
g0,z czego 1,12 mld zt trafia do telewizji publicznej. ,Na podobne prezenty
w takiej wysokosci nie moze liczy¢ Zaden nadawca publiczny w Unii” -
pisze Mateusz Madejski (UW)®.

Jak zauwaza Maciej Mizejewski, , Abonament pomaga stworzy¢ bezpo-
$redni zwigzek miedzy spoleczenistwem a nadawcg publicznym, ktorego
program jest finansowany przez obywateli”*. W raporcie przygotowanym
w 2012 roku przez TVP we wspotpracy z KRRIiT przedstawiono, ze wy-
bér modelu finansowania uzalezniony jest m.in. od nastepujacych czyn-
nikow, takich jak: kontekst historyczny/kulturowy; poziom zamoznosci
kraju - Produkt Krajowy Brutto (PKB); poziom emisji reklam; akceptacja

79 Praca zbiorowa: Abonament RTV w Europie, Telewizja Polska S.A., Warszawa 2013,
s. 4, zrodto: https:// s.tvp.pl/repository/attachment/e/8/f/e8fce5f0ff267f5017db768198b0c-
£7c1393496841119.pdf (dostep 12.12.2019).

80 Wirtualne Media, zrédto: https://www.wirtualnemedia.pl/artykul/tvp-wyniki-finan-
sowe-w-2019-roku-finansowanie-z-budzetu-panstwa-jacek-kurski-licze-ze-swiat-polity-
ki-zalatwi-to-systemowo (dostep 12.02.2020).

81 M. Madejski, Finansowanie mediéw publicznych. Polska to europejski fenomen, zrodto:
https://www.money.pl/gospodarka/finansowanie-mediow-publicznych-polska-to-euro-
pejski-fenomen-6486004013508225a.html (dostep 20.05.2022).

82 M. Mizejewski, Finansowanie radiofonii i telewizji publicznej w polityce medialnej UE.
Przyktady Polski, Wegier, Francji i Niemiec, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego,
Krakow 2013, s. 222.
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oplaty abonamentowej przez spoteczenistwo®. W raporcie zwrécono uwa-

ge, ze zmiany modelu finansowania mediéw publicznych w wybranych

panstwach UE dokonywaly sie nastepujaco:

- Holandia (NPO, telewizja publiczna): W 2000 roku zniesiono oplate
abonamentowg i zastgpiono ja finansowaniem ze rodkéw publicznych.
Zaobserwowano wowczas wzrost przychodéw nadawcy NPO o 6%**.

- Francja (France Télévisions): W 2009 roku nastgpilo wprowadzenie
czesciowego zakazu emisji reklam (po godz. 20) oraz zwiekszenie fi-
nansowania ze $srodkéw publicznych. Strata wynikajaca z cze¢$ciowego
zakazu emisji reklam zostala w calo$ci zrekompensowana finansowa-
niem ze srodkéw publicznych. Nastapit wzrost przychdow o 10%.

- Hiszpania(RTVE-CorporaciénRadioy Television Espaiola): W 2010 roku
wprowadzono calkowity zakaz emisji reklam oraz catkowite finanso-
wanie ze $rodkéw publicznych. Planowana strata wplywow zostala
w calosci zrekompensowana przychodami ze $rodkéw publicznych.
Przychdd nadawcy pozostal niezmieniony®.

Tak odwazne podejscie do decyzji zwiazanych ze sposobem finanso-
wania mediéw publicznych w wielu panstwach wspdlnoty europejskiej
wskazuje, ze za tymi decyzjami kryje sie pewien okreslony sposéb my-
$lenia, opierajacy si¢ na zalozeniu, ze ze wzgledu na ewolucje w systemie
mediéw podyktowana rozwojem nowych technologii i Intenetu, wptywy
z reklam bedg male¢. I dlatego wymagana jest korekta systemu wplywow
do budzetu optat ze srodkéw publicznych. ,,Od tego, czy przyjeto wlasciwy
sposoOb zarzadzania, zalezy harmonijny sposéb funkcjonowania mediow
publicznych®” - zauwaza Alicja Jaskiernia. Uwaza ona, ze skuteczny sys-
tem, stuzacy interesom publicznym, musi spelnia¢ pewne warunki struk-
turalne, okreslane, przede wszystkim, przez takie czynniki, jak: wlasciwie
dobrana podstawa danej dziatalno$ci w postaci statutu i misji; co najmniej
- cze$ciowe finansowanie ze $rodkéw publicznych; niezaleznosé¢ od rzg-
du; stworzenie mechanizméw zapewniajacych odpowiedzialnos¢ wobec
spoleczenstwa i odbiorcow. Te wszystkie, wymienione przez Alicje Ja-
skiernie, przestanki i postulaty zawarte sg w strategii zarzadzania ARTE,
zostaly tez wpisane w dokumenty zalozycielskie stacji, co przedstawia
Tabela 1.

83 Finansowanie nadawcéw publicznych, w: Abonament RTV w Europie, op. cit.

84 Tbidem.

85 Finansowanie nadawcéw publicznych, w: Abonament RTV w Europie, op. cit.

86 A. Jaskiernia, Publiczne media elektroniczne w Europie, ASPRAJR, Warszawa 2006,
s.208.
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Tabela 1. Model rozwoju ARTE w kontekscie kryteriéw rozwoju mediow®’

Postulaty Alicji Jaskierni Podstawy i zalozenia fukcjonowania ARTE

Wrhasciwy status Media publiczne. Europejska Grupa Intereséw
Gospodarczych (GEIE); Association Relative a la
Télévision Européenne Groupement Européen
d’Intérét Economique (GEIE)

Okreslona misja Misja ARTE jest jednoczenie Europejczykow poprzez
kulture. Kultura ma by¢ Zzywym lacznikiem miedzy
obywatelami Europy. ARTE angazuje si¢ w tematy
bliskie obywatelom Europy: walke z nierdwnosciami
spofecznymi i tematy kulturalne, gospodarcze, inne.

Finansowanie ze srodkéw ARTE jest jak dotad w 95% finansowana ze skladek

publicznych publicznych Francji i Niemiec. Nadaje bez reklam, ale
mozliwe sa dochody ze sponsoringu.

Niezaleznos$¢ od rzadu ARTE ma specjalny status prawny, gwarantujacy jej
pelna niezaleznos¢.

Mechanizmy zapewniajace Kanat francusko-niemiecki ARTE nie podlega

odpowiedzialno$¢ kompetencjom francuskich lub niemieckich

wobec spofeczenstwa organoéw regulacyjnych, ale jedynie kontroli

cztonkow, ,,z wylaczeniem jakiejkolwiek interwencji
wladz publicznych, w tym niezaleznych organéw
regulacyjnych, sektora audiowizualnego w kraju
siedziby” (art. 1 traktatu zalozycielskiego). Nad
przestrzeganiem zalozen czuwa Rada Nadzorca, ktéra
kontroluje proces zarzadzania w ARTE.

Zrédto: opracowanie wlasne.

1.5. Telewizja we Francji i w Niemczech

Wszystkie media audiowizualne w Europie - film, telewizja, filmy wideo
objete s3 unijnymi zasadami obowiazujacymi na jednolitym rynku euro-
pejskim, niezaleznie od sposobu, w jaki ustugi te sg dostarczane (telewi-
zja tradycyjna, filmy na Zadanie, Internet). W Unii Europejskiej, mimo
wspdlnych regulacji prawnych wynikajacych z dokumentéw unijnych,
wystepuja réznice w podejsciu do telewizji publicznej w poszczegdlnych
krajach cztonkowskich, wyrazone w odrebnie sformutowanych zapisach
prawnych danych panstw.

Poniewaz ARTE funkcjonuje w dwdch systemach - telewizji i radia
publicznego w Niemczech oraz telewizji i radia publicznego we Francji —
w tym rozdziale zostanie opisana specyfika zarzadzania mediami publicz-
nymi w obu tych panstwach. Stacja dziala w systemie dwukulturowym,

87 Opracowanie wtasne na podstawie: ibidem.
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opartym na dwoch jezykach i stalej codziennej wspétpracy francuskich
i niemieckich zespotéw tworcéw i redaktorow, ktérzy tworzg jedng, spdjna
instytucje: to wspdlny program - jedno przedsiebiorstwo, jedna telewizja,
jeden organizm. Jest ona mocno osadzona w systemie finansowania me-
diéw publicznych w Europie, a stabilno$¢ tego systemu i ptynno$¢ finanso-
wania wplywaja na wszelkie jej dziatania. ARTE utrzymuje si¢ ze srodkow
publicznych: Niemcy i Francja sg jej akcjonariuszami dzielgcymi wspolne
udzialy i wpltywy w réwnej czgsci — po 50%. Zasada parytetu obowiazuje
w calej strategii zarzadzania stacja, ktdra jest czescig zarowno telewizji
francuskiej, jak telewizji niemieckiej.

1.5.1. System telewizji publicznej
we Francji

Credo programowe France Télévisions brzmi: Informuj, edukuj, wspieraj
tworzenie (Informer, éduquer, soutenir la création). Na stronach francu-
skiej CSA (Najwyzsza Rada Audiowizualna — Conseil supérieur de l'audio-
visuel) wskazano, ze: ,France Télévisions stawia widza w centrum swoich
dzialan; oferuje swoim odbiorcom bogaty, ambitny i réznorodny program,
ktérego celem jest informowanie, edukowanie i animowanie debaty de-
mokratycznej na poziomie krajowym, lokalnym i miedzynarodowym”®.
Rolg France Télévisions jest oferowanie oryginalnych programow, kieru-
jacych sie ambicjami kulturalnymi.

Dewiza France Télévisions — Télévision de tous les Frangais (w jezyku
polskim: ,telewizja wszystkich Francuzéw”), okresla wytyczne jej strategii.

Podstawowa zasadg jest zachowanie pluralizmu i réznorodnosci pro-
gramowej w taki sposdb, by program telewizyjny budowal porozumienie.
Jako grupa francuskiej telewizji publicznej, France Télévisions jest cze-
$cig stuzby publicznej, dlatego w centrum uwagi i troski stawia telewidza,
o ktorego sie zabiega i dla ktérego realizuje sie program, w petni respek-
tujgc roznorodng strukture spoteczenstwa Francji. Realizuje go w ramach
sze$ciu komplementarnych kanatéw telewizji publicznej, z ktérych kazdy
zachowuje swojg indywidualng tozsamo$c.

Zamierzajac trafi¢ do jak najszerszego grona odbiorcow, stara si¢ row-
niez zachowaé réznorodno$¢ i chroni¢ odrebno$¢ kulturowa®. France
Télévisions oferuje kazdemu odbiorcy szeroki wybdr wysokiej jakosci pro-
gramoéw, od kultury po sport. To program oparty na globalnej strategii,

88 Oficjalna strona France Télévisions, zrodto: https://www.francetelevisions.fr/groupe/
qui-sommes-nous/missions-131 (dostep 19.12.2019).

89 Oficjalna strona France Télévisions, zrodto: http://www.francetelevisions.fr/missions
(dostep 09.07.2017).
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budowany wedlug zasad komplementarnej palety programowej. W tym
kontekscie rozwoj tozsamosci redakcyjnej kazdej anteny jest najistotniej-
szym elementem strategicznym grupy, a jego wyznacznikiem jest nieza-
lezno$¢, uniwersalno$¢, innowacyjnos¢ i nowoczesno$¢ oraz wiarygod-
no$¢ informacji, nie wspominajac o promowaniu réznorodnosci, tak aby
program telewizji publicznej byt odzwierciedleniem struktury francuskie-
go spoleczenstwa.

Ponadto, France Télévisions dba o wsparcie dla rodzimej twérczosci
audiowizualnej (fabuta, dokument, animacja, wystepy na zywo) i kine-
matografii. Obszerne informacje na temat podejscia wtadz Francji do roli
i misji mediéw publicznych znajdujemy we wspolnym dokumencie Les
enjeux et missions de France Télévisions (Wyzwania i misje Francuskiej Te-
lewizji), opracowanym dla trzech francuskich ministerstw: Ministerstwa
finanséw i rachunkéw publicznych; Ministerstwa gospodarki, przemystu
i cyfryzacji; Ministerstwa kultury i komunikacji®®. Polityka wsparcia dla
rodzimej i europejskiej produkcji audiowizualnej jest zgodna ze strategia
polityki audiowizualnej, prowadzona od lat przez instytucje europejskie
wobec mediéw publicznych na naszym kontynencie. Stad wynika jedno
z gléwnych zatozen misji, realizowanej przez publiczng telewizje we Fran-
cji - France Télévisions, czyli wsparcie dla francuskiej i europejskiej twor-
czos$ci. France Télévisions jest rowniez pierwszym partnerem kina francu-
skiego, a wsparcie to dotyczy takze twdércow, producentéw i niezaleznych
autoréw’.

Starajac sie stawi¢ czola wyzwaniom zwigzanym ze wspdlczesnymi
zmianami technologicznymi, wladze panstwowe postanowily uproséci¢
i zmodernizowa¢ zawarto$¢ misji telewizji publicznej, co przedstawiono
w trzech gltéwnych punktach: ,Informowa¢, edukowa¢, dostarczaé roz-
rywki”. Przyjeto zaloZzenie, ze trzeba wprowadzi¢ nowe znacznie tych
termindéw i zmierza¢ w kierunku zaangazowania i interakcji, na zasadzie:
»zrozum, kultywuj, uczestnicz”. W raporcie rozwinieto nastepujace zato-
zenia.

a) Zrozum: Chodzi przede wszystkim o lepsze i pelniejsze zrozumie-
nie wspolczesnego $wiata oraz o korzystanie z przywilejow ,,bycia oby-
watelem”, co oznacza umiejetno$¢ rozszyfrowania zlozonoséci dzisiejszego
$wiata. Radiofonia i telewizja publiczna majg do odegrania okreslong role
w odbudowie kultury politycznej i obywatelskiej, poprzez zaoferowanie
pluralistycznej, ambitnej i swobodnej informacji, ktora sprzyja poszerza-

90 Oficjalna strona francuskiego Ministerstwa Kultury (serwis prasowy), Zrodto: https://
www.culture.gouv.fr/Presse/Archives-Presse/Archives-Dossiers-de-presse-2011-2018/An-
nee-2015/Les-enjeux-et-missions-de-France-Televisions (dostep 12.02.2021).

°1 Oficjalna strona Assemblee Nationale, zrédlo: http://www2.assemblee-nationale.fr/
static/14/comaffcult/COM%20FTV%202016-2020_projet.pdf (dostep 12.09.2020).
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niu perspektyw, rozszyfrowywaniu $wiata i analizie, a takze ma na celu
rozwdj umiejetnosci krytycznego myslenia. Oferta programowa, ktéra za-
wiera rozne punkty widzenia, ma wplyw na ozywienie debaty publicznej
toczacej sie w spoleczenistwie francuskim. To oznacza koniecznosé¢ wzmoc-
nienia publicznej oferty informacyjnej oraz nawiazania $cistej wspdtpracy
z innymi nadawcami publicznymi®.

b) Kultywuj: promocja francuskiej kultury i jej kreatywnosci. Ambicja
France Télévisions jest oferowanie odbiorcom francuskiej innowacyjno-
$ciioryginalno$ci. Autorzy raportu wychodzg z zatozenia, ze Francja jest
znana na calym $wiecie ze swojej kreatywnosci, zatem telewizja publiczna
musi by¢ ,,na topie™ ma by¢ kreatywna, stanowi¢ impuls do tworzenia in-
nowacji redakcyjnych i technologicznych na wszystkich polach. Jej rolg jest
podejmowanie ryzyka redakcyjnego i wyzwan. France Télévisions musi
odgrywac role inkubatora mlodych talentéw. Powinna takze informowaé
o rozwoju gospodarki i wspiera¢ polityke inwestycji, ktdre przyczyniaja sie
do lepszego ustrukturyzowania i profesjonalizacji sektora produkcji, tak
aby programy francuskie mogty dotrze¢ na rynek miedzynarodowy™.

¢) Uczestnicz: ,,zaangazuj sie”: Poniewaz dzigki rozwojowi Internetu
era pasywnego widza dobiega konca, media muszg przemysle¢ swoje rela-
cje z telewidzami, pozwalajace na kreacje, otwierajac si¢ na réznorodnos¢
publicznosci i jej oczekiwania. Chodzi o debate na temat kultury otwarto-
$ci i uczenia si¢ inno$ci. Zaangazowanie oznacza takze konkretng impli-
kacje wszystkich talentow w projekcie telewizji publicznej we wszystkich
jej komponentach oraz aktywne promowanie réznorodnosci.

Waznym dokumentem, bedacym podstawa dzialalnosci tej instytucji
jest ,karta antenowa”, w ktorej sformutowano m.in. prawo do wizerunku,
misje stuzby publicznej, jak i to, w jaki sposdb korzystaé z serwisow spo-
teczno$ciowych: slowem najwazniejsze kwestie, wokot ktorych jest okre-
§lana i organizowana przestrzen wolnosci i dziatania grupy France Télévi-
sions™. Specyfika France Télévisions opiera si¢ rowniez na warto$ciach,
bo to wlasnie one decydujg o réznicy miedzy telewizjg publiczng a innymi
mediami. Sg nimi: niezalezno$¢, oryginalno$¢ i kreatywnos¢ dostosowana
do wyzwan naszych wspolczesnych czaséw oraz etyka zawodowa. ,,Dzia-
talnos¢ France Télévisions i jej strategiczne wybory muszg by¢ zgodne
z interesem ogo6lnym i troska o dobre zarzadzanie pieniedzmi publicz-

92 Oficjalna strona francuskiego Ministerstwa Kultury i Komunikacji, Les enjeux et mis-
sions de France Télévisions z 04.03.2015, Zrédlo: https://www.culture.gouv.fr/Presse/Archi-
ves-Presse/Archives-Dossiers-de-presse-2011-2018/Annee-2015/Les-enjeux-et-missions-
de-France-Televisions (dostep 27.12.2019).

93 Ibidem, s. 4.

94 Oficjalna strona francuskiego Ministerstwa Kultury, Les enjeux et missions de Fran-
ce Télévisions z 04.03.2015, zrédto: https://www.francetelevisions.fr/groupe/nos-valeurs/
charte-des-antennes-93, (dostep 12.12.2019).
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nymi, poniewaz media te korzystajg z pieniedzy publicznych™”. Regula-
torem mediéw publicznych we Francji, w tym takze France Télévisions,
jest Najwyzsza Rada Audiowizualna (CSA), dziatajgca od 1989 roku®. Jej
poprzedniczka byta Krajowa Komisja ds. Komunikacji i Wolno$ci Mediow
- La Commission Nationale de la Communication et des Libertés (czesto
w skrdcie CNCL).

Od 2010 roku France Télévisions tworzy w pelni globalny projekt cy-
frowy, obecny we wszystkich mediach”. Jest to reakcja na wyzwania ,,re-
wolucji cyfrowej”, poniewaz zmienilo si¢ spoleczenstwo i krajobraz au-
diowizualny, a przede wszystkim - zmienila sie technologia. Dlatego do
wladz panstwa francuskiego nalezy opracowanie zatozen tej metamorfozy
- napisano w raporcie ministerialnym w 2015 roku’®. W dalszej czesci ra-
portu podkreéla sie, ze telewizja publiczna jest jednym z filaréw spdjnosci
narodowej, bowiem dociera do wszystkich Francuzéw i wprowadza w ich
zycie francuska tworczo$¢ i kulture.

Katarzyna Gajlewicz-Korab pisze o ogromnym przywigzaniu do tra-
dycji i kultury we Francji, ktére przekltada si¢ na okreslony sposob odbie-
rania i wyboru pewnych mediéw przez Francuzéw. ,Najwiekszym zagro-
zeniem dla kultury francuskiej wydaje si¢ amerykanizacja (globalizacja)
rodzimych mediéow. W sferze informacji widoczny jest francuski punkt
widzenia, a media mainstreamowe, takie jak gtéwne sieci telewizyjne czy
portale internetowe (bedace gléwnie sieciowym odpowiednikiem francu-
skiej prasy drukowanej) sg zalezne od sympatii politycznych wydawcow
i dziennikarzy™” - zauwaza Gajlewicz.

1.5.1.1. Finasowanie mediéw we Francji

Ujecie historyczne

La Contribution a "'Audiovisuel Public to abonament audiowizualny, ktory
zostal utworzony we Francji na mocy ustawy z dnia 31 maja 1933 roku,
w okresie rozkwitu radiofonii, a oplata za odbiorniki radiowe zostala
zniesiona w marcu 1980 roku, dekretem nr 80-201. W lipcu 1949 roku na

95 Ibidem, s. 7.

96 Zrodto: http://www.chartes.psl.eu/fr/positions-these/commission-nationale-commu-
nication-libertes-1986-1989 (dostep 12.10.2019).

97 F. Marty, Le service public audiovisuel francais face a sa mission éducative: Iépreuve
numérique, ,Les Enjeux de 'information et de la communication” nr 2, Paryz 2013, s. 149-159.

98 Oficjalna strona francuskiego Ministerstwa Kultury i Komunikacji, Les enjeux et mis-
sions de France Télévisions, s. 2, zroédlo: https://www.culture.gouv.fr/Presse/Archives-Pres-
se/Archives-Dossiers-de-presse-2011-2018/Annee-2015/Les-enjeux-et-missions-de-Fran-
ce-Televisions (dostep 18.12.2019).

9 K. Gajlewicz-Korab, Media we Francji w kontekscie czwartej rewolucji przemystowej
Klausa Schwaba. Wybrane zagadnienia, ,Media Biznes Kultura” nr 2 (9) 2020, Warszawa
2020.
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mocy Ustawy nr 49-1032 rozszerzono abonament audiowizualny na od-
biorniki telewizyjne'®.

To optata na nadawcéw publicznych (France Télévisions, ARTE Fran-
ce, Radio France, France Médias Monde, TV5 Monde oraz INA - Narodo-
wy Instytut Audiowizualny). Stopien finansowania mediéw publicznych
z abonamentu wygladal w sposéb nastepujacy: telewizja — 65,3%, radio
- 97%'!. Podzial dochodéw z abonamentu: France Télévisions (67%),
Radio France (18%), ARTE (Francja) (8%), INA (3%) — Institut National
de ’Audiovisuel (Narodowy Instytut Audiowizualny)'®>. Wszystkie wy-
mienione media s3 cze$cig stuzby publicznej (service publique), ktdrej
ochrona to powracajacy temat debaty politycznej. Optata ta do roku 2022
stanowita prawie 90% finansowania mediéw publicznych we Francji, ale
od kilku lat byla przedmiotem krytyki, uzasadniajacej jego usuniecie.
Abonament zostal okreélany jako ,przestarzaly”, poniewaz pozostaje
zwigzany z posiadaniem telewizora, podczas gdy Francuzi coraz czesciej
korzystaja z publicznych programéw audiowizualnych na innym sprzecie
(komputery, tablety, smartfony itp.). Kazde gospodarstwo domowe, nie-
zaleznie od dochodu, musialo go zaplaci¢ w formie podatku mieszkanio-
wego (ktory takze zostat zniesiony w 2023 roku). Likwidacja tego podat-
ku lokalnego to dodatkowy argument za zniesieniem sktadki na nadawce
publicznego'”.

Po zreformowaniu sposobu placenia abonamentu w 2009 roku - po
uproszczeniu procedur jego pobierania — $cigganie optat stalo sie¢ prost-
sze i tanisze, a placi si¢ go razem z podatkami lokalnymi'™. Kazdy, kto
jest zobowigzany do uiszczenia podatku od nieruchomo$ci mieszkalnych
i posiada odbiornik telewizyjny, jest zobowiazany do uiszczenia publicz-
nego wktadu audiowizualnego. W przypadku osoby fizycznej abonament
placit wlasciciel nieruchomosci wyposazonej w odbiornik; w przypadku
osoby prawnej abonament ptacit wtasciciel nieruchomos$ci wyposazonej

100 Ofjcjalna strona administracji, akty prawne, zrédlo: https://www.actu-juridique.fr/
fiscalite/fiscal-finances/la-suppression-de-la-redevance-et-la-reforme-du-financement-
de-laudiovisuel-public/#:~:text=Imprimer-,La%20suppression%20de%20la%20redevance
%20et%20la,financement%20de%20’audiovisuel%20public&text=La%20101%20n%C2%B
0%202022,elle%20constitue%20la%20principale%20ressource (dostep 12.12.2022).

101 Oficjalna strona Radio France, zrédlo: https://www.radiofrance.fr/notre-finance-
ment (dostep 17.12.2019).

102 Oficjalna strona rzadowa Ministerstwa Ekonomii i Gospodarki Republiki Francji,
zrédlo: https://www.economie.gouv.fr/particuliers/contribution-audiovisuel-public (do-
step 27.12.2019).

103 Oficjalna strona administracji francuskiej Suppression de la redevance télé, zrédto:
https://www.service-public.fr/particuliers/actualites/A15693 (dostep 12.12.2022).

104D, Psenny, La reforme audiovisuelle, ,Le Monde” 01.12.2008, zrédto: https://www.
lemonde.fr/actualite-medias/article/2008/12/01/la-reforme-de-l-audiovisuel-en-5-qu-
estions_1125435_3236.html (dostep 22.08.2020).
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w odbiornik; obowigzywata jedna optata bez wzgledu na liczbe odbior-
nikow'®.

Zgodnie z prawem francuskim, zmodyfikowanym przez prezydenta
Francji Nicolasa Sarkozyego w 2009 roku, telewizja publiczna nie moze
nadawac¢ reklam na swej antenie miedzy godzing 20:00 wieczorem a 6:00
rano, ponadto ich czas nie moze przekracza¢ 6 minut na godzine'*. Re-
forma telewizji polegala na tym, ze w pierwszym etapie, od stycznia
2009 roku reklamy zniknely z pasm telewizji publicznej miedzy godzing
20:00 a 6:00'”. W zamian za optate abonamentowg Grupa France Télévi-
sions (do ktdrej przynalezy cala telewizja publiczna we Francji - wszystkie
jej programy) zobowigzywala si¢ nie robi¢ zadnych przerw reklamowych
w trakcie emitowanych filméw. Ewentualne straty finansowe mediéw pu-
blicznych miaty by¢ zrekompensowane opodatkowaniem wpltywoéw z re-
klam telewizji prywatnych na poziomie 1,5-3% oraz obrotéw operatorow
komérkowych na poziomie 0,9%'*.

W 2007 roku oplata abonamentowa stanowila 74% wplywoéw finan-
sowych radiofonii i telewizji publicznej. Po wprowadzeniu abonamentu
- na zasadzie podatku lokalowego - obnizylo to koszty jego $ciagalnosci
o ponad 41 mln euro'”. Wielu ekspertow krytykowalo decyzje prezyden-
ta, upatrujac w nich partykularne interesy Sarkozy’ego - wspierajacego
szefow mediow komercyjnych, cho¢ inspiracja jego dziatania byly raporty
dotyczace zmian na rynku reklamy w mediach francuskich'’. Jednakze
prezydent Francji, podejmujac tak radykalne kroki, uniezaleznil media
publiczne od wahan wystepujacych na rynku reklam - przewidujac (na
podstawie informacji pochodzacych z analizy zaméwionych przez rzad
raportéw), ze reklamodawcy zaczng ,odplywac” z telewizji, bo bardziej
beda sie angazowaé w Internet, co si¢ niebawem potwierdzito''. Jed-
nak nie tylko abonament stanowi zrédlo, z ktérego utrzymuja si¢ media
audiowizualne. Cze$¢ zasobow finansowych pochodzi w dalszym ciagu

105 Oficjalna strona internetowa francuskiego resortu administracji panstwowej, zrédto:
https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/F88 (dostep 26.12.2019).

196 We Francji abonament RTV placi si¢ wraz z podatkiem lokalnym, w: www.bankier.pl
z 11.09.2007, zrédio: https://www.bankier.pl/wiadomosc/We-Francji-abonament-RT V-
placi-sie-wraz-z-podatkiem-lokalnym-1670170.html (dostep 12.10.2018).

107B. Mitosek, Prezydent Sarkozy prébuje przejgé media publiczne, ,Gazeta Wyborcza”
28.06.2008.

108 Médias: bientot la fin de la télévision?, ,Challenges”, zrédto: https://www.challenges.
fr/media/medias-bientot-la-fin-de-la-television_186726 (dostep 09.07.2017).

109 Oficjalna strona internetowa francuskiego resortu administracji pafnstwowej
Redevance télé, zrodlo: https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/F88 (dostep
22.01.2020).

10 Francuska tv publiczna bez reklam, portal TVP z 06.01.2009, zrodto: https://www.tvp.
info/321231/francuska-tv-publiczna-bez-reklam (dostep 22.01.2020).

1L G, Koscinski, Telewizja bez reklam, ale z misjg, ,Dziennik Polski” 12.01.2009.
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z przychodéw z reklam. Przepisy w tym wzgledzie sg regulowane przez
CSA (Najwyzsza Rade Telewizji)'".

Wazna zmiana

We Francji media publiczne byty finansowane dzigki abonamentowi oraz
ograniczonemu nadawaniu reklam'". Tak byto do sierpnia 2022 roku, ale
decyzja prezydenta Francji Emmanuela Macrona wdrozona zostala refor-
ma, ktéra w potowie 2022 roku doprowadzita do zniesienia la redevance
audiovisuelle — abonamentu telewizyjnego.

Jak czytamy w biuletynie informacji publicznej, wydanym przez fran-
cuski portal administracji panistwowej''*: ,,optata abonamentowa (sktad-
ka na nadawanie publiczne) zostaje zniesiona dla wszystkich podatnikéw
na rok 2022 i lata kolejne”. Oplata licencyjna za audiowizualne produkty
zostala ostatecznie zniesiona 1 stycznia 2023 roku i zaden podatnik fran-
cuski nie musi teraz placi¢ tego podatku. Zniesienie la redevance tele bylo
jedna z obietnic wyborczych prezydenta Francji Emmanuela Macrona,
ktéry zwolnienie z rocznych optat abonamentowych w wysokosci 138 euro
przedstawiat jako ,,dzwignie wsparcia sity nabywczej Francuzéw”. Dopro-
wadzajgc do przeglosowania we francuskim parlamencie nowelizacji zno-
szacej la redevance tele, Macron odnidst polityczne zwyciestwo.

Zniesienie abonamentu telewizyjnego nastapito na mocy nowelizacji
ustawy o finansach na 2022 rok, opublikowanej w Dzienniku Urzedo-
wym z dnia 17 sierpnia 2022 roku. Od 2022 roku znosi ona abonament
radiowo-telewizyjny w dotychczas pobieranej formie, ktéra do sierpnia
2022 roku umozliwiala finansowanie radiofonii i telewizji publiczne;j.
W reakcji na te radykalg decyzje — szybko przygotowany projekt noweliza-
¢jii,pozytywne” glosowanie w pierwszy dzien po okresie letnich wakacji,
Rada Konstytucyjna poddata uprawomocnienie przepisow dotyczacych
finansowania radiofonii i telewizji publicznej zastrzezeniom interpreta-
cyjnym: ,,Najpierw zbadamy tres¢ reformy finansowania radiofonii i tele-
wizji publicznej. Przekonamy si¢ wowczas, decyzja z 12 sierpnia 2022 roku
w sprawie zmiany ustawy o finansach na 2022 rok zawiera zastrzezenia”
- brzmiato o$wiadczenie. Rada Konstytucyjna wyrazita ,,dwa zastrzezenia
interpretacyjne okreslajace przyszlte wybory ustawodawcy”. Wymagata od
ustawodawcy okreslenia kwot przeznaczonych na finansowanie radiofonii
i telewizji publicznej, tak aby organizacje ,,moglty wykonywa¢ powierzone

112 Oficjalna strona CSA - Conseil supérieur de l'audiovisuel, zrédto: https://www.csa.
fr/Proteger/Publicite-et-communications-commerciales/La-publicite (dostep 20.08.2020).

113 Oficjalna strona ToutSurMesFinances.com - francuska grupa mediow cyfrowych,
zrédlo: https://www.toutsurmesfinances.com/impots/contribution-a-l-audiovisuel-public-
tout-savoir-sur-l-ex-redevance-tv.html (dostep 22.08.2020).

114 Oficjalna strona francuskiej administracji publicznej, Zrédto: https://www.service-
public.fr/particuliers/vosdroits/F88 (dostep 20.1.2023).
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im zadania stuzby publicznej”. Mimo protestow ze strony lewicowej opo-
zycji parlamentarnej, Rada Konstytucyjna zatwierdzita w koncu zniesie-
nie abonamentu audiowizualnego'”. Zamiast rocznej sktadki, budzety
publicznych telewizji i radia bedg odtad czerpa¢ srodki finansowe z czesci
podatku VAT. Ustawa nr 2022-1157 z 16 sierpnia 2022 roku zastepuje bo-
wiem wplywy z dotychczasowego opodatkowania przez przeznaczenie na
publiczny sektor audiowizualny utamka wptywoéw z podatku od warto-
$ci dodanej (VAT), ktorego podatek VAT jest obecnie gtéwnym zasobem
fiskalnym panstwa (abonament od czaséw tzw. Reformy Sarkozy’ego byt
czescig podatkow lokalowych). Warto tu jednak zaznaczy¢, ze pierwotny
projekt ustawy przewidywal zastgpienie abonamentowej daniny dotacja
z budzetu panstwa (!).

Jednak, jak przyznaje poset Quentin Bataillon, ktéry wnidst poprawke
poselska, ,ta metoda bedzie obowiazywac tyko do 2025 roku ! Od tego
dnia ustawa o finansach publicznych nie bedzie juz pozwala¢ na przezna-
czanie wplywoéw z podatku VAT na sektory, ktére nie maja z nim zwiazku.
Rzad bedzie wiec musiat w ciggu trzech lat znalez¢ inny mechanizm gwa-
rantujacy finansowanie nadawcow publicznych™'®.

Pod koniec czerwca 2022 roku gtéwne zwiazki zawodowe Radio France
i France Télévisions wezwaly do strajku w obronie publicznych mediéw
i ich zréwnowazonego finansowania'’. Przez Francje przeszla fala pro-
testow i manifestacji pracownikéw sektora zaniepokojonych perspektywa
ostabienia sposobu finansowania tego sektora. Chcieli w ten sposéb za-
protestowac nie tylko przeciwko planom zniesienia abonamentu i prze-
ciw drugiemu projektowi Senatu, ktory zakladat potaczenie réznych firm
medialnych w jedng grupe'™®. ,Widmo fuzji grupy Radio France, France
Télévisions i France Médias Monde, ktora w efekcie przyniesie drastycz-
ne oszczednosci i zmniejszenie pluralizmu, wzmaga poczucie niepokoju”
- czytamy w tekscie francuskiego dziennika ,Le Monde™".

Komentarz
Précz deklaracji wyborczych kandydata do urzedu prezydenckiego - Emma-
nuela Macrona nic nie zapowiadalo tak radykalnych, wrecz ,,rewolucyjnych”

115 T, Kerkour, Rada Konstytucyjna zatwierdza zniesienie abonamentu audiowizualnego,
»Le Figaro” 12.08.2022.

116 A Franque, Postowie glosujqg za zniesieniem tantiem, ,Liberation” 23.07.2022, rubry-
ka analiz.

17 Dotyczy to mediéw publicznych grupy: France Télévisions, France radio, France
Médias Monde, Arte i INA.

118 Strona Radio France, zrédto; https://mediateur.radiofrance.com/infos/les-raisons-
de-la-greve-a-radio-france-ce-28-juin/ (dostep 12.12.2022).

1198, Cassini, A. Dassonville, Radiofonia publiczna strajkuje w obronie swojej przysztosci,
»Le Monde” 28.06.2022.
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zmian. Deklaracje czesto padaja z ust kandydatow bioracych udziat
w kampanii wyborczej, dlatego wiekszos¢ spoteczenstwa odnosi si¢ do
nich z pewng rezerwg. Spokdj po stronie zagrozonego sektora audiowizu-
alnych mediéw publicznych spowodowany byl i tym, ze od bardzo wielu
lat media publiczne realizowaly misje, a sektor funkcjonowat we Francji
bez zarzutu, korzystajac z mocnych i stabilnych podstaw finansowania
- dzieki abonamentowi (la redevance audiovisuelles). Atak na jedna ze
»$wieto$ci” demokratycznego porzadku nastapit w sposob niespodziewa-
ny, a Macron okazat si¢ niezwykle skutecznym politykiem, ktéry manipu-
lujac sloganami dotyczacymi ,,zwigkszenia mocy nabywczej Francuzéw”,
bardzo szybko przygotowal projekt nowelizacji ustawy i rownie zrecznie
doprowadzit do jej przegtosowania na pierwszej powakacyjnej przerwie
sesji obrad parlamentu francuskiego 2022 roku.

»To catkowicie improwizowana decyzja, podjeta w poépiechu. Nikt
nie domagal si¢ zniesienia opflaty, to czysta i twarda wyborcza demago-
gia” - skomentowal na tamach tygodnika ,, Télérama” Pascal Rogard, szef
Stowarzyszenia Autoréw i Tworcow Dramatycznych (SACD)'. Wedtug
opinii wielu medioznawcéw reforma zagraza jakosci programéw ustug
publicznych, ale takze jej niezaleznosci redakcyjnej. Francuski historyk
Jean-Noél Jeanneney, byty dyrektor Radia France (w latach 1982-1986),
zauwaza: ,,Od teraz wszyscy bedg placi¢, nawet niewidomi i gltuchonie-
mi! Chociaz wladza wykonawcza wymachuje argumentem dotyczgcym
sity nabywczej — nie ma on racji bytu, a sama inflacja wkroétce zniweczy
wszelkie korzyséci”'?'. Wiaczone do budzetu panistwa finansowanie radio-
fonii i telewizji publicznej znalazto si¢ w rekach wladzy wykonawczej. Nie
wiadomo w jakiej wysokosci przeznaczony zostanie utamek VAT majacy
zastapi¢ optaty abonamentowe, a jedno jest pewne - do ,wyréwnania” po-
zostaje spora kwota - 3,7 mld euro rocznie!

Wiadomo byto od dawna, ze rewolucja medialna, z ktérg mamy obec-
nie od czynienia, wynikajaca ze zjawiska konwergencji i digitalizacji me-
diéw, zmienifa przyzwyczajenia odbiorcow, ktdrzy odeszli od tradycyj-
nego odbioru telewizji na korzys¢ Internetu. Nalezalo podja¢ wyzwanie
i zaproponowa¢ zmiane, dostosowujgc tradycyjng oplate do stanu obec-
nego - dzisiaj to nie telewizor, ale ekran komputera, smarfona czy table-
tu jest Zrédlem odbioru medidw, zatem faczenie optat abonamentowych
z faktem posiadania telewizora wydaje si¢ archaiczne. Protestujacy wobec
projektu zniesienia abonamentu postowie lewicy, nawet jesli zgadzali sie

120 R, Seneyoux, Dlaczego zniesienie abonamentu jest realnym zagrozeniem dla informa-
cji, »Panorama” 20.09.2022, zrédlo: https://www.telerama.fr/debats-reportages/pourqu-
oi-la-suppression-de-la-redevance-est-un-vrai-danger-pour-l-information-7012145.php
(dostep 12.12.2022).

121 Ibidem.
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co do przestarzalego charakteru oplaty abonamentowej, zjednoczyli sie
przeciwko temu radykalnemu rozwigzaniu, znoszacemu jg catkowicie'”*.
Kwestia mechanizmu jest istotna: przeciwnicy zniesienia abonamentu
obawiaja sie, ze nadawcy publiczni stracg niezaleznos¢. Chodzi o gwa-
rancje dotyczace cigglosci ptynnego sposobu finansowania sektora me-
diéw publicznych - i tego domagali si¢ strajkujacy i na to zwracaja uwage
medioznawcy. W oczekiwaniu na staly system zastosowano mechanizm
przejsciowy - zastgpienie abonamentu dochodami z podatku VAT, ob-
liczonymi procentowo. Zostat zaproponowany w lipcu, a opublikowano
go w raporcie Generalnego Inspektoratu Finanséw (IGF) i Generalnego
Inspektoratu ds. Kultury (IGAC). Wedtug tego raportu reformie muszg to-
warzyszy¢ ,,zwiekszone gwarancje niezaleznosci nadawcéw publicznych”,
pod grozba zakwestionowania przez Rade Konstytucyjna. Aby uspokoi¢
obawy, rzad planuje powolanie komisji nadzorujacej finansowanie nadaw-
c6w publicznych'®.

Wktad w publiczny sektor audiowizualny wymaga stalego monitoro-
wania w kontekscie tego, w jaki sposob przestrzegana jest misja publiczna.
Dziatalnos$¢ France Télévisions i jej strategia musza by¢ zgodne z interesem
ogolnym i troskg o dobre zarzadzanie $rodkami, poniewaz media te ko-
rzystaja z publicznych pieniedzy'**. Optaty abonamentowe finansujg dzia-
talno$¢ publicznych nadawcow telewizyjnych i radiowych, ktérych zada-
niem jest oferowanie jak najszerszemu kregowi odbiorcéw zréznicowanej
oferty programowej o wysokiej jakosci. Ponadto termin ,,ustuga publicz-
na” odnosi sie¢ do dwdch réznych elementéw: misji, ktdra jest dzialaniem
interesu ogolnego, oraz sposobu organizacji, polegajacego bezposrednio
lub posrednio na wykonywaniu dzialan na rzecz interesu ogdélnego przez
osoby publiczne (panstwowe, lokalne, instytucje publiczne) lub prywatne,
ale pod kontrolg osoby publicznej'*.

W 2023 roku dotacja dla nadawcédw publicznych wynosi 3,8 mld euro,
w tym 2,4 mld euro dla France Télévisions (+1% w poréwnaniu z 2022 ro-
kiem). ,W ogoéle nie obejmuje inflacji”, skomentowata Delphine Ernot-
te, ktora dodala, ze musi ,,znalez¢ 45 milionéw euro”, aby skompletowa¢

122 7, Franque, Postowie glosujg za zniesieniem tantiem, ,,Liberation” 23.07.2022, rubry-
ka analiz.

123 Dziennik ,La Voix du Nord” 04.09.2022, zrédlo: https://www.lavoixdunord.
fr/1213402/article/2022-08-04/c-est-quoi-exactement-la-redevance-tele-et-pourquoi-est-
elle-supprimee (dostep 14.12.2022).

124 Oficjalna strona francuskiego Ministerstwa Kultury i Komunikacji, Les enjeux et
missions de France Télévisions 04.03.2015, zrédlo: https://www.culture.gouv.fr/Presse/
Archives-Presse/Archives-Dossiers-de-presse-2011-2018/Annee-2015/Les-enjeux-et-mis-
sions-de-France-Televisions (dostep 27.12.2019), s. 7.

125 Abonament RTV w Europie, TVP, Warszawa 2013, s. 23, zrédto: https:/s.tvp.pl/re-
pository/attachment/e/8/f/e8fce5f0ff267f5017db768198b0cf7c1393496841119.pdf (dostep
12.12.2019).
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budzet na 2023 rok. France Télévisions w 2018 roku zanotowata 3,09 mld euro

przychodéw'*. Bilans roku 2018: sprawdzony i poddany audytowi przez

Komisje Kultury i Edukacji parlamentu na podstawie zapiséw Contrat

d’Objectifs et de Moyens, w rezultacie ocena bardzo pozytywna.
W raporcie zwrdcono uwage na:

- duzaliczbe programéw i wydarzen kulturalnych (580), emisja w pierw-
szej czeSci wieczoru;

- bardzo dobrg kondycje finansowa spétki France Télévisions i jej stabil-
na sytuacje budzetowa;

- dobre inwestycje w ramach wspierania tworczosci audiowizualnej i fil-
mowej, ktdre z roku na rok wzrastaja;

- wspieranie tworczoéci audiowizualnej (Soutien d la création). Ta uwaga
dotyczy jednego ze strategicznych zatozen polityki FT. Kontrakt na lata
2016-2020 przewiduje wspieranie tworczosci audiowizualnej i filmo-
wej do wysokosci 400 mln euro na kazdy rok'?’.

1.5.1.2. Ramy prawne i cele strategiczne France Télévisions

Misja telewizji publicznej we Francji realizowana jest w oparciu o stosowne

dokumenty prawne, takie jak ustawa z 30 wrze$nia 1986 roku'*® (tzw. Loi

Leotard). Podobnie jak w przypadku wszystkich spétek i firm krajowych

(societe nationale) ustawa ta okresla zakres ustug publicznych (stuzby pu-

blicznej, tzn. service public), a takze znaczenie pojecia ,,misja” i ogdlne wy-

tyczne dla kazdego kanatu wspottworzacego spotke/grupe audiowizualna

France Télévisions - francuskiej telewizji publicznej. Obecnie zalozenia

strategiczne dotyczace polityki stacji telewizyjnej wpisane s3 w dwa doku-

menty, ktore wyznaczajg jej dziatalnosé:

o Cabhier des charges i Contrat d’objectifs et moyens (ttum. polskie: ,,Spe-
cyfikacja i Umowa dotyczaca celow i srodkow”). Dokument wytycza
ogolne zasady i zadania — wcze$niej zapisane w ustawie, a dotyczace
misji oraz roli i sposobu funkcjonowania kanaléw publicznych telewi-
zji francuskiej. Te zapisy i regulacje moga by¢ zmienione tylko decyzja
rzadu.

126 7rédlo: https://businessinsider.com.pl/media/tv-radio/przychody-tvp-i-telewizji-z-
innych-krajow-porownanie/dg7xbq8 (dostep 12.08.2020).

127 Oficjalna strona Assemblee-Nationale (Francuskie Zgromadzenie Narodowe), Con-
trat d’objectifs et de moyens 2016-2020, zrédlo: http://www2.assemblee-nationale.fr/sta-
tic/14/comaffcult/COM%20FTV%202016-2020_projet.pdf (dostep 12.09.2020).

128 Oficjalna strona rzadowa francuskiej stuzby publicznej Legifrance.gouv.fr, la loi nr
86-1067 du 30 septembre 1986 relative a la liberté de communication -Loi Léotard, zrodto:
https://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=LEGITEXT000006068930 (do-
step 09.07.2017).
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o Le contrat d’objectifs et de moyens (thum. polskie: ,,Umowa celéw i $rod-
kow”, w skrocie COM), jest dokumentem regulujacym stosunki miedzy
France Télévisions a jej akcjonariuszem, to znaczy panstwem francu-
skim, ustanawiajac rodzaj zobowigzan grupy medialnej, dotyczacych
treéci i zalozen programowych, rozwoju firmy oraz sposobu jej finan-
sowania. Jednoczesnie okresla gwarancje panstwa na pelna realizacje
programu (ramoéwki programowej), w trakcie gwarancyjnego okresu
pieciu lat, w oparciu o zapisy kierunkéw rozwoju strategicznego przed-
siebiorstwa (grupy audiowizualnej France Télévisions).

1.5.1.3. Struktura i sposdéb dzialania - grupa medialna
France Télévisions

Cialem nadzorczym France Télévisions jest Rada Dyrektoréw (Rada
Nadzorcza) spotki, ktéra obejmuje, oprocz prezesa, czternastu cztonkdow,
wybieranych na pig¢ lat: dwoch parlamentarzystow wyznaczonych przez
komisje ds. kultury Parlamentu i Senatu; pieciu przedstawicieli panstwa,
pie¢ niezaleznych os6b mianowanych przez KRRiTV (Conseil supérieur
de l'audiovisuel), jednego reprezentanta stowarzyszenia konsumenckiego
i dwoch przedstawicieli spotecznych.

Na czele spétki France Télévisions stoi prezes telewizji. Podlegaja mu
poszczegolni dyrektorzy stacji telewizyjnych. Prezydent Nicolas Sarcozy,
w ramach reformy w roku 2009, wprowadzil zmiane trybu obsadzania
stanowiska prezesa France Télévisions, ktory miat by¢ odtad mianowany
przez rzad, po zawiadomieniu o tym Najwyzszej Rady Mediéw Audiowi-
zualnych (CSA) i pod warunkiem, ze wigkszo$¢ nie zablokuje tej kandy-
datury.

France Télévisions jako grupa medialna zajmuje pierwsze miejsce we
Francji, a tworza ja poszczegdlne kanaly: France 2, France 3, France 4,
France 5, France O oraz 24 anteny regionalne w ramach France 3'*. Oto
ich krotka charakterystyka:

a) France2

Antena o charakterze ogélnym, nowoczesna i dynamiczna, bardzo

chetnie ogladana i popularna wéréd Francuzéw. Jej program stanowi

mozaike réznorodnych audycji i obejmuje bardzo szeroki wachlarz: od
sportu, informacji, debat TV po magazyny, reportaze i filmy.

Zapewnia dostep do wszystkich gatunkéw telewizyjnych i odgrywa

wiodaca role we wspieraniu i tworzeniu francuskiej kultury.

129 Oficjalna strona France Télévisions, zrédlo: https://www.francetelevisions.fr/gro-
upe/qui-sommes-nous/missions-131 (dostep 19.12.2019).
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b)

)

d)

France 3

Kanat narodowy o charakterze regionalnym i lokalnym, nastawiony
na informacje z sgsiedztwa, regionu, miasta. Stara si¢ by¢ blisko spraw
telewidzow, opiera sie na czterech filarach: regionalnych korzeniach,
historii, dziedzictwie i kulturze masowej. Sporo uwagi poswieca kul-
turze: emituje seriale TV skierowane do widowni rodzimej; adaptacje
dziet literackich, emisje o sztuce, programy muzyczne i teatralne -
czesto transmitowane na Zywo.

France 4

Kanat skierowany do mlodej widowni T'V: od dzieci do mlodziezy.
France 5

Kanat edukacyjny, ktéry powstat 13 grudnia 1994 roku pod nazwa
La Cinquiéme France. Dominuja w nim programy poradnikowe, do-
kumenty, magazyny dotyczace: nauki i edukacji, historii, stylu zycia,
programy ekonomiczne i spoleczne. Celem jest poznawanie wspolcze-
snego $wiata i jego zjawisk oraz promocja edukacji i stymulowanie my-
$lenia.

France O

Kanat przeznaczony dla mieszkancéw zamorskich kolonii francu-
skich. Akcentuje bogactwo tych terenéw, zrodzone ze skrzyzowania sie
kultur.

Tabela 2. Udzial France Télévisions w stacjach i kanalach telewizyjnych'*

Mezzo: 60% Lagardére Active
kanat tematyczny - muzyka klasyczna, taniec, jazz 40% France Télévisions
TV5 Monde 49% France Télévisions
francuskojezyczny kanal miedzynarodowy 12,64% France Médias Monde
+ 6 autres actionnaires
ARTE HD 45% France Télévisions
europejska stacja niemiecko-francuska 25% Etat francais
15% Radio France
15% INA
Euronews 53% Media Globe Networks
kanat paneuropejski, miedzynarodowy 10,73% France Télévisions
+ 23 autres actionnaires
Planete plus HD 66% Groupe Canal+
kanat tematyczny 34% France Télévisions

Zrédlo: opracowanie wilasne.

09

130 Oficjalna strona France Télévisions, zrédlo: http://www.francetelevisions.fr (dostep

.07.2017).
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Uzupelniajacy opis do tabeli:

Mezzo jest to platny francuski kanal muzyczny zalozony w marcu
1998 roku, a specjalizujacy sie w emisjach dotyczacych muzyki klasycznej
ijazzu.

TV5 Monde dziala od 1984 roku, ma swoja siedzibe w Paryzu. To fran-
cuskojezyczna telewizja obecna na wszystkich kontynentach, ktérej celem
jest promocja kultury i jezyka francuskiego. To wspodlne przedsiewziecie
Francji, francuskojezycznej Szwajcarii, Belgii i Kanady (prowincja Quebec).

Euronews to stacja o charakterze informacyjnym, ktéra nadaje w kilku-
nastu jezykach (13) i posiada redakcje w 25 panstwach. Dziata od 1993 roku
i ma swoja siedzibe w Lyonie.

Planette to francuski platny kanal tematyczny, dziala od wrzeénia
1988 roku i jest poswiecony filmom dokumentalnym i reportazom.

We Francji oferowane kanaly telewizyjne faczg rézne systemy odbioru:
kablowe, satelitarne, ADSL, naziemna telewizje cyfrowg'”'. Katalizatorem
przemian bylo powstanie francuskiej platformy cyfrowej TNT, oddanej do
uzytku 31 marca 2005 roku'**. Ostatnie francuskie regiony przelaczyly sie
na nadawanie cyfrowe 29 listopada 2011 roku.

1.5.2. System telewizji publicznej w Niemczech

System nadawania w Niemczech opiera si¢ na dwdch filarach: nadawa-
nia publicznego i prywatnego. Do potowy lat 80. XX wieku funkcjono-
waly w Niemczech wylacznie media publiczne. W okresie powojennym
najwazniejszym medium byto radio. Zaraz po zakonczeniu drugiej woj-
ny $wiatowej alianci przejeli kontrole nad niemieckimi mediami, kladac
podwaliny pod strukture regionalng i publiczna pierwszych organizacji
nadawczych'”. Wynikalo to, przede wszystkim, z do§wiadczen wojennych
oraz wprowadzonych zasad w powojennej okupacji Niemiec. Z uwagi na
silng propagandowg role mediéw w okresie funkcjonowania hitlerowskich
Niemiec, alianci uznali wtedy, Ze zastosowanie w powojennych Niemczech
modelu znanego z brytyjskiego radia BBC bedzie najlepsza gwarancja, stu-
z3cg demokratyzacji niemieckich mediéw publicznych*. Od 1950 roku
nadzor nad nimi przejely kraje zwigzkowe: szes¢ zachodnioniemieckich

1317, Farchy, M. Gansemer, Chaines publiques de télévision en France et innovation nu-
mérique, ,Les Enjeux de'information et de la communication” 2013/2, Heritiana Ranaivo-
son, Paryz 2013, s. 161-184.

132 Oficjalna strona Le Conseil supérieur de I'audiovisuel (CSA), zrodto: https://www.csa.fr/
Informer/PAF-le-paysage-audiovisuel-francais/Les-chaines-de-la-TNT (dostep 04.09.2020).

133 Zrédlo: https://www.ndr.de/geschichte/Bewegte-Bilder-Die-Geschichte-des-Fernse-
hens,fernsehen240.html (dostep 10.12.2019).

134 K. Jano$, System medialny Niemiec - préba zarysu, w: O mediach i polityce w Niemczech,
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nadawcow radiowo-telewizyjnych zawarlo w Bremie porozumienie w spra-
wie utworzenia Zwigzku Niemieckich Nadawcéw Publiczno-Prawnych'*.

1.5.2.1. Ogolne regulacje prawne i zalozenia dotyczace niezaleznosci
politycznej i ekonomicznej telewizji w Niemczech

ZDF i ARD: niemiecka telewizja publiczna jest podzielona na dwie czesci

sktadowe:

o ARD - Arbeitsgruppe der dffentlich — rechtlichen Rundfunkanstalten
der Bundesrepublik Deutschland — Zwiazek Niemieckich Nadawcow
Publiczno-Prawnych (pierwszy program telewizji publicznej);

o ZDF - Zweites Deutsches Fernsehen (drugi ogélnoniemiecki program
telewizji publicznej). Zgodnie z ustawodawstwem niemieckim, ZDF
i ARD (dla ktérego wzorem byta brytyjska BBC) sg instytucjami pu-
blicznymi, majacymi osobowos¢ prawng, ktérych celem jest stuzenie
spoleczenstwu poprzez informacje, edukacje i rozrywke.

W ramach systemu niemieckich mediéw publicznych funkcjonuje tak-
ze Deutsche Welle (DW), czyli panstwowy nadawca radiowo-telewizyjny
poswiecony zagranicy, ktéry funkcjonuje w ramach ARD. DW nadaje swe
audycje w trzydziestu jezykach, a jej oferta programowa obejmuje: tele-
wizje (DW-TV), radio i Internet (dw.de). Deutsche Welle propaguje takze
rozwoj mediow edukacyjnych, w ramach Akademii DW (dostepnej za dar-
mo, podobnie, jak i jej zasoby w Internecie).

Waznym zadaniem publicznych stacji radiowych i telewizyjnych jest
zachowanie niezaleznosci politycznej i ekonomicznej. Niezalezno$¢ ta
zagwarantowana jest przez zapisang zasade solidarnego finansowania ra-
diofonii i telewizji publicznej'”’. Gwarantuje ona wszystkim obywatelom,
uwzgledniajac ich mozliwosci finansowe, bezptatny i nieszyfrowany do-
step do ofert programowych ARD, ZDF i Deutschland Radio'**.

Zaréwno pod wzgledem zasobéw finansowych, struktury organiza-
cyjnej, jak i oferty programowej, niemieccy nadawcy publiczni naleza do

2013, zrédlo: https://carlswelt.wordpress.com/2013/03/27/system-medialny-niemiec-pro-
ba-zarysu/ (dostep 12.01.2020).

135 Portal Fakty o Niemczech, zrodlo: https://www.tatsachen-ueber-deutschland.de/pl/
node/242 (dostep 12.08.2020).

136 K. Konarska, Systemy medialne Polski i Niemiec, w: Interakcje. Leksykon komunikowa-
nia polsko-niemieckiego, zrédlo: http://www.polska-niemcy-interakcje.pl/articles/show/10
(dostep 12.10.2018).

137 Ibidem.

138 Oficjalna strona telewizji ARD: ,Mandat nadawania publicznego wynikazart. 5ust. 1
pkt. 2 ustawy zasadniczej i jest okreslony w ustawach o radiofonii i telewizji oraz w umowie
o radiofonii i telewizji miedzystanowe;j”, Zrédlo: https://daserste.ndr.de/ard_check/fragen/
Aufgabe-und-Funktion-des-oeffentlich-rechtlichen-Rundfunks-der-ARD,antworten104.
html (dostep 17.12.2009).
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najwiekszych przedsiebiorstw medialnych na §wiecie. Pomimo wystepuja-
cych fragmentaryzacji niemieckiego rynku, ARD zajmuje w tym segmen-
cie trzecig pozycje (na drugim miejscu plasuje sie prywatna stacja RTL),
a ZDF od lat jest najpopularniejszym kanatem telewizyjnym Niemiec.

Powinnosci i zadania mediéw publicznych w Niemczech sa $cisle
okreslone. Nadawcy publiczni w Niemczech sa ustawowo zobowiazani do
wypelniania zadan programowych i realizacji misji publicznej. Publicz-
ne radio i telewizja nadajg programy ,,stuzace informowaniu, ksztatceniu
oraz rozrywce”. Media publiczne zobowigzane sg do obiektywizmu i po-
nadpartyjnosci przekazéow oraz do uwzgledniania zréznicowania opinii
i wywazania pogladow w ofercie i programach'”.

W Niemczech to instytucje federalne zajmuja sie regulacja obszaréw
zwigzanych z mediami. W 2005 roku Urzad Regulacji Telekomunikacji
i Poczty zostat przeksztalcony w Federalng Agencje ds. Sieci (Grundgeset-
zagentur). To agencja, ktora odpowiada m.in. za ustalanie procedur dot.
podziatu czestotliwoéci na cele naziemnej telewizji cyfrowej'*’.

Niemiecka Ustawa Zasadnicza z 1949 roku okresla podstawowe prawa
w dziedzinie wolnosci prasy oraz wolnosci przekazu (Grundgesetz, Art.
5), ktore mogg by¢ ograniczone przepisami ustaw powszechnych, usta-
wowymi postanowieniami o ochronie mlodziezy i prawem do ochrony
osobistej'*'. Dziatalno$¢ prasowa nie jest objeta federalng ustawa praso-
wa, natomiast takie ramy prawne moga przyjmowac poszczegolne kraje
zwigzkowe (Landespressegesetz), w ktorych mocy pozostaje rowniez prawo
uchwalania ustaw radiowo-telewizyjnych (Landesrundfunkgesetz), regulu-
jacych dziatalno$¢ nadawcow publicznych i ustaw medialnych (Landesme-
diengesetz), wprowadzajacych porzadek w systemie nadawcéw prywat-
nych, nad czym czuwa Urzad ds. Medidéw Landesmedienanstalt'**.

1.5.2.2. Finansowanie ZDF i ARD

Publiczna radiofonia i telewizja w Niemczech okreslane s3 mianem Der
offentlich-rechtliche Rundfunk. Zarébwno ARD, jak i ZDF sg finansowane
z abonamentu (Rundfunkgebiihren, Rundfunkbeitrag — nazwa obowigzujaca

139 Media Perspektiven Dokumentation®, Nr 1, zrédlo: https://www.ard-werbung.de/
media-perspektiven/dokumentation/ (dostep 12.10.2017), Berlin 2007, s. 9.

140 Strona niemieckiego ministerstwa sprawiedliwosci i ochrony konsumentdw, zrédto:
https://www.gesetze-im-internet.de/gg/BJNR000010949.html (dostep 11.02.2020).

W Jeder hat das Recht, seine Meinung in Wort, Schrift und Bild frei zu dufSern und zu ver-
breiten und sich aus allgemein zugdinglichen Quellen ungehindert zu unterrichten. Die Pres-
sefreiheit und die Freiheit der Berichterstattung durch Rundfunk und Film werden gewdhrle-
istet. (,Kazdy ma prawo do swobodnego wyrazania i rozpowszechniania swoich pogladéw
w mowie, pi$émie i obrazie oraz do informowania si¢ bez przeszkod z ogdlnie dostepnych
zrédet. Gwarantuje si¢ wolnos¢ prasy oraz wolnos¢ informowania przez radio i film”).

142 Tbidem.
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dzisiaj)'”. W Niemczech abonament radiowo-telewizyjny to obowigzko-
wa oplata, ktdra jest glownym zrodtem finansowania publicznych nadaw-
cow. Niezalezna Komisja ds. Ustalania Potrzeb Finansowych Nadawcow
Publicznych - w skrécie KEF, Kommission zur Ermittlung des Finanzbe-
darfs der Rundfunkanstalten (polski: Komisja do okreslenia potrzeb fi-
nansowych nadawcéw) ocenia potrzeby nadawcdéw publicznych na okres
czterech lat, a nastepnie ustala wysoko$¢ optat, ktére zatwierdzane sa do-
datkowo w umowie z krajami zwigzkowymi w sprawie nadawcéw. KEF
przedstawia propozycje szesnastu rzadom i parlamentom krajow zwigz-
kowych odnosnie wysokosci optaty abonamentowej. Ostatecznie to wla-
$nie tych szesnastu rzadéw i parlamentéw krajow zwigzkowych decyduje
o wysokosci optat abonamentowych. Komitety ZDF i panstwowe urzedy
kontroli kontroluja wykorzystanie srodkéw przez ZDF.

Wptywy ARD i ZDF w 2018 roku wyniosty 8,8 mld euro, a wigkszos¢
tych $rodkéw pochodzita z abonamentu, jedynie kilka procent stanowi-
ty dochody z reklam oraz sponsoringu'**: ZDF otrzymuje 84,4% budzetu,
a ARD - 83,5% budzetu. Co to znaczy? Podzial zyskow jest nastepujacy:
ZDF otrzymuje 4,36 euro miesi¢cznie z tgcznej sktadki w wysokosci 17,50
euro, ktéra placi kazde gospodarstwo domowe. ARD otrzymuje miesiecz-
nie 12,31 euro, Deutschlandradio - 0,50 euro. Natomiast niemiecka insty-
tucja zwana Landesmedienanstalten (w jezyku polskim: Panstwowe Orga-
ny ds. Mediéw) otrzymuje 0,33 euro. Landesmedienanstalten sa organami
nadzorujacymi prywatne programy radiowe i telewizyjne oraz telemedia
dziatajagce w Niemczech. Zgodnie z konstytucyjna odpowiedzialnoscia
krajow zwigzkowych, kazdy kraj zwiazkowy powolal odrebny stanowy
organ ds. medidw.

W Niemczech oplata abonamentowa regulowana jest przez ustawe o fi-
nansowaniu radiofonii i telewizji, ktdra znowelizowano w 2013 roku, kiedy
zostal zreformowany system $ciggania optat. Obecnie, od 2013 roku zaj-
muje sie tym instytucja pod nazwa Beitragsservice: Gebiihreneinzugszen-
trale der oOffentlich-rechtlichen Rundfunkanstalten in der Bundesrepublik
Deutschland (w jezyku polskim: Centralny Pobdér Optlaty za Nadawanie
Zgodnie z Prawem Publicznym w Niemczech). Wczesniej bylo to Cen-
trum Poboru Optat (GEZ), ktére funkcjonowato od 1976 do 2012 roku. Do
1976 roku instytucja odpowiedzialng w Niemczech za pobieranie abona-
mentu radiowo-telewizyjnego byta poczta niemiecka (Deutsche Post)'*’.

143 polsko-niemieckie dni mediow, zrodto: http://www.dnimediow.org/artykul-telewizja-
publiczna-w-niemczech,238.html (dostep 23.03.2020).

144 Business Insider Global Trends Report for 2021-2023, zrédto: https://businessinsider.
com.pl/media/tv-radio/przychody-tvp-i-telewizji-z-innych-krajow-porownanie/dg7xbq8
(dostep 12.08.2020).

145 Zrédto: https://polen.diplo.de/pl-pl/02-themen/02-1-willkommen/06-medien/tv-ra-
dio/485816 (dostep 12.07.2017).
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Oplata pobierana jest od wszystkich gospodarstw domowych, a takze od
firm prywatnych i instytucji publicznych.

W 2020 roku wynosita ona 17,50 euro miesiecznie na kazde gospodar-
stwo domowe, niezaleznie od liczby oséb oraz liczby i rodzaju posiada-
nych odbiornikéw. Kazdy pelnoletni najemca (lub wlasciciel mieszkania)
jest prawnie zobowiazany do zarejestrowania si¢ i uiszczania optaty. Wy-
starczy, Ze zarejestruje si¢ jedna z 0sob zyjacych w danym gospodarstwie
domowym. Zgodnie z zapisem konstytucji - wolg prawodawcy jest, by
obejmowal on wszystkie urzadzenia, z ktérych mozna korzysta¢ w ramach
ofert nadawczych dystrybuowanych przez Internet, co poszerzylo zakres

platnikow'.

1.5.2.3. ARD - pierwszy program telewizji niemieckiej i telewizja regionalna

ARD - Arbeitsgruppe der Offentlich-rechtlichen Rundfunkanstalten der
Bundesrepublik Deutschland (w jezyku polskim: Zwigzek Niemieckich
Nadawcéw Publiczno-Prawnych)'. ARD istnieje od 1950 roku, a pro-
gram telewizyjny emituje od pazdziernika 1954 roku, pierwotnie pod
nazwg Erstes Deutsches Fernsehen (Pierwsza Telewizja Niemiecka), dzi$
zwany oficjalnie Das Erste (Pierwszy Program). Jak juz wspomniano - za-
tozycielami ARD w 1950 roku bylo szes¢ rozglosni radiowych, dzialaja-
cych w krajach zwigzkowych. Ustawowym zadaniem ARD jest produkcja
i rozpowszechnianie programéw informacyjnych, oswiatowych i rozryw-
kowych w radiu i telewizji.

ARD nie ma swojej gtdwnej siedziby (w odréznieniu od ZDF), co pod-
kresla autonomie i réwnowage poszczegolnych partneréw medialnych
i regionéw, wpisujacag sie w zalozenia federalnej polityki panstwa. Nie
istnieje zaden centralny osrodek Das Erste (koordynacja i zarzagdzaniem
w imieniu ARD zajmuje si¢ jeden z jego czlonkéw — Bayerischer Rundfunk
- BR'), zajmujgcy sie wytwarzaniem programéw dla tego kanatu.

Zasady funkcjonowania ARD reguluje statut oraz specjalna radio-
wo-telewizyjna ustawa pafistwowa'®. Gléwnym organem ARD jest zgro-
madzenie doradcow dyrektoréw, ktérzy mianujg przewodniczacego na
roczna kadencje. Ponadto, zgromadzenie doradcéw wybiera dyrektora
programowego. Do jego kompetencji nalezy wspdlnie z Rada Programowa

146 Strona niemieckiego Ministerstwa Sprawiedliwo$ci i Ochrony Konsumentow, zrédto:
https://www.gesetze-im-internet.de/gg/BJNR000010949.html (dostep 11.02.2020).

147 Strona internetowa telewizji ARD, zrodto: http://www.ard.de/home/intern/organisa-
tion/mitglieder-der-ard/Mitglieder_der_ARD,323262/index.html (dostep 09.07.2017).

148 Strona internetowa telewizji br.de, zrédto: http://www.br.de/index.html (dostep
05.02.2020).

149 Oficjalna strona internetowa telewizji ARD, regulacje prawne, zrédlo: https://www.
ard.de/home/Rundfunkgesetze/554696/index.html (dostep 12.10.2019).
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koordynacja udzialu kanaléw regionalnych w programie ogélnokrajowym
i produkcja programoéw.

Strukture ARD - wspdlnej sieci telewizyjnej dla nadawcéw w krajach
zwigzkowych, tworzy dziesie¢ stacji: Bayerischer Rundfunk - BR, Deut-
sche Welle - DW, Hessischer Rundfunk - HR, Mitteldeutscher Rundfunk
— MDR (od 1991 roku), Norddeutscher Rundfunk - NDR, Radio Bremen -
RB, Rundfunk Berlin-Brandenburg - RBB (od 2003 roku), Saarldndischer
Rundfunk - SR, Siiddwestrundfunk - SWR oraz Westdeutscher Rundfunk
-WDR, ktory posiada 21,25% udzialu w programie ARD i jest jego naj-
wiekszym producentem'. Placéwki ARD znajduja sie takze w niekt6rych
duzych osrodklach miejskich: redakcja ARD-Aktuell w Hamburgu pro-
dukuje programy informacyjne: Tagesschau, Tagesthemen i Nachtjournal;
Studio Stoleczne ARD - w Berlinie; ARD Play-Out-Center - w Poczdamie
(zajmuje sie przekazem cyfrowym). Poza tym ARD utrzymuje sie¢ kore-
spondentéw zagranicznych na catlym $wiecie. Wizytéwka ARD jest ka-
nal telewizyjny o zasiegu ogoélnokrajowym - Das Erste (pierwszy), znany
wezesniej pod nazwa Erstes Deutsches Fernsehen (Pierwsza Telewizja Nie-
miecka). Na program Pierwszy (Das Erste) skiadaja sie materialy wspdlne
oraz materialy poszczegolnych stacji czlonkowskich. Te pierwsze stanowia
55% calego programu i sg albo wspélnie finansowane (np. zakup filméw),
albo wspdlnie produkowane.

Wazne podkreslenia jest, Ze 100% emisji stanowig programy produko-
wane przez udzialowcow ARD lub zamawiane przez nich u producentéw
zewnetrznych''. 45% programu pierwszego stanowia materiaty réznych
rozgloéni regionalnych. Poszczegolne stacje dostarczaja je wedtug naste-
pujacego klucza: Bayerischer Rundfunk - 15,6%, Hessischer Rundfunk
- 7,4%, Mitteldeutscher Rundfunk - 11,05%, Norddeutscher Rundfunk -
17,5%, Radio Bremen - 1,0%, Rundfunk Berlin Brandenburg - 6,85%, Sa-
arlandischer Rundfunk - 1,3%, Siidwestrundfunk - 18,0%, Westdeutscher
Rundfunk - 21,3%. Do produkgji telewizyjnych redagowanych wspolnie,
na zmiang — przez ARD i ZDF, nalezg magazyny: poranny Morgenmaga-
zin i potudniowy Mittagsmagazin.

Obok kanatéw telewizyjnych oferta ARD obejmuje miedzynarodowy
program radiowy Deutsche Welle, ogolnokrajowe rozgtosnie Deutschlan-
dradio (Deutschlandfunk, Deutschlandradio Kultur i DRadio Wissen)
oraz regionalne rozglosnie radiowe poszczegdlnych nadawcéw krajowych
(np. WDR2, 1Life, Bayernl, MRD Info, RadioFritz).

150 Oficjalna strona internetowa telewizji ARD, zrédto: http://www.ard.de/home/in-
tern/organisation/mitglieder-der-ard/Mitglieder_der_ ARD/323262/index.html (dostep
09.07.2017).

151 Tbidem.
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ARD to takze cztery ogélnoniemieckie kanaty telewizyjne, nadajace
cyfrowo: Das Erste, Tageschau24. ARD digital i One.

ARD stara si¢ na swej antenie odzwierciedla¢ réznorodnos¢ zycia spo-
fecznego i promowac spdjnos¢ spoleczenstwa, a takze integracje w Niem-
czech i Europie. Dziatalnos¢ misyjna ARD stanowi istotny wkiad w dys-
kurs polityczny, spoteczny i kulturowy.

W 2012 roku ARD posiadato 12,3% udziatu w rynku'*. Stacja zatrud-
nia na stafe 23 tysigce pracownikéw i w segmencie mediéw niemieckich
zajmuje trzecig pozycje. W 2019 roku roczny budzet wszystkich wchodzg-
cych w sktad ARD dziewieciu stacji wynosit okoto 8,01 mld euro'”.

1.5.2.4. ZDF - drugi program telewizji niemieckiej (Zweites Deutsches
Fernsehen)

ZDF - Zweites Deutsches Fernsehen (Drugi Program Telewizji Niemiec-
kiej) to dzi§ najwiekszy publiczny nadawca w Europie. ZDF powstala
w 1961 roku jako ARD 2. Niespelna dziesi¢¢ lat po inauguracji telewizji
w Niemczech na rynku powstal drugi publiczny nadawca: Zweites Deut-
sches Fernsehen (ZDF) - drugi program niemieckiej telewizji — nazwe te
nosi od 1963 roku. Pierwszg siedzibg stacji byto miasto Eschborn, wkrétce
pdzniej — Wiesbaden, a od 1974 roku az do dzisiaj - Mainz (Moguncja). Od
wiosny 1974 roku emisja programu odbywa sie z nowego studia w Mainz.
ZDF ma charakter centralistyczny i miala — w zalozeniu - stanowi¢ swo-
istg alternatywe programowg dla pierwszego kanatu telewizji niemieckiej,
dlatego jej dziatalno$¢ oparto na odmiennej od ARD strukturze organi-
zacyjnej i odrebnym systemie finansowania. ZDF dysponuje pietnastoma
oddziatami terenowymi i posiada dwadzie$cia redakcji zagranicznych'*.

1.5.2.5. Struktura i zarzad ZDF

Scentralizowany charakter nadawcy przejawia si¢ m.in. w strukturze
placowek, bowiem gléwna siedziba miesci si¢ w Moguncji, zas w kazdym
z szesnastu landéw ZDF ma jedynie swoje oddzialy regionalne. Odmienny
od ARD jest rdwniez charakter programowy drugiego kanatu, w ktérym
dominuje publicystyka polityczna oraz informacje dotyczace gtéwnie spraw
ogdlnokrajowych oraz zagranicznych. ZDF nie emituje wlasnych progra-
moéw radiowych, ale wraz z ARD posiada udzialy w ogélnoniemieckich

152 Oficjalna strona internetowa telewizji ARD, zrodlo: https://daserste.ndr.de/ard_
check/fragen/Aufgabe-und-Funktion-des-oeffentlich-rechtlichen-Rundfunks-der-AR-
D,antworten104.html (dostep 05.02 2020).

153 Tbidem.

154 Oficjalna strona internetowa telewizji ZDF, Podstawy prawne i regulacje, zrédto:
https://www.zdf.de/zdfunternehmen/zdf-rechtsgrundlagen-und-vorschriften-100.html
(dostep 17.12.2019).
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publicznych rozglo$niach Deutschlandradio, na ktore skladaja sie cztery
programy: Deutschlandfunk, Deutschlandradio Kultur, DRadio Wissen
oraz Dokumente und Debatten (Dok&Deb). Zadania, organizacja i finan-
sowanie ZDF regulowane sg przez traktat panstwowy, obejmujacy szes-
nascie landow'. Struktura rynku radiowo-telewizyjnego w Niemczech,
podobnie, jak w przypadku rynku prasowego, jest zregionalizowana
i zwigzana z federalng struktura kraju.

Rada Radiowo-Telewizyjna i Administracyjna (Fernsehrat und Verwal-
tungsrat) - to organ, ktéry monitoruje zgodno$¢ z wytycznymi programu
i zasadami okreslonymi w Traktacie o radiofonii i telewizji miedzyzwigz-
kowej, ktéra zobowigzana jest do reprezentowania intereséw odbiorcéw.
Do jej najwazniejszych zadan nalezy wybor dyrektora ZDF, ktory kieru-
je i reprezentuje ZDF na zewnatrz. Rada pelni przy dyrektorze funkcje
kontrolne i doradcze, dba o wytyczne programowe. Gremium to wybiera-
ne jest raz na cztery lata i sklada sie z 77 czlonkdéw. Sg to przedstawiciele
partii politycznych obecnych w Bundestagu. Miejsca w Radzie sg ustala-
ne proporcjonalnie do liczby miejsc zajmowanych przez partie polityczne
w Bundestagu. Pozostali cztonkowie to przedstawiciele rzadu federalnego,
szesnastu krajow zwigzkowych, gmin, kosciotéw, zwigzkow zawodowych,
organizacji spotecznych i dziennikarskich'**.

Gléwnym jej zadaniem jest dbanie o to, by interesy firmy prowadzone
byly w sposdb nalezyty. Sprawuje funkcje kontrolne wzgledem szefa telewi-
zjiidyrektoréw poszczegélnych dzialdw. Sktada si¢ z czternastu cztonkow,
w tym pieciu przedstawicieli krajow federalnych, jednego przedstawiciela
rzadu federalnego i o$miu wybieranych sposrod czlonkéw Rady Telewi-
zyjnej. Czlonkowie Rady nie moga w tym czasie przynaleze¢ do Zadnego
krajowego czy federalnego rzadu i parlamentu. Rada Telewizji nadzoruje
program, zatwierdza budzet przyjety przez zarzad i wybiera dyrektora ge-
neralnego, ktory reprezentuje ZDF na zewnatrz oraz jest odpowiedzialny
za dzialalno$¢ i program spolki telewizyjnej. Od lipca 2016 roku prze-
wodniczaca Rady Telewizji jest Marlehn Thieme. Zarzad ZDF przyjmuje
budzet i monitoruje dziatalno$¢ dyrektora generalnego, w szczegélnosci
w kwestiach budzetowych. Dyrektor generalny, ktory reprezentuje i za-
rzadza telewizja ZDF, jest wybierany przez Rade Telewizyjng. Jest réwniez
odpowiedzialny za program i ma wplyw na wybor osoby redaktora na-
czelnego, wybieranego przez zarzad. W latach 2012-2022 dyrektorem (In-
tendant) ZDF byt Thomas Bellut'”. Od marca 2022 roku nowym szefem
ZDF jest Norbert Himmler.

155 Tbidem.
156 Tbidem.
157 p, Hintereder, Niemcy w $wietle faktéw i liczb, FAZIT Communication, Frankfurt nad
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1.6. Zalozenia metodologiczne

Niniejsza praca stanowi studium przypadku. Jako$ciowe badania realizo-
wane w oparciu o wybrane studium przypadku koncentrujg si¢ na pogte-
bionej analizie wybranego zjawiska w taki sposob, aby lepiej i dokladniej
go zrozumie¢. Ich celem, oprécz wnikliwej analizy, jest poglebienie zdo-
bytej juz na dany temat wiedzy oraz poznanie mechanizméw dziatania
analizowanych zagadnien czy zjawiska. Dlatego przeprowadzajac badanie
koncentrujemy si¢ na poznaniu celéw, zalozen, motywow i sposobu dzia-
fania. W jednym z uje¢ definicyjnych zwrdcono uwage, ze studium przy-
padku mozna wykorzysta¢ do opisu przedsiebiorstwa, jego sukcesu czy
porazki'®. I z tego wzgledu zdecydowano si¢ na wybor takiego podejscia
metodologicznego.

Cechami badania jako$ciowego jest m.in. udzial badacza jako gltéwne-
go pomystodawcy w pozyskaniu i analizie danych. Na ogo6! rekomenduje
sie uzycie metody studium przypadku w celu uzyskania odpowiedzi na
pytania dotyczace tego: ,jak” i ,dlaczego” dane zjawisko wystepuje'”. Dla-
tego badanie naukowe skupia si¢ w tym przypadku w wigkszym stopniu na
doglebnym zrozumieniu specyfiki zjawiska niz na analizie r6znych zmien-
nych. Zrédlem danych moga by¢ wywiady, dokumenty oficjalne przedsie-
biorstwa, artykuly prasowe, wyniki badan ankietowych, bazy danych pro-
wadzone przez rozne instytucje. Mozna wykorzysta¢ do tego celu takze inne
narzedzia badawcze, takie jak: obserwacje bezposrednie, a takze obserwacje
uczestniczace. Poprawnie przeprowadzone badanie metoda studium przy-
padku moze prowadzi¢ do interesujacych poznawczo wnioskéw. W niniej-
szej pracy wnioski zostaly sformulowane, a dotycza warunkéw, ktére musza
by¢ spelnione, aby podobny do ARTE projekt mogt zosta¢ zaadaptowany
i wprowadzony do realizacji w przysziosci w innej czg¢sci Europy.

Jest to jako$ciowe badanie, ktére moze dotyczy¢ zalozen wypracowa-
nych w obrebie wielu dyscyplin naukowych. Wedtug jednej z wielu de-
finicji dotyczacej studium przypadku, zwraca si¢ uwage na to, zZe uzycie
tej metody powinno wynika¢ z charakteru pytan badawczych'®. Zaréw-
no problem, jak i metoda jego rozwigzania moga mie¢ bardziej naukowy
lub praktyczny/stosowany charakter. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze nauki

Menem 2019, zrédlo: https://www.tatsachen-ueber-deutschland.de/pl/niemcy-w-swietle-
faktow-i-liczb (dostep 26.12.2019).

158 P, Wojcik, Znaczenie studium przypadku jako metody badawczej w naukach o za-
rzgdzaniu, ,E-mentor” nr 1/2013, zrédlo: http://www.e-mentor.edu.pl/artykul/index/nu-
mer/48/id/983 (dostep 12.05.2021).

159 H. Kruk, Wybrane metody rozwigzywania probleméw naukowych, w: Podstawy me-
todologiczne prac doktorskich w naukach ekonomicznych, red. M. Stawinska, H. Witczak,
PWE, Warszawa 2008.

160 Encyklopedia Zarzgdzania: Case study (wersja internetowa), zrédto: https:/mfiles.
pl/pl/index.php/Case_study (dostep 11.05.2021).
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spoteczne do$¢ mocno osadzone sg na stronie praktycznej, dlatego meto-
da laczgca zalozenia teoretyczne z praktyka wydaje si¢ odpowiednia do
przeprowadzenia analizy przedsigbiorstwa medialnego, jakim jest wybra-
na do badan stacja telewizyjna. ZaloZzenia teoretyczno-strategiczne, zwia-
zane z realizacja przyjetej przez nia misji, faczg si¢ ze sferg gospodarcza,
bowiem wybrana stacja telewizyjna jest takze przedsigbiorstwem, operu-
jacym okreslonym budzetem, zatrudniajagcym personel, wytwarzajacym
rézne formy i gatunki produkeji audiowizualnych.

Przedstawione studium przypadku ARTE zawiera szczegétowa ana-
lize celow programowych tej stacji telewizyjnej — sposoboéw zarzadzania
produkcjg i emisjg programéw oraz zalozen strategicznych, polityki fi-
nansowej i motywow dziatania, dokonane na podstawie wnikliwej analizy
struktury organizacji i systemu prawnego ARTE.

To takze czyni z ARTE odosobniony przypadek i dlatego w tym wzgle-
dzie w pelni potwierdza si¢ zasadno$¢ zastosowania metody studium
przypadku, bowiem siggamy po nig najczesciej wtedy, gdy mamy do czy-
nienia z przypadkiem skrajnym, odstajagcym od innych znanych ogdlnie,
oraz jesli analizowane zjawisko cechuje nietypowos¢ i odmiennos¢ - kiedy
mozna o nim powiedzie¢, ze stanowi wyjatek, odstepstwo od reguly. I to
jest jednym z podstawowych kryteriéw wyboru studium przypadku jako
metody badawczej'®'.

ARTE jest projektem medialnym o charakterze wyjatkowym, ponie-
waz w dalszym ciggu stanowi odosobniony przyklad na audiowizualnej
mapie Europy. Podkreslila ten aspekt w kwietniu 2019 roku podczas deba-
ty senackiej na temat ARTE Véronique Cayla — dwczesna dyrektor ARTE
France: ,ARTE to kreacja polityczna, bardzo oryginalna, europejska sta-
cja, ktdra nie ma odpowiednika w $wiecie: wielojezyczna, kulturalna i re-
alizujaca misje, ktora ja przekracza: Europe™®.

W podobny sposob postrzegaja te stacje niektorzy badacze mediow, jak
np. Nahima Vianna, autorka pracy Kultura i telewizja w Europie: przypa-
dek ARTE'®. A w kontekécie wzajemnych relacji interkulturowych przy-
padek ARTE analizowali takze inni badacze, jak wspomniany powyzej
Christoph Barmeyer i Edward Davoine'*.

161 E. Barbie, Badania spoteczne w praktyce, PWN, Warszawa 2005, s. 320.

162 Debata we francuskim parlamencie - Senacka Komisja Kultury, kwiecien 2019, aneks
pracy, zrédlo: http://videos.senat.fr/video.1119512_5cabca7d5474e.audition-pleniere---
audiovisuel?timecode=1790000 (dostep 12.07.2019).

163 N. Vianna, Culture et télévision en Europe: le cas d’Arte, ,Communication et organi-
sation” 2012, https://journals.openedition.org/communicationorganisation/2376 (dostep
12.04.2019).

164 C. Barmeyer, E. D’avoine, Le développement collectif de compétence interculturel-
le dans le contexte d’une organisation binationale: le cas ARTE, ,,Gérer et Comprendre”,
Nr 107, Passawa 2012, s. 64.
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Zalozenia metodologiczne

Geneza ARTE osadzona jest w uwarunkowaniach historyczno-politycz-
nych. Projektem tego medium publicznego postuzono sie do zbudowania
porozumienia francusko-niemieckiego oraz wsparcia procesu integracji eu-
ropejskiej. ARTE to francusko-niemiecki kanal telewizji publicznej o prze-
staniu europejskim i wspolnej misji kulturalnej. To jedyna taka telewizja pu-
bliczna w $wiecie (jak dotad bez nasladowcéw). To rodzaj audiowizualnego
medium, bowiem jej fenomenu nie mozna zawrze¢ dzisiaj tylko w stowie
stelewizja”. Jest to jednocze$nie eksperyment medialny. ARTE to europejska
telewizja publiczna, powstala z woli politycznej przywodcéw dwoch naro-
dow, protoplastow ,,europejskiej telewizji kultury” — prezydenta Francji Fra-
neois Mitterranda i kanclerza Niemiec Helmuta Kohla, ktérym przyswie-
cala idea wykorzystania mediow w procesie budowania pojednania francu-
sko-niemieckiego o wymiarze europejskim. W ocenie autora pracy proba
ta zakonczyla sie sukcesem, a przyklad ARTE moze postuzy¢ w przysztodci
innym podmiotom jako inspiracja i przyktad do nasladowania.

Zalozenia strategii w obrebie ARTE sg stabilne i nie zmienity si¢ od sa-
mego poczatku jej istnienia, to znaczy w ciaggu ponadtrzydziestoletniej dzia-
talnosci stacji telewizyjnej. Ich podwaliny stanowig zapisy dwoch traktatow
zalozycielskich: z pazdziernika 1990 roku i kwietnia 1991 roku, ktére okre-
$laja, ze: ,,celem europejskiej telewizji kultury jest umacnianie zrozumienia
i zblizenia miedzy narodami Europy'® (i) pragnienie zaoferowania kanatu
telewizyjnego (...), bedacego instrumentem prezentacji dziedzictwa kultu-
rowego i zycia artystycznego panstw, regionéw”. A odnoszac si¢ do realizo-
wanej misji, zapis umowy zalozycielskiej okresla, Ze ,,otrzymuja nastepujaca
misje: emisje lub zlecenie emisji (...) programoéw i treéci (...) o szerokim po-
jeciu kulturalnym i miedzynarodowym, nadajacych si¢ do wspierania zro-
zumienia si¢ narodéw w Europie i ich zblizenia si¢ do siebie™'*°.

W pracy, stosujac metode analizy zawartoéci oferty programowej,
podjeto probe szerszego spojrzenia na to, co stanowi gléwne tworzywo
stacji telewizyjnej i podstawe jej dziatalnosci, to znaczy — na produkcje
audiowizualng oraz emisj¢ w obrebie raméwki programowej. Podkresli¢
nalezy, ze nie jest to studium poréwnawcze, poniewaz ARTE —francusko-
niemiecki przykltad wspdtpracy medialnej to bardzo specyficzny i trudny
do poréwnania z innymi model dzialania. W jezyku polskim nie ma zbyt
wielu publikacji na temat ARTE i temat ten - jak dotad — nie byt szeroko
podejmowany w literaturze przedmiotu. Ponadto, kwestie zwigzane z me-
diami francuskimi, ktdre sg pod wieloma wzgledami modelowe w polskiej
literaturze medioznawczej, podejmowane byly do$¢ rzadko, tylko niewie-
lu ekspertéw medialnych zajmuje si¢ nimi. Wyjatek stanowia publikacje

165 Oficjalna strona ARTE, Narodziny ARTE, zr6dto: https://www.arte.tv/sites/corpora-
te/naissance-darte/ (dostep 12.10.2018).

166 Traktat zatozycielski ARTE, zrédlo: https://www.france-allemagne.fr/Traite-sur-la-
chaine-Culturelle.html (dostep 12.10.2019).
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Katarzyny Gajlewicz-Korab'”, a takze rozwazania Teresy Slawinskiej

na temat prasy regionalnej'®®. Korzystniej przedstawia sie sytuacja, jesli

chodzi o media niemieckie. Byly one przedmiotem badan prowadzonych
przez wielu autoréw, takich jak m.in.: Agnieszka Szymanska z Uniwer-
sytetu Jagielloniskiego'®, Beata Ociepka z Centrum Badan nad Dyploma-
cja Uniwersytetu Wroctawskiego'”® czy Katarzyna Konarska z Instytutu

Dziennikarstwa i Komunikacji Spolecznej Uniwersytetu Wroctawskie-

go'”! oraz Zbigniew Oniszczuk'” i Stanistaw Michalczyk.

1.7. Metody i techniki badawcze wykorzystane w pracy

Badania mialy charakter eksploracyjny i opisowy. Wykorzystano zaréwno
dane zastane, jak i wywolane. Procz zalozenia, ze gtéwna metoda jest ana-
liza ARTE jako ,studium przypadku”, byl wywiad poglebiony. Cennym
zrodtem danych byly wypowiedzi zebrane w trakcie badan w formie zare-
jestrowanych wywiadow. Dopetnita je doglebna analiza zastanych wywia-
dow medialnych, istniejacych w formie rozmaitych publikacji i nagran, co

167 K. Gajlewicz-Korab, Wplyw preferencji czytelnikéw na rozwdj francuskiego rynku
wspélczesnej prasy Codziennej, ,Studia Medioznawcze” nr 2016; K. Gajlewicz-Korab, Prasa
francuska drukowana. Narodziny, rozwdj, era cyfrowa, Oficyna Wydawnicza ASPRA, War-
szawa 2019; K. Gajlewicz, Prezydentura Sarkozy’ego, czyli rupture we francuskich srodkach
przekazu, ,Studia Medioznawcze”, nr 4(39), Warszawa 2009.

168 T, Stawiriska, Prasa regionalna na nowe czasy? Historia sukcesu francuskiego przedsie-
biorstwa medialnego Ouest France, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw
2011. Takze tej samej autorki Mariaz druku i cyfryzacji na przykladzie francuskiego dzien-
nika Ouest France, IDMiKS UJ, Krakow 2016.

169 A, Szymanska, Dyplomacja mediéw - wizerunek problematyki wypedzonych na
przyktadzie wybranych publikacji prasowych ostatniej dekady; A. Szymanska, Dziennikar-
stwo w epoce nowych mediow - przyktad Niemiec, ,Zeszyty Prasoznawcze UJ”, Tom 60/1,
Warszawa 2017; A. Szymanska, Europa Dziennikarzy, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiel-
lonskiego, Krakow 2017; A. Szymanska, Wizerunek Polski w Spieglu w latach 1990-1999,
»Zeszyty Prasoznawcze UJ”, Krakéw 2000; A. Szymanska, Medialne fiasko zjednoczenia?
Media opiniotwércze w sytuacji przetlomu politycznego na przyktadzie niemieckiego zjedno-
czenia, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2018.

170 B. Ociepka, M. Ratajczak, Media i komunikowanie polityczne. Niemcy, Austria, Szwaj-
caria, Wroctaw 2000; B. Ociepka, System medialny Niemiec, w: Wybrane zagraniczne sys-
temy medialne, red. ]. W. Adamowski, Warszawa 2008; B. Ociepka, Cultural diplomacy as
an external voice of cultural policy. The case of Poland, w: International Journal of Cultural
Policy, Warszawa 2021.

171 K. Konarska, Systemy medialne Polski i Niemiec, w: Leksykon komunikowania polsko-
niemieckiego, red. A. Gall, ]. Grebowiec, J. Kaliciniska, Wroctaw 2015; K. Konarska, Rynki
medialne wybranych patistw Europy Zachodniej: regulacja, struktura, przemiany, Towarzy-
stwo Autoréw i Wydawcow Prac Naukowych Universitas.

172 7. Oniszczuk, Niemieccy wydawcy prasowi wobec wyzwati cyfryzacji, ,Zeszyty Praso-
znawcze”, 59/2, Krakow 2016, s. 441-451; Z. Oniszczuk, Teoretyczne i praktyczne aspekty me-
diatyzacji polityki w Niemczech, ,Zeszyty Prasoznawcze”, 57/2, Krakow 2014, s. 176-189.



Metody i techniki badawcze wykorzystane w pracy

takze okazalo si¢ cennym Zrédlem rzetelnych informacji na temat strategii
i dziatalno$ci ARTE.

Reasumujgc - w dysertacji wykorzystano nastepujace rodzaje wywia-
dow poglebionych (jako zrédta wywotane), to znaczy wywiady udzielone
autorowi pracy w siedzibie ARTE w Strasburgu w czerwcu ilipcu 2019 roku
przez osoby pelnigce funkcje kierownicze w ARTE - Emmanuela Suarda
i Bernda Miillera. Emmanuel Suard to dyrektor zarzadzajacy i cztonek ko-
mitetu zarzadzajacego ARTE. Bernd Miitter to dyrektor programowy, prze-
wodniczgcy Konferencji Programoéw. Obecnie od 2018 roku, funkcje prezesa
ARTE GEIE pelni Bruno Patino, ktdry takze jest dyrektorem ARTE France.
Wywiady bezposrednie, face to face przeprowadzane zostaty za zgodg roz-
mowcow i na tych samych zasadach zostaly nagrane, a nastepnie spisane,
przettumaczone i przedstawione w pracy. Przeprowadzono je w jezyku su-
gerowanym przez rozmowcow (po francusku i niemiecku).

Poczatkowo zaktadano, ze wywiady zostang przeprowadzone z szerego-
wymi pracownikami stacji - redaktoramii dziennikarzami ARTE, jednakze
udalo si¢ dotrze¢ do 0s6b z zespotu zarzadzajacego stacja. Autor pracy jest
czynnym uczestnikiem europejskiego zycia medialnego, w swej dziatalnosci
zawodowej zajmowal si¢ kontaktami miedzy TVP a ARTE, co dodatkowo
pozwolilo w sposdb poglebiony pozna¢ mechanizmy zarzadzania, progra-
mowania oraz przeanalizowac proces decyzyjny w obrebie ARTE.

Wywiady poglebione zostaly uzupelnione o caly wachlarz innych
narzedzi badawczych wykorzystanych do realizacji celu, m.in. materiaty
zrodtowe. Badania koncentrowaly sie na opisie dzialan i praktyk ARTE
w przestrzeni medialnej, w obrebie ktérej funkcjonuje ta stacja telewizyj-
na w $rodowisku medialnym Niemiec, Francji i Europy, ktérego czescia
sg zaréwno France Télévisions — francuska publiczna grupa medialna be-
daca wilasnoscig francuskiego skarbu panstwa, jak i niemieckie telewizje
publiczne: Zweites Deutsches Fernsehen — drugi program niemieckiej te-
lewizji publicznej, i Das Erste — pierwszy program niemieckiej telewizji
publicznej, bedacy wspdlnym przedsiewzieciem dziesieciu publicznych
nadawcow zrzeszonych w ARD. Dodatkowo analizie poddano takze
wszystkie partnerskie telewizje ARTE, to znaczy kilka wspdtpracujacych
z nig europejskich stacji telewizyjnych, jak: RTBF (Belgia), SRG SSR Idée
Suisse (Szwajcaria), TVE (Hiszpania), ORF (Austria), YLE (Finlandia),
NPS (Holandia), BBC (Wielka Brytania), SVT (Szwecja).

Wywiady jako zrodla zastane — publikowane w prasie, radiu, telewizji,
Internecie oraz opracowaniach ksigzkowych, a takze wywiady dostepne na
stronach instytucji publicznych, np. Komisji Kultury Parlamentu Francji
na temat obecnego stanu i przysztosci ARTE, takze zostaly wykorzystane
do analizy tematu pracy.

Badania zostaly zrealizowane dwuetapowo: w pierwszej fazie przygo-
towano schemat analityczny studium przypadku, do ktorego zastosowano
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ponizsze metody i techniki badawcze. Wymieni¢ nalezy tu najpierw zro-

dla zastane, poczynajac od najwazniejszych:

- analiza dokumentéw zrédlowych;

- analiza stanu literatury przedmiotu, gléwnie w jezykach obcych (fran-
cuski, niemiecki, angielski, a takze polski);

- dane oficjalne stanowigce dostepne informacje na temat strategii i po-
lityki programowej ARTE - zakwalifikowane jako informacje korpo-
racyjne, np.: Contrat dobjectifs et de moyens w skrocie COM (w jezyku
polskim: Umowa o $rodkach i celach), stanowigce w systemie przed-
siebiorstw francuskich podstawe przyznawania budzetu i zasady funk-
cjonowania firmy w sferze publicznej; ramowki programowe z réznych
okreséw dziatalno$ci ARTE; rocznicowe raporty na temat dziatalnosci
stacjiiinne;

- umowy miedzypanstwowe i akty prawne dotyczace ARTE (takie jak
traktaty zalozycielskie z dokonanymi modyfikacjami; dokumenty do-
tyczace strategii, finansow i polityki programowej);

- informacje ogolnodostepne.

1.8. Zakres badan

Analiza gléwnych ram dzialalnosci stacji dotyczyta lat 1991-2021, obejmo-
wala takze rzeczywisto$¢ medialng obu panstw, w obrebie ktorych funk-
cjonuje ARTE, to znaczy Francji i Niemiec. Opisano specyfike medialna
i sposob finansowania mediéw publicznych w tych krajach oraz ukazano,
z czego wynika tradycja demokratycznych publicznych mediéw w Euro-
pie, z naciskiem na Francje i Niemcy. Wzieto takze pod uwage prawno-
strukturalne oraz medialne otoczenie europejskie, co w przypadku stacj,
ktéra sama siebie okresla jako europejska telewizje kultury, posiada zasad-
nicze znaczenie.

Powyzszy zespdt zalozen metodologicznych, przyjete hipotezy badaw-
cze oraz wykorzystane narzedzia do badan pozwolily autorowi pracy na
przeprowadzenie analizy zalozonego tematu dysertacji.

1.9. ARTE na tle telewizji ponadnarodowych - wybrane przyklady

»Wciaz jestesmy dalecy od zasiegu duzych miedzynarodowych sieci, bo
nie jesteSmy w tej samej niszy. Nasz projekt koncentruje si¢ na obecnosci
ARTE we wszystkich mediach. Nasza linia redakcyjna pozostaje taka sama
od poczatku: kultura, kreacja, réznorodnos¢, Europa. Nie jestesmy kana-
fem informacyjnym, o cigglym nadawaniu, takim jak Euronews, France
24 lub Deutsche Welle. A w odréznieniu od France 5 (z ktorg wspdtpra-
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cujemy) - istotg oraz sednem naszej misji i dziatalnosci sg - kreacja i two-
rzenie programéw” - stwierdzit Jérome Clément, zalozyciel i wieloletni
prezes ARTE GEIE'”.

Adam Krzeminski twierdzi, ze ARTE to forum europejskiej wymiany
duchowej, gdzie europejska demokracja rozgrywa si¢ w duzej mierze w ra-
mach panstwa narodowego, a nie w wymiarze kontynentalnym: ,Nadal
nie do pomyslenia jest europejska telewizja, ktéra — nie tylko z okazji kon-
kursu Eurowizji — miataby zasieg od Lizbony po Helsinki, Kijéow i An-
kare. Dotychczas powiodly sie tylko lokalne proby na pograniczu dwéch
lub najwyzej trzech jezykéw. Wzér stanowi niemiecko-francuski kanat
kulturalny ARTE, ktéry wprawdzie nie ma wielu widzéw, ale uchodzi za
jedna z najbardziej zaawansowanych intelektualnie i ambitnych telewizji
w Europie™”*.

Ta opinia wyraza poglad wielu odbiorcéw, ze ARTE spetnita swoja role
w zakresie budowania porozumienia europejskiego w kontekscie ksztal-
towania europejskiej sfery wokot spraw bliskich Europejczykom. Inne
media nie probowaly dokona¢ tego procesu badz po prostu pomijaty go
w swej dzialalnosci.

Klaus Wenger, wieloletni dyrektor programowy ARTE Deutschland
podkresla, ze ,W poszukiwaniu centralnej grupy mediéw ogoélnoeuropej-
skich, ARTE mogtaby stuzy¢ za baz¢ do eksperymentéw z mediami po-
nadnarodowymi'””. Wenger zwraca uwage na podstawe prawna funkcjo-
nowania stacji. Uwaza, ze kwintesencja tematyki europejskiej w ramowce
programu ARTE to europejski program informacyjny: ,Zacznijmy od
szczegolnie trudnego obszaru informacji. Kazdego dnia informacje ARTE-
Info musza uwzgledniaé réznorodne komunikaty i poglady” - podkresla
autor.

To co ARTE opisata stowami dewizy regars croisés (w jez. polskim
»skrzyzowanie spojrzen”), gleboko oddaje cala ,.filozofi¢” budowania pro-
gramu w obrebie tygodniowej ramoéwki. Z wielka pieczotowitoscig dba sie
w nim nie tylko o pluralizm i zachowanie bezstronnoéci, ale takze o taki
dobor tresci zwigzanych z szeroko rozumiang ,.kulturg”, ktéra kazdemu
odbiorcy da pelne wyobrazenie o Europie, o $wiecie, o multikulturowym
bogactwie naszego kontynentu.

To podejscie oznacza, ze bardzo cz¢sto na antenie ARTE kazdy pro-
blem, zjawisko, sa rozpatrywane w kontekscie ,,skrzyzowania spojrzen”,
(tlum. fr. regards croisés), co znaczy, ze sg ukazywane z kilku lub co

1737, Clément, La création est au ceeur de la mission d’ARTE, ,,Euractiv” 2007, zrédlo:
https://www.euractiv.fr/section/langues-culture/interview/jerome-clement-la-creation-
est-au-c-ur-de-la-mission-d-arte-fr/ (dostep 09.07.2017).

174 Europa w mediach, media w Europie, w: Raport o kulturze. Postep Europa, op. cit.
(dostep 09.07.2017).

175 Ibidem.
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najmniej z dwoch punktéw widzenia. W dodatku na taki sposéb przekazu
naktlada si¢ francusko-niemiecki dualizm, ktéry powoduje, Ze wiele spraw
widzianych jest w sposob odmienny juz na poziomie interpretacji i podej-
$cia ,francuskiego” i ,,niemieckiego”.

Wedlug Wengera w taki wlasnie sposdb tworzy sie podstawy dialogu
miedzykulturowego, a w procesie tym moze najwazniejsze sg programy
artystyczne, operujgce wysublimowanym obrazem i dzwigkiem (w przy-
padku ARTE ma to ogromne znaczenie). Wlasnie w oparciu o takie pro-
gramy budowany jest image / ,wizerunek anteny”, gdzie kazdy znajdzie
tredci artystyczne, intelektualne i poznawcze, zwigzane z rozmaitym spoj-
rzeniem na muzyke taniec, teatr, film fabularny, dokument i reportaz.
Nalezy przypomnie¢, ze specyfika ARTE jest proporcjonalny podziat ra-
mowki programowej, w ktorej ponad 55% stanowig reportaze i dokumen-
ty. To poprzez te forme widz ma okazje poznawac regiony, kraje, nature,
zaglebia si¢ w problematyke popularnonaukows, spoteczng i przejmuje
wielobarwne spojrzenie na wiele aktualnych problemoéw.

Kiedy powstawata telewizja ARTE, w Europie nie istnialy jeszcze tzw.
kulturalne kanaly tematyczne (w rodzaju Telewizja Kultura TVP). Istniala
juz jednak angielska telewizja Channel 4, na ktérej wzorowali si¢ zalozy-
ciele ARTE w pierwszej fazie myslenia o francuskim kanale, a brytyjska
stacja inspirowata ich jako swoisty model. Na rynku medialnym obecne
byly wéwczas dwie telewizje ponadnarodowe: francuskojezyczna telewizja
- TV5 Monde i niemieckojezyczny - 3sat.

Réznice miedzy ARTE a TV5 sg wyrazne, podobnie jak w przypad-
ku niemieckojezycznej 3Sat. TV5 wspoltworzona jest przez frankofon-
skie kraje w obrebie jednego jezyka - jezyka francuskiego, podobnie jak
3sat — w obrebie jezyka niemieckiego, ale nie ma tam ,réwnoleglej emi-
sji” w dwoch jezykach. Nie okresla si¢ tez zadnych parytetéw we wspot-
pracy miedzy partnerami zgranicznymi, a w strukturze organizacji brak
jest wspolnych ogniw zarzadzania, jak to ma miejsce w przypadku ARTE.
Obie te stacje telewizyjne emitujg program zlozony z kilku odrebnych cze-
$ci: nie ma tam miejsca dla $cislej dwustronnej wspdtpracy przy tworzeniu
jednego organizmu medialnego, jak to jest realizowane w ARTE. Ani TV5,
ani 3Sat nie majg ambicji, by sta¢ si¢ medium o charakterze europejskim,
natomiast ARTE byla i jest w swym zalozeniu telewizja, ktora taczy dwie
kultury i wspiera dzialania integracyjne w Europie'’®.

Niemieckojezyczny kanal satelitarny, stacja telewizyjna 3sat rozpocze-
ta nadawanie programéw 1 grudnia 1984 roku. Cztery kanaty telewizji pu-
blicznej z obszaru niemieckojezycznego: ZDF, ORF, SRF i ARD wspolnie
opracowuja program 3sat, sa to telewizje publiczne z Niemiec, Szwajcarii,

176 V. Nahima, Culture et télévision en Europe: le cas d’Arte, Presses universitaires, Bor-
deaux 2000.
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Austrii. Motto 3sat brzmi: anders fernsehen (w jez polskim ,,w inny sposéb
ogladac telewizje”).

To telewizja stawiajaca na pierwszym miejscu kulture i edukacje.
W 3sat oprocz filméw dokumentalnych i reportazy wazng pozycje stano-
wi prezentacja sztuk teatralnych. W godzinach najwiekszej ogladalnosci
pokazywane sa inscenizacje sztuk klasycznych i nowoczesnych, skréty
koncertéw, a takze inne wydarzenia kulturalne. To jedyny program na
obszarze niemieckojezycznym o charakterze kulturalnym, emitowany bez
reklam.

TV5 Monde to powstala w 1984 roku francuska stacja telewizyjna,
przeznaczona dla zagranicznej publicznoéci'”’, posiada swoja stalg siedzi-
be w Paryzu. Trafia do 275 milionéw oséb na calym $wiecie i jest obecna
na pieciu kontynentach. Dewizg stacji jest zdanie , V5 Monde - Swiatowy
frankofonski kanat kulturalny”. TV5 Monde jest no$nikiem wartosci bu-
dowanych wokét kultury i mentalnosci francuskiej, jednak jej najwazniej-
szym zadaniem jest promocja jezyka francuskiego i kultury krajow fran-
cuskojezycznych'”®. Jest takze zaangazowana w proces nauczania jezyka
francuskiego, a promocja jezyka wiaze si¢ $cisle z poglebieniem francu-
skich wplywow kulturowych, politycznych i gospodarczych. Jako operator
Miedzynarodowej Organizacji Frankofonii (OIF), TV5 Monde zapewnia
bezptatny i interaktywny portal multimedialny do nauki jezyka francu-
skiego. Tworzy ja pieciu ,,zalozycieli paistwowych™ 1) Francja, 2) Szwaj-
caria, 3) Kanada, 4) Quebec, 5) Walonia-Bruksela oraz wszystkie panstwa
czlonkowskie Miedzynarodowej Organizacji Frankofonii (osiemdziesie-
ciu czlonkéw w 2016 roku). Stacja rozpowszechnia francuskie dziedzic-
two kultury poprzez rozne formy, takie jak: filmy kinowe, seriale, filmy
dokumentalne, magazyny, debaty, programy rozrywkowe, koncerty, spek-
takle teatralne, wystawy, festiwale kabaretowe.

TV5 emituje program za posrednictwem swoich dziesieciu kanaléw
(zroznicowanych pod wzgledem obszaru geograficznego) z napisami
w czternastu jezykach (niemiecki, angielski, arabski, chinski uproszczony
i tradycyjny, koreanski, hiszpanski, japonski, niderlandzki, portugalski,
rumunski, rosyjski, wietnamski, francuski). TV5 Monde to wiodacy na
$wiecie kanat w jezyku francuskim, ktéry gromadzi co tydzien $rednio
blisko sze$¢dziesigt miliondw widzow (tygodniowa skumulowana widow-
nia). TVP5 Monde odbieranych jest przez 364 milionéw gospodarstw do-
mowych, a takze poprzez no$niki mobilne (telefony komérkowe, tablety

177 Oficjalna strona internetowa telewizji TV5, zrédto: http://www.tvSmonde.com/cms/
chaine-francophone/tv5monde/La-chaine/p-5857-Presentation.htm (dostep 11.10.2020).

178 Oficjalna strona telewizji TV5 Monde, zrodto: http://www.tv5monde.com/TV5Si-
te/publication/publi-183-Un_monde__des_mondes__TV5MONDE__s_.htm (dost¢p
12.10.2020).
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itp.) przez 120 milionéw odbiorcéw w 198 krajach'”. Era cyfrowa i zwig-
zana z nig ewolucja, wzmacniajg strategie TV5 Monde dotyczacg hipero-
becnosci we wszystkich mediach.

Gloéwnym 7Zrédlem finansowania TV5 Monde jest wklad panstwo-
wy, podzielony pomiedzy: Francje, ktéra wnosi 70% catkowitego budze-
tu, Belgie, ktora wnosi 7% catkowitego budzetu, Szwajcarie, ktdra wnosi
7% calkowitego budzetu, Kanade, ktéra wnosi 4% catkowitego budzetu
i Quebec, ktéry wnosi 3% catkowitego budzetu'®. Budzet TV5 Monde
w 2016 roku oscylowal wokét sumy 108,8 mln euro.

»Nalezy podkresli¢, ze ARTE jest od 25 lat najlepsza europejska sta-
cja kulturalng™®' — zwracal uwage Stefan Audeguy, podkreslajac, ze stacja
stara sie budowa¢ pamie¢ historyczng, w pierwszej kolejnosci w perspek-
tywie francusko-niemieckiej. W dzialalno$ci ARTE podkresli¢ nalezy
jej ponadnarodowy charakter i to, Ze kieruje sie¢ ona przekraczajacym
narodowosci dazeniem, by udziela¢ glosu nie tylko pojedynczym przed-
stawicielom jednego kraju'®>. W sferze programu realizuje to np. poprzez
»rownolegte historie” Marca Ferro i niezliczone historyczne dokumenty,
ale takze programy naznaczone miedzykulturowym humorem (np. Ka-
rambolage). ARTE nie przestaje odkrywa¢ nowych form, o czym $wiadczy
np. program Minute vieille lub P’tit Quinquin. Jest wspotproducentem pel-
nometrazowego kina'®.

»Nie powiodly si¢ proby stworzenia mediéw publikujacych na calg
Europe. Im bardziej jednak Europa si¢ rozrasta, tym dotkliwsze stajg sie
skutki braku tej demokratycznej instancji kontrolnej” - pisze Ingrid
Hamm, Dyrektorka Fundacji Roberta Boscha'**. A Kurt Jiirgen Maaf3,
Sekretarz Generalny Instytutu Stosunkow z Zagranica, dodaje: ,,Nie ma
jeszcze ogdlnoeuropejskiej telewizji, ale daje sie w pelni rozpozna¢ spe-
cyficzna europejska kultura medialna — zaréwno wsréd nadawcéw pu-
blicznych, jak i w klasycznym dziennikarstwie opinii”*. Komentarze te
sg nadal aktualne.

179 Ibidem.

180 Oficjalna strona telewizji TV5 Monde, Struktura organizacyjna, zrédlo:http://www.
tvsmonde.com/TV5Site/publication/publi-183-Un_monde__des_mondes__TV5MON-
DE__s_.htm (dostep 12.10.2020).

181'S. Audeguy, 25 ans d’Arte, joyeux Geburtstag, zrédlo: https://www.la-croix.com/
Debats/Chroniques/25-ans-d Arte-Joyeux-Geburtstag-Stephane-Audeguy-2017-06-02-
1200852169 (dostep 15.07.2017).

182 Tbidem.

183 Tbidem.

184 Europa w mediach, media w Europie, w: Raport o kulturze. Postgp Europa, op. cit.

185 Tbidem.
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2. ARTE - studium przypadku

2.1. Geneza powstania ARTE - wola polityczna Zrédltem
kreacji nowej telewizji

Gdyby ARTE jeszcze nie istniala, musiataby zostaé wyna-
leziona teraz — podkresélat Bernd Miitter, dyrektor progra-
mowy ARTE

Aby zrozumie¢ fenomen ARTE, trzeba siegna¢ do genezy jej powstania, do
momentu, w ktérym zrodzit si¢ pomyst wykreowania ,telewizji kultury”
- to znaczy do polowy lat 80. XX wieku. Bo u jej podstaw lezata decyzja
polityczna o wydzwieku symbolicznym: porozumienie francusko-nie-
mieckie w wymiarze nowej Europy.

»Kanal w swej misji bedzie sie staral konsolidowa¢ i budowa¢ porozu-
mienie oraz pojednanie miedzy narodami w Europie” - napisano w do-
kumencie zalozycielskim europejskiej telewizji kultury. ARTE powstala
na mocy miedzynarodowego porozumienia wladz politycznych Francji
i Niemiec, na fali budowanego porozumienia. O jej kreacji zadecydowa-
fa polityczna wola przywodcow tych dwdch naroddw, ktérych wzajemne
relacje historyczne byly bardzo trudne i dramatyczne.

! Oficjalna strona telewizji ARTE, Nasza historia: ,W pazdzierniku 1990 roku podpi-
sano miedzypanstwowa umowe stanowiaca fundament europejskiego kanatu kulturalne-
go. Umowa zawierala nastgpujacy cel: stworzenie wspolnej niezaleznej spotki telewizyjnej
o charakterze kulturalnym i europejskim z siedzibg w Strasburgu, zwanej dalej «Europej-
skim Kanatem Kulturalnym» (EKK), w celu wzmocnienia zrozumienia si¢ narodéw w Eu-
ropie i ich zblizenia si¢ do siebie, z zamiarem zaoferowania obywatelom Europy wspol-
nego programu telewizyjnego stuzacego przedstawianiu dziedzictwa kulturowego oraz
zycia kulturalnego w panstwach, rejonach i narodach europejskich i swiatowych”, zrédto:
https://www.arte.tv/sites/corporate/pl/jak-powstalo-arte/ (dostep 12.09.2020).
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»Naszym celem jest stworzenie wspolnej niezaleznej spoiki telewizyjnej
o charakterze kulturalnym i europejskim z siedziba w Strasburgu, zwanej
dalej «Europejskim Kanatem Kulturalnym» (EKK), w celu wzmocnienia
procesu porozumienia miedzy narodami w Europie i ich wzajemnego zbli-
zenia si¢ do siebie, z zamiarem zaoferowania obywatelom Europy wspdl-
nego programu telewizyjnego stuzacego przedstawianiu dziedzictwa kul-
turowego oraz zycia kulturalnego w panstwach, regionach oraz narodach
europejskich i $wiatowych™.

Pod koniec lat 80. XX wieku, u szczytu realizacji innych duzych pro-
jektow europejskich, takich jak unikalna waluta, politycy francuscy i nie-
mieccy zamierzali stworzy¢ wspolny kanat telewizyjny. Szukano takiego
medium, ktérego zadaniem miata by¢ edukacja kulturalna, wykorzystana
w procesie budowania wiezi i porozumienia. Koncepcja twércow nowe-
go medium - Chaine culturelle européenne, w skrocie CCE - Europejski
Kanat Kulturalny (pézniejsza ARTE) zakladala, ze to wlasnie kultura be-
dzie budowad, taczy¢ i stanie sie podstawa porozumienia. Celem tworcow
nowej telewizji bylo i jest lepsze wzajemne poznanie i zblizenie poprzez
kulture, a takze promocja procesu integracji europejskiej’.

»Podpisujac traktat o wspdtpracy medialnej, obie strony zobowigzujg
sie do: stworzenia wspdlnej i niezaleznej spo6lki telewizyjnej o powotaniu
kulturalnym i europejskim z siedzibg w Strasburgu, zwanej dalej Europej-
skim Kanatem Kultury (CCE), pragnacej umocni¢ zrozumienie i zblizenie
miedzy narodami Europy, chcace zaoferowa¢ obywatelom Europy wspdlny
kanat telewizyjny, ktory jest instrumentem prezentacji dziedzictwa kultu-
rowego i zycia artystycznego panstw, regionéw i narodéw Europy i §wiata,
w celu zapewnienia nadawania takiego europejskiego programu telewi-
zyjnego zgodnie z zasadami swobodnego przeptywu informacji i idei oraz
niezalezno$ci organizacji nadawczych™.

Oznacza to, ze w zamy$le pomystodawcéw miat powsta¢ model tele-
wizji, ktora spelniataby okreslone zadania - stalaby sie spoiwem kultury
i tozsamosci europejskiej, przyczyniajac sie do budowania procesu poro-

2 Dekret nr 92-805 z dnia 19 sierpnia 1992 roku w sprawie publikacji traktatu miedzy
Republika Francuska, a krajami zwigzkowymi: Badenia-Wirtembergia, Wolne Panstwo
Bawarii, Berlin, Wolne Hanzeatyckie Miasto Bremy, Wolne Hanzeatyckie Miasto Ham-
burga, Hesja, Dolna Saksonia, Nadrenia Poinocna Westfalia, Nadrenia Palatynat, Saara,
Szlezwik-Holsztyn, dotyczace europejskiego kanalu kulturalnego, podpisanego w Berli-
nie 2 pazdziernika 1990 roku. () Podpisy po stronie francuskiej ztozyli: le Président de la
République Frangois Mitterand; le Premier ministre Pierre Berebovoy, le ministre d’Etat,
ministre des affaires étrangéres Roland Dumas, zrédlo: https://www.legifrance.gouv.fr/
loda/id/JORFTEXT000000358363/ (dostep 02.10.2019).

3 Ibidem.

4 Ibidem.
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zumienia miedzy narodami w ramach rodzacej si¢ na nowo Europy. Jed-
nakze w pierwszej kolejnosci chodzito o wzmocnienie procesu zacie$nia-
nia przyjazni i partnerstwa miedzy Francja a Niemcami, procesu, ktory
mial raz na zawsze zamkna¢ droge do konfliktéw i wojen — odcinajacego
oba kraje od niechlubnego, historycznego ,,dziedzictwa przesztosci”. Pro-
gram zakladal: ,emisje lub zlecenie emisji (...) programéw i tresci (...)
o szerokim pojeciu kulturalnym i miedzynarodowym nadajacych si¢ do
wspierania zrozumienia si¢ narodéw w Europie i ich zblizenia sie do sie-
bie” — napisano w kwietniu 1991 roku. I temu zagadnieniu po$wiecony
jest temat dysertacji — majacy na celu ukazanie, w jaki sposob i dlaczego
powstal ten nowy francusko-niemiecki europejski kanat kultury oraz jak
przebiegal proces jego ewolucji i wykorzystania w kontekscie europejskim,
jako ,narzedzia medialnego” - w procesie budowania porozumienia mie-
dzy narodami w Europie.

»Nie powiodly si¢ proby stworzenia mediéw publikujacych na calg
Europe. Im bardziej jednak Europa si¢ rozrasta, tym dotkliwsze staja
sie skutki braku tej demokratycznej instancji kontrolnej” — pisze Ingrid
Hamm, Dyrektorka Fundacji Roberta Boscha’. Komentarz ten jest nadal
aktualny. Po ponad trzydziestu latach istnienia nikt inny nie wykorzystat
mediéw w celu zbudowania sfery europejskiej w taki sposéb, jak ARTE.
Jest pierwsza w historii tego typu telewizja, jedynym takim medium. Do
dzi$ traktowana jest jako przypadek odosobniony w pejzazu audiowizu-
alnym Europy (ARTE a été une premiére dans I’Histoire de la télévision et
occupe toujours une place singuliére dans le paysage audiovisuel européen)®
- jak napisano w opracowaniu pod nazwg Narodziny ARTE, opublikowa-
nym na stronach korporacyjnych tego medium.

2.1.1. Rozne koncepcje kultury (Kultur Begriff)

Jak wspomniano - strategie i program tej stacji oparto na dwdch filarach:
»Kultura” i ,Europa” - ARTE, Europejska Telewizja Kultury (Chaine pu-
blique culturelle et européenne). Aby w pelni zrozumiec role i znaczenie tej
decyzji, trzeba si¢ odnie$¢ nie tylko do kontekstu historycznego, ale i do
znaczenia etymologicznego pojecia ,,kultura”, calkiem inaczej rozumiane-
go w Niemczech i we Frangji.

Francuzi preferuja kulture w waskim, elitarnym znaczeniu z ogra-
niczonym zakresem tematéw, podczas gdy strona niemiecka chciata

5> Europa w mediach, media w Europie, w: Raport o kulturze. Postgp Europa, op. cit.
6 Oficjalna strona telewizji ARTE, Nasza historia; zrodlo: https://www.arte.tv/sites/
corporate/naissance-darte/ (dostep 12.02.2020).
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zakotwiczy¢ szeroka koncepcje kultury na definicji, ktéra miata obejmo-
wa¢ takze zycie codzienne, biznes, polityke, informacje — wiadomosci
i rozrywke’. W koncepcji ojcéw-zalozycieli ARTE réznice w pojmowaniu
stowa ,kultura”, ktdre legty u podstaw konfliktéw i wojen miedzy Francja
a Niemcami, mialy od tej pory zosta¢ zniwelowane i nabra¢ odwrotnego
niz dotychczas znaczenia. W strategii ARTE kultura miata odtad taczy¢
i budowa¢, a nie dzieli¢. Wyjasni¢ nalezy, na czym polegaly te rdéznice
i dlaczego prowadzily do konfliktéw. Czy byly rzeczywiscie tak istotne
do zbudowania dwoch odrebnych ,,swiatéw pojeciowych”, ze az staly sie
podstawa ideologicznych sporéw prowadzacych do otwartych wojen? Od-
powiedZ mozna odnalez¢ w tekstach antropologéw i medioznawcdw opi-
sujacych ten fenomen. Najpierw jednak nalezatoby zwrdci¢ uwage na fakt,
ze od dawna istnialy problemy terminologiczne, zwigzane z precyzyjnym
okresleniem, czym jest kultura. ,Trzeba podkresli¢, jak bardzo trudne
jest okreslenie definicji kultury: méwimy o pojeciu ogdlnym, a to, co nas
w szczegblny sposob interesuje, to jest sama kultura™ - pisal Thomas
Isaac, autor ksigzki Arte — Europeische Tele Kultur’. Mamy do czynienia
z do$¢ dluga historig koncepcji, a okreslenie, czym wlasciwie jest kultura,
jest skomplikowane i nieco teoretyczne.

Dyrektorka paryskiego Centrum Badan Historycznych (Ehess de Paris
- Centre de Recherches Historiques) Sabina Loriga zwraca uwage, Ze na
poczatku dyskursu kulturowego znajduja sie Pisma tuskulatiskie Cycero-
na, gdzie cultura animi poréwnano z cultura agri: ,Czasownik colere, do
ktdérego odnosi si¢ cultura, oznacza: kultywowa¢, pielegnowac i chronié.
Dzigki pracy kawatek ziemi staje si¢ Zyznym polem, ktére zapewni ochro-
ne zycia w przyszloéci. Tak rodzi sie cultura animi, tj. pewna filozofia
zwigzana z przetrwaniem: duchowo$¢ réwniez musi by¢ pielegnowana,
pielegnowana i chroniona” - zauwaza Loriga'.

O niedoskonatosci definicji podrecznikowej, ktorg znajdujemy w stow-
nikach i encyklopediach, pisat Louis Dollot, francuski dyplomata i antro-
polog'. Jednak czyniono préby okreslenia definicji pojecia kultury, od-
wolywano si¢ do semiotycznego znaczenia w jezyku tacinskim: culture,
colere, culturn. Chodzi o stowo ,,uprawia¢”, pochodzace od stowa ,upra-
wia¢, kultywowac role”, tu w znaczeniu ,,uprawiaé kulture”. Niemcy dodali
do tego pdzniej pflegen — w znaczeniu ,,troszczyc sie” czy tez lepiej — ,,kon-

7 M. Bauch, R. Bretfeld, ,Karambolage” im Sendekonzept von ARTE, GRIN Verlag, Mo-
nachium 2014, s. 10.

8 T. Isaac, Arte - Europeische Tele-Kultur?, DMD Verlag, Saarbrucken 2008, s. 8.

9 Ibidem.

105, Loriga, La pluralité du passé, w: La Biographie revisitée. Etudes de cas et questions
méthodologiques, zrédlo: https://journals.openedition.org/acrh/9706 (dostep 12.05.2021).

11'S. Dollot, Culture individuelle, culture de masse, Que-sais-je?, Paryz 1974, s. 114.
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serwowac”, dba¢ o cialo i umyst/ducha (w jezyku niemieckim: pflege der
Korper und Geises).

Zacznijmy od rozbieznodci pojeciowo-znaczeniowych. Po pierwsze,
istniejg ogromne roznice w terminologii i rozumieniu pojecia ,,kultura”
we Francji i w Niemczech. Niemcy i Francuzi rozumiejg je zupelnie ina-
czej. ,Kultur” w jezyku francuskim oznacza nie ,culture”, lecz bardziej
»civilisation”. W Niemczech ma ono de facto dwa znaczenia, wyrazone
dwoma odrebnymi stowami: Bildung und Kultur'® (,wyksztalcenie i kul-
tura”). Do niemieckiego znaczenia stowa ,,Kultur” (rzeczowniki w jezyku
niemieckim piszemy zawsze z duzej litery) jezyk francuski dodat w XVIII
wieku konkurencyjne wobec dotychczasowych znaczenie civilite - kieru-
jace nasze skojarzenia wobec okreslen kultury jako konserwowanie spo-
sobu mys$lenia, oscylujagcego wokot wartosci oswieceniowych. Dlatego we
Francji do dzis stowo ,,kultura” oznacza bardziej cos, co okreéla si¢ stowem
civilisation, a odnosi si¢ w wigkszym stopniu do ,intelektualne;”, indywi-
dualnej wiedzy. W niemieckim stowniku Metzlera pojawia si¢ taka oto
definicja: ,We Francji termin «kultura» byt uzywany jako synonim cywi-
lizacji, aby opisac fakty, ludzkie zdolno$ci i osiggniecia, oparte na pewnym
poziomie wyksztalcenia, i 0drozni¢ je od barbarzynistwa™*. Wsp6lczesnie
termin ten jest uzywany w podobny sposoéb, przez co kultura w wezszym
znaczeniu jest rozumiana jako sztuki performatywne, sztuki wizualne,
muzyka, teatr, film, literatura czy architektura®.

Niemieckie pojecie Kultur pochodzi z XVIII wieku i jest kojarzone ze
stowem Bildung (,edukacja — wychowanie - wyksztalcenie”) albo jako
idea ,intelektualnych i duchowych osiagniec¢”, ,,doskonalenie siebie” — pi-
sal Régis Meyran'S.

Ale stowo to rozumiane jest réwniez w sensie zbiorowym, szczegdl-
nie u Johanna Gottfrieda von Herdera, gdzie Kultur oznacza ,,dziedzictwo
minionych pokolen, skoncentrowane na jezyku przekazywanym spotecz-
nie, zbiorowej ,emanacji ducha narodu”. Herder wychodzi z zalozenia, ze
kultury sg samowystarczalnymi, jednorodnymi systemami, ktore maja
srodek ciezkosci jak kula. Punkt centralny moze by¢ okreslony przez
pochodzenie etniczne lub przynaleznos¢ do narodu i wspdlny jezyk".

12T Isaac, Arte - Europeische Tele-Kultur?, DMD Verlag, Saarbrucken 2008, s. 8.

13 Ibidem, s. 9.

14 Metzler Lexikon, wyd. Metzler Verlag, Stuttgart 2007, s. 408.

15 Niemiecki portal komunikacji miedzykulturowej, zrédlo: https://www.hyperkultu-
rell.de/glossar/kulturkugel-2/ (dostep 12.05.2021).

16 Meyran, R. Genése de la notion de culture: une perspective globale, s. 193-214; zrédto:
https://www.cairn.info/revue-journal-des-anthropologues-2009-3-page-193.htm?conte-
nu=resume (dostep 12.09.2020).

17" Niemiecki portal komunikacji miedzykulturowej, zrédto: https://www.hyperkultu-
rell.de/glossar/kulturkugel-2/ (dostep 12.05.2021).
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Steryczny model Herdera i jego koncepcje jednorodnej, samowystarczal-
nej kultury mozna wyttumaczy¢ ideg panstwa narodowego, ktora pojawita
sie w XVIII wieku i znalazta probe normatywnej radykalnej implementacji
w okresie narodowego socjalizmu'®.

Niemiecka Kultur odnosi sie zaréwno do indywidualnej jednostki, jak
i do zbiorowosci - narodu, co sprzeciwia si¢ ,,cywilizacji”, charakteryzu-
jacej sie ,,czyms$ mniej narodowym a wychodzacym w strone perspektywy
globalnej”. W wyniku konfrontacji tych dwdch stéw pojawia sie kwestia
polityczna, o ktéra chodzi, a mianowicie walka®.

»Poprzez zderzenie tych dwodch stéw pojawita sie kwestia polityczna:
walka o dominacje kulturowg miedzy dwoma wielkimi mocarstwami $wia-
towymi. To wlasnie w tym kontekscie i z tym szczegélnym znaczeniem stowa
Kultur «nauki kulturowe» rodzg si¢ w Niemczech ze wspolnego rdzenia:
psychologii narodéw (Vilkerpsychologie)” — pisat Régis Meyran®.

Francja i Niemcy toczyly ,wojne stow” przez caly XIX wiek i przez
pierwsze dekady XX wieku. Stowo Kultur w znaczeniu niemieckim (w je-
zyku niemieckim pisownia rzeczownikéw wymaga stosowania duzych li-
ter) przeciwstawiano francuskiemu stowu ,,cywilizacja” (termin niemiecki
der Zivilisation nie pokrywa si¢ z francuskim terminem civilisation - cy-
wilizacja, tak samo jak termin Kultur nie pokrywa si¢ z francuskim sto-
wem . kultura”)?..

»Linia demarkacyjna miedzy francuskim a niemieckim modelem pan-
stwa narodowego prowadzi do specyficznie rozumianej niemieckiej definicji
narodu, wyprowadzonej z kryteriéw etnologicznych i kulturowych (...). Prze-
ciwstawiamy kulture cywilizacji, podkreslajgc ekspresyjng autentyczno$cé,
kreatywno$¢, glebie i duchowg sife niemieckich dziel. Bycie «cywilizowanym»
bylo postrzegane jako «kultura zewnetrzna», na ktérg sktadajg sie raczej po-
zory niz wyrazenia, postawy, a nie osiagniecia” - napisano w broszurze
edukacyjnej dotyczacej wojen francusko-niemieckich.

»Na terytorium III Rzeszy wyobrazenie «narodu» lezalo u podloza
definicji poczucia tozsamosci, a zawdzigeczamy je wplywowi tamtejszej
inteligencji” — podkre$lali autorzy wspomnianego opracowania historycz-
nego®. Pojecie to bylo powigzane z koncepcja ,.kultury” i odegrato wazng
role w $wiecie germanskim — w XVII wieku pozbawionym jednosci poli-

18 P. Kohl, Aufwertung und Identitit im transkulturellen Raum, Springer, Wiesbaden 2013.

19 R. Meyran, Genése de la notion de culture: une perspective globale, Paryz 2009, s. 193~
214, zrédlo: https://www.cairn.info/revue-journal-des-anthropologues-2009-3-page-193.
htm?contenu=resume (dostep 12.09.2020).

20 Ibidem.

2l Ibidem.

22 1. Fessemaz, La représentation du soldat pendant la Grande Guerre, w: Dossier du
service éducatif et culturel de I’'Historial de Péronne, Amiens 2004, zrodlo: https://canope.
ac-amiens.fr/historial/soldat/thema_allem_idee.html (dostep 12.09.2020).
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tycznej i bazy terytorialnej. Elementem dzialajgcym jak ,katalizator” byla
reakcja $rodowisk niemieckich wobec rewolucji francuskiej i wojen napo-
leonskich. Z tej to reakcji wytonita sie w latach 90. XX wieku polityczna
wizja narodu, konkurencyjna wobec modelu francuskiego.

Najwazniejszym z punktu widzenia skomplikowanych kwestii dotycza-
cych réznic kulturowych wydaje sie tekst Krieg fiir die Kultur? Une guerre
pour la civilisation?® (Wojna o kulture? Wojna o cywilizacjg?) autorstwa
dwojga autoréw: historyka, profesora paryskiej Sorbony Oliviera Agarda
i antropolozki, badaczki literatury Barbary Beflich, profesor Uniwersyte-
tu w Heidelbergu. ,,Pierwsza wojna $wiatowa toczyla sie nie tylko na polu
bitwy, ale jako ,,wojna duchow” toczyli jg pidrem intelektualisci. Dyskursy
wojenne mozna bylo obserwowa¢ tak we Francji, jak i w Niemczech. W obu
krajach definicja wartosci kulturowych odniesionych do narodu powinna
byta legitymizowac wojne. Jednoczesnie te wojenne broszury stuzyly row-
niez celom propagandowym jako intelektualne uzbrojenie” — podkreslali
wspomniani autorzy**.

Zwracano uwagge, ze po raz pierwszy terminu ,wojna kulturowa” uzyt
niemiecki propagandzista prof. Gustav Troeltsch w roku 1915 w Berlinie,
w rok po rozpoczeciu toczacej sie juz wojny. Jego zamierzeniem bylo na-
kredlenie sylwetki wrogéw Niemiec. Pisal: ,wojne¢ intelektualna, wojne
kulturowg nasi przeciwnicy wzniecajg przeciwko nam na caltym $wiecie
(...), a nawet wérdd kolonialistéw, i robig to w wielkim pos$piechu™.

Z punktu widzenia tej swoistej ,historii konfliktu” wokdt definicji
i znaczenia stowa kultura”, istotne wydaje si¢ zwrdcenie uwagi, ze u gene-
zy powstania ,europejskiego kanalu kultury” protoplastom ARTE przy-
$wiecala my$l, aby wykorzysta¢ ,kulture” - te samg, ktdra do tej pory byta
zarzewiem konfliktéw i nieporozumien - do budowania, konsolidowania
i pojednania. I to si¢ udalo twércom ARTE.

2.1.2. Od projektu telewizji kultury do ARTE

ARTE tokanal telewizyjny bardzo szczegdlny, kanal polityczny w najlepszym
tego stowa znaczeniu - zrodzony przed ponad trzydziestu laty z woli politycz-
nej kanclerza Helmuta Kohla i prezydenta Francji Frangois Mitterranda, jako
rezultat decyzji podjetej w trakcie trwania szczytu francusko-niemieckiego,

23 0. Agard, B. Befllich, Krieg fiir die Kultur? Une guerre pour la civilisation?, w: Fran-
zosische Zivilisation und deutsche Kultur in der Kriegspublizistik, red. K. Joéls, Berno 2018,
zrodlo: https://www.peterlang.com/view/title/62544 (dostep 14.09.2020).

24 Ibidem.

25 Ibidem.
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aby zblizy¢ te dwa narody, ktore tak bardzo konfrontowaly sie ze soba
w ciggu calego XX wieku.

»ARTE jest bardzo oryginalnym tworem politycznym, ktéry nie ma
odpowiednika w $wiecie: to stacja telewizyjna faczaca dwa kraje, dwie kul-
tury, dwa jezyki i realizujaca wyrazng misje. Tej misji na imi¢ «Europa»”
- podkreélata Véronique Cayla podczas debaty parlamentarnej w parla-
mencie francuskim w kwietniu 2019 roku®.

Relacje francusko-niemieckie w historii obu narodéw od dawna byly
bardzo trudne i zlozone. Historia stosunkéw miedzy Francja a Niemca-
mi to nie tylko wspotpraca, to takze gwalttowne konflikty i wojny”’. Dra-
matyczny we wzajemnych relacjach pomiedzy Francja a Rzesza Narodu
Niemieckiego byt okres XVII wieku. Takze i p6zniej, w wieku XVIII nie
bylo lepiej: sasiedzkie wojny, aneksje terytorialne, ciggle wasnie i spory
targaly oboma spoleczenstwami. Dramatyczna eskalacja nastapita w okre-
sie wojny francusko-pruskiej w 1870 roku i narastata do I wojny $wiatowej,
a pozniej — az do zakonczenia II wojny $wiatowej. To wtedy stosunki fran-
cusko-niemieckie obfitowaly w najbardziej dramatyczne wydarzenia. Dla-
tego po roku 1945 szukano sposobu, by raz na zawsze zapobiec kolejnym
wojnom i konfliktom, a wzajemne relacje oprze¢ na przyjazni, wspotpracy,
dialogu i zrozumieniu.

Od 1946 roku we Francji i w Niemczech starano si¢ prowadzi¢ dwu-
stronng polityke kulturalno-dydaktyczna, a po 1948 roku zaczeto realizo-
waé wpdlng polityke medialng, najpierw w oparciu o publiczne radio®®. Od
konca lat 60., czyli od ponad 50 lat charakterystyczng cecha partnerstwa
francusko-niemieckiego jest wspotpraca na poziomie spoleczenistwa oby-
watelskiego, ktdra przyczynia sie do wzmacniania przyjaznego stosunku
ludnosci do sasiedniego kraju. Zaczeto rozwija¢ wspdtprace dydaktyczna:
wymiane szkol, miasta partnerskie i wspdtprace kulturalng®. Mit ,,dzie-
dzicznej wrogosci” zostal u nich przezwyciezony: ,,Bylo to spowodowane
nie tylko coraz glebszym poglebianiem stosunkéw dwustronnych w struk-
turach integracji europejskiej. Zaangazowanie mtodej REN w ramach po-
wstajacej Europejskiej Wspdlnoty Wegla i Stali (EW WiS) oraz Europejskiej

26 Debata we francuskim parlamencie - Senacka Komisja Kultury, kwiecier: 2019, Zrédto:
http://videos.senat.fr/video.1119512_5cabca7d5474e.audition-pleniere---audiovisuel?ti-
mecode=1790000 (dostep 12.07.2019).

27 Federalna Agencja Edukacji Politycznej, zrédlo: https://www.bpb.de/internationales/
europa/frankreich/152432/symmetrie (dostep 12.09.2020).

28 Niemiecki Bundestag, Serwis Naukowy, zrédlo: https://www.bundestag.de/resour-
ce/blob/422928/0c2af6de554124edbda05a08e4fee334/WD-3-380-09-pdf-data.pdf (dostep
12.09.2020).

29 Federalna Agencja Edukacji Politycznej, Zrédlo: https://www.bpb.de/internationales/
europa/frankreich/152428/deutsch-franzoesische-beziehungen (dostep 12.09.2020).
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Wspdlnoty Gospodarczej (EWG) stanowito alternatywe dla francuskiego
dazenia do dominacji w stosunku do bylego przeciwnika wojny™.

Podstawg $cistej wspotpracy byl Traktat Elizejski. 22 stycznia 1963 roku
general Charles de Gaulle i kanclerz Niemiec Konrad Adenauer podpisali
traktat o wspolpracy, majacy przypieczetowaé pojednanie miedzy Fran-
cja a Republiky Federalng Niemiec®. Sukces tego partnerstwa wyznaczyt
nowy kierunek dla Europy - oba kraje zaczely wspotpracowaé na zasadzie
»motoru napedowego” na rzecz promowania procesu integracji europej-
skiej.

Na poczatku lat 80. XX wieku kanclerz Niemiec Helmut Kohl i pre-
zydent Francji Frangois Mitterrand dazyli do poglebienia procesu pojed-
nania®. Duzg role w tym zakresie odegrat takze Lothar Spith, premier
niemieckiego regionu Badenia-Wirtembergia, komisarz odpowiedzialny
za francusko-niemieckie relacje kulturalne. Niemiecki medioznawca Oli-
vier Hahn napisal, ze to wlasnie Lothar Spath jako pierwszy wysunal idee
stworzenia wsp6lnego francusko-niemieckiego kanatu telewizyjnego®.

26 marca 1980 roku powotano francusko-niemiecky grupe robocza,
a juz w listopadzie 1980 roku, podczas kolejnego spotkania, zaczeto roz-
wazaé kwestie finansowe i organizacyjne, zwigzane z planowang telewi-
zja™*.

»Prezydent Francji szukal sposobéw na wykorzystanie mediow w tym
procesie, poniewaz uwazal, ze to wlasciwa droga” - pisze Maitre Luci-
le w swym artykule o ARTE”. Inspiracja do powstania ,europejskiego
medium” francusko-niemieckiego wyszla od obu lideréw politycznych,
ktoérzy chcieli stworzy¢ wspolng wizje Europy i wiedzieli, Ze trzeba dosto-
sowac jezyk ,,dyskursu europejskiego” mediow do wspolczesnych czasow,
przewidywali takze, ze media okaza si¢ pomocne w procesie budowania
porozumienia i popularyzacji idei wspélnej Europy.

Ten wizjonerski projekt miat charakter rewolucyjny, polegal bowiem
na tym, by w obrebie jednej stacji realizowata si¢ $cista wspdtpraca dwoch
kultur i dwdch naroddéw, i w tym celu mialy ze sobg $cisle wspdtpracowad

30 Ibidem.

31 Ministerstwo Spraw Zagranicznych Niemiec, zrédto: https://www.auswaertiges-amt.
de/de/aussenpolitik/laender/frankreich-node/bilateral/209530 (dostep 12.09.2020).

32 Archiwum INA (Francuski Narodowy Instytut Audiowizualny), Naissance d’ARTE,
Une télévision franco-allemande a vocation européenne, zrédlo: https://fresques.ina.fr/ja-
lons/impression/fiche-media/InaEdu05129/naissance-d-arte-television-franco-alleman-
de.html (dostep 15.07.2017).

33 0. Hahn, Arte - der europdische Kulturkanal: eine Fernsehsprache, Reinhard Verlag,
Bazylea 1997, s. 214.

34 Tbidem, s. 39.

35 N. Vianna, Culture et télévision en Europe: le cas d’Arte, ,Communication et organi-
sation”, 2012, zrédlo: https://journals.openedition.org/communicationorganisation/2376
(dostep 12.04.2019).
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dwie odrebne i bardzo odbiegajace od siebie struktury. Kanal TV zaktadat

emisje programow w dwoch jezykach, bowiem adresatem tej nowej stacji

mieli by¢ telewidzowie we Francji i w Niemczech, a w przysztosci - w Eu-
ropie. Byl to zatem autentyczny eksperyment, poniewaz nigdy wczeéniej

w systemie mediow europejskich nie podjeto proby skonsolidowania

- w obrebie jednej, homogenicznej stacji telewizyjnej — dwdch réznych

systemow medialnych. Jednak ARTE podjeto to wyzwanie.

Ilrico Gartner wskazuje na to, jak trudng droge pokonata idea ARTE
- od poczatkowego pomystu, do stworzenia nowego kanatu telewizyjnego.
Ale dzigki kreatywnosci twércow pomystu i poddaniu sie sile innowacji
(przy permanentnym wkalkulowaniu w jej rozwoj nowoczesnych srodkow
technologicznych), udalo si¢ stworzy¢ te telewizje, ktora stara sie sprostac
interesom szerokiego spektrum widzow, nie zwracajac sie wylacznie do
wasko okreslonej grupy odbiorcéw. Mozna raz jeszcze podkresli¢, ze u ge-
nezy powstania ARTE lezaly, przede wszystkim, decyzje polityczne™.

Nahima Vianna, piszac publikacje o ARTE zwraca uwage, Ze powsta-
nie stacji byto wynikiem ,,interaktywnej logiki” zlozonej z trzech elemen-
tow, takich jak:

- inicjatywa polityczna, na poziomie rzadu Francji i Niemiec, celem za-
bezpieczenia pozycji europejskich nadawcéw publicznych na europej-
skiej mapie audiowizualnej;

- media i kultura w procesie integracji europejskiej: dostrzezono moz-
liwo$¢ odpowiedniego wykorzystania mediow, a szczegolnie telewizji
w tym procesie;

- technologia: otwarcie na przyszto$¢ i perspektywy rozwoju, ktére juz
wtedy przewidywano”.

Waznym elementem decyzji politycznej o powstaniu ARTE byta tak-
ze che¢ obrony widzéw europejskich przed zalewem programow tele-
wizyjnych ze Stanéw Zjednoczonych, ktore juz wowczas byty gtéwnym
producentem oraz dostawcg produkcji audiowizualnych w Europie®.
W 1987 roku USA zapewniaty w Europie 70% tej produkciji telewizyjnej,
arealizowalo to kosztem audiowizualnych producentéw europejskich. Re-
akcja na te niekorzystne dla Europy tendencje stanowi poczatek myslenia
o telewizji kultury, telewizji europejskiej, ktore doprowadzilo do powsta-
nia projektu pod nazwa ARTE.

36 p. Démerin, Arte, vache sacrée des Frangais, vache a lait des Allemands, vache folle eu-
ropéenne?, ,Le Débat” 2002/3, s. 4-31, zrédto: https://www.cairn.info/revue-le-debat-2002-
3-page-4.htm (dostep 18.10.2018).

37 N. Vianna, Culture et télévision en Europe: le cas d’Arte, ,Communication et organi-
sation” 2012, zrodlo: https://journals.openedition.org/communicationorganisation/2376
(dostep 12.04.2019).

38 Oficjalna strona telewizji ARTE, Nasza historia, zrédlo: https://www.arte.tv/sites/
corporate/naissance-darte/ (dostep 12.10.2018).
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Konfrontacja w kosmicznej przestrzeni medialnej pomi¢dzy USA a Eu-
ropa byla sprzyjajacym elementem dla powstaniu ARTE. System telewizji
w USA rozni si¢ w znaczny sposob od systemu telewizji w Europie - to
dwa przeciwstawne modele, zbudowane na réznej tradycji. Poczatki tele-
wizji w Stanach Zjednoczonych zwigzane sg z telewizjg komercyjng. Od
poczatku swego istnienia w Stanach Zjednoczonych dominowaly stacje
prywatne, finansowane z reklam. Jak pisze Urszula Sienkiewicz: ,,Prak-
tycznie od poczatku swego istnienia w Stanach Zjednoczonych domino-
waly stacje prywatne, finansowane z reklam. Oferujac bezptatny dostep
do programéw, stopniowo przejmowaly kontrole na rynku mediéw audio-
wizualnych™.

W Europie dzialaja od dziesiecioleci sprawnie funkcjonujagce modele
medialne i stabilne prawodawstwo, takze w wymiarze Unii Europejskiej.
W szczeg6lnosci sprzyja ono rozwojowi calej sfery publicznej mediéw na
naszym kontynencie. Réwnolegle rozwijaja si¢ media komercyjne i wza-
jemnie si¢ uzupelniajg z nadawcami publicznymi. Od samego poczatku
rozwijano telewizje publiczng zwigzana z realizacjg misji publicznej. I cho¢
w Europie w latach 80. XX wieku powstaly media komercyjne, pozycja
mediéw sfery publicznej — w szczegolno$ci radia i telewizji — pozostaje
nadal stabilna i mocna.

Rozwdj technologiczny w latach 1957-1965 ukazal uprzywilejowany
obszar konfrontacji w konteksécie toczacej si¢ zimnej wojny, poniewaz sil-
nie wspoldzialat z sektorem obronnym. Dziedzina telekomunikacji ko-
smicznej byla cze$cia strategiczna sektora technologicznego — zaréwno we
Francji, jak i w Stanach Zjednoczonych*. W 1958 roku, rok po wystrzele-
niu pierwszego sztucznego satelity Sputnik, amerykanska administracja
zareagowala na ten akt i utworzyla NASA (National Aeronautics and Spa-
ce Administration)*'. Oprocz programu lotéw kosmicznych agencja miata
zajmowac sie dlugofalowym (zaréwno cywilnym, jak i wojskowym) pro-
gramem badan kosmosu.

To spowodowalo, ze rozwdj satelitow telekomunikacyjnych w Stanach
Zjednoczonych wlatach 60. byt tak szybki. W 1965 roku Early Bird (Intelsat
1) utworzyl pierwsze komercyjne polaczenie satelitarne miedzy Ameryka
Pétnocng a Europa Zachodnig. Amerykanskie programy kosmiczne staly
sie technologicznym modelem, ktéry Europa do dzi$ stara si¢ nasladowac.

3 U. Sienkiewicz, Czwarta wladza w Ameryce, nieodparty urok szklanego ekranu, zr6-
dlo: https://reporterzy.info/17,czwarta_wladza_w_ameryce_nieodparty_urok_szklane-
go_ekranu.html (dostep 12.12.2019).

40 A.-Th. Nguyen, Les échanges technologiques entre la France et les Etats-Unis, ,Les
télécommunications spatiales (1960-1985)” 2001/1 (n° 43), s. 17-24, zrédlo: https://www.
cairn.info/revue-flux1-2001-1-page-17.htm (dostep 11.02.2020).

41 Encyklopedia Britannica, zrédto: https://www.britannica.com/topic/NASA (dostep
12.02.2021).
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W tym samym czasie przepas¢ technologiczna pomiedzy Stanami Zjedno-
czonymi a Francja w sektorze kosmicznym wydawala sie ogromna.

Dopiero w 1965 roku francuska wyrzutnia Diamant A umie$cita na
orbicie pierwszego francuskiego satelite nazwanego Asterix, satelite prze-
znaczonego do obserwacji naukowych.

Potrzebne byto 25 lat, aby Europa, w tym i Francja, dogonila Sta-
ny Zjednoczone pod wzgledem telekomunikacji kosmicznej. Chodzilo
o stworzenie wlasnego systemu komunikacji kosmicznej - satelitarnej,
réwnoleglego do systemu USA.

W 1985 roku Europie udalo si¢ stworzy¢ wlasng wyrzutnie rakietowa
Ariane, ktdrej pierwsze testy odbyly sie w grudniu 1979 roku. W tym okre-
sie francuska polityka kosmiczna kierowala si¢ dwoma gtéwnymi celami:
wsparciem narodowego programu kosmicznego i aktywnym udziatem
w europejskich projektach wspotpracy®.

O wspodlnej europejskiej strategii kosmicznej wobec dzialan USA
w tej dziedzinie rzady Unii Europejskiej, a w szczegolnosci rzady Nie-
miec i Francji - myslaty od lat 70. XX wieku®. Dlatego juz w 1980 roku
Francja podpisata z Niemcami umowe miedzynarodows, w celu podjecia
wspolnych badan dotyczacych mozliwosci wykorzystania rakiety Ariane
do umieszczenia na orbicie satelity: SATL i TDFI1. Dopiero kiedy Euro-
pa weszla w posiadanie wlasnej rakiety no$nej Ariane, ktdrej pierwsze
testowe wyniesienie na orbite nastgpilo w grudniu 1979 roku, oraz wia-
snych regionalnych systeméw telekomunikacji satelitarnej ECS*, sytuacja
zmienila si¢. Chociaz Unia Europejska nie nadrobila jeszcze zaleglosci
handlowych, wiekszo$¢ luki technologicznej zostata wypeltniona: oprécz
rosnacych udzialéw w rynku, ktére Ariane zdobyla w dziedzinie rakiet
no$nych, Télécom 1 jest, z technologicznego punktu widzenia, poréwny-
walne z SBS (Satellite Business System) uruchomionym przez IBM (Inter-
national Business Machine) cztery lata wczesniej, czyli w 1975 roku. Wy-
korzystuje on system dostepu do stacji naziemnych TDMA (Time Division
Multiple Access), ktory zostal wprowadzony do uzytku w tym samym roku
przez Intelsat. Jest to pierwszy satelita na $wiecie, ktéry pracuje w trzech
oddzielnych pasmach czestotliwosci. W 1983 roku nowy satelita pozwolit
panstwom europejskim na wilaczenie si¢ w $wiatowy rynek audiowizual-
ny, dotad zdominowany przez firmy amerykanskie, bo w ten sposob w 6w-
czesnej epoce zamierzano objaé programem telewizyjnym okolo 400 mln
odbiorcéw w calej Europie, a takze na obszarze Morza Srédziemnego oraz

42 Tbidem.

43 Oficjalna strona telewizji ARTE, Narodziny ARTE, zrédlo: https://www.arte.tv/sites/
corporate/naissance-darte/ (dostep 12.10.2018).

44 A. T. Nguyen, Les échanges technologiques entre la France et les Etats-Unis, ,Les
télécommunications spatiales” nr 43, Flux, Paryz 2011, s. 17-24, zrédlo: https://www.cairn.
info/revue-flux1-2001-1-page-17.htm (dostep 11.02.2020).
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Afryki Pélnocnej, co stanowito wielkie wyzwanie logistyczne. Jednakze
odczuwano taka koniecznos¢, poniewaz od dawna kanaty transmisji na-
ziemnej w Europie przekraczaly swoja pojemnos¢ i nie byly wystarczajace
w stosunku do zapotrzebowania i oczekiwan telewidzdw. Satelita dawat
Francji mozliwo$¢ wlaczenia si¢ w $wiatowy rynek audiowizualny, do tej
pory zdominowany przez duze firmy amerykanskie®.

Prezes France Télévisions podkresla, ze: ,w zwigzku z rozwojem plat-
form, takich jak: Netflix, Amazon, Disney czy Fox, nalezy stworzy¢ miej-
sce na oferte lokalng. Wierzymy, ze istnieje réwniez miejsce na europejska
oferte. Nie chodzi o konkurowanie z amerykanskimi platformami, o kto-
rych wiadomo, ze dysponuja miliardami inwestycji i srodkami na pozy-
skiwanie praw kazdego roku, ale o polaczenie najlepszych wielojezycz-
nych europejskich kanaléw publicznych i umieszczenie ich na platformie,
by byly do dyspozycji - dostepne dla obywateli europejskich™® - zwraca
uwage Régine Hatchondo, dyrektorka wykonawcza ARTE France. ,,Dzisiaj
Europa konkuruje z audiowizualnymi produkcjami USA w inny sposéb,
a zagrozeniem dla produkcji europejskiej w wiekszym stopniu sg Netflix
czy YouTube, ale temat «obrony dziedzictwa i produkeji europejskich» po-
zostaje nadal w pelni «aktualny»” - podkreslata Hatchondo®.

Podczas lotu VA25116, 17 stycznia 2020 roku, rakieta Ariane 5 wypro-
wadzila z Gujany Francuskiej na orbite kosmiczng dwa satelity komuni-
kacyjne: Eutelsat Konnect dla operatora Eutelsat i GSAT-30 dla Indyjskiej
Organizacji Badan Kosmicznych (ISRO)*. To $wiadczy o tym, ze konku-
rencja technologiczna pomiedzy Europg a Stanami Zjednoczonymi w tej
dziedzinie nadal trwa.

2.1.3. Trudne poczatki i krytyka europejskiej telewizji ARTE

Tak bardzo nowatorski i eksperymentalny projekt, jak dwujezyczna euro-
pejska telewizja kultury, musial rodzi¢ zaréwno obawy, jak i krytyke, kto-
ra na samym poczatku — w okresie przed powstaniem ARTE oraz w pierw-
szych latach jej istnienia, byta bardzo intensywna.

45N. Vianna, Culture et télévision en Europe: le cas d’Arte, w: Presses universitaires
de Bordeaux, 2012, zrédlo: http://communicationorganisation.revues.org/2376 (dostep
15.07.2017).

46 Debata we francuskim parlamencie — Senacka Komisja Kultury, kwiecier 2019, Zrédlo:
http://videos.senat.fr/video.1119512_5cabca7d5474e.audition-pleniere---audiovisuel?ti-
mecode=1790000 (dostep 12.07.2019).

47 Ibidem.

487, Sulisz, ,SatKurier” 14.01.2020, zrédlo: https:/satkurier.pl/news/187839/ariane-5-
gotowa-do-wyniesienia-satelity-eutelsat-konnect.html (dostep 11.02.2020).
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W Niemczech trwata kampania prasowa, majaca na celu potepienie
tego, jak pisano - ,,czysto politycznego projektu”, a francuskiego partnera
przedstawiano jako ,niedo$wiadczonego”. ,Niemcy na poczatku skarzy-
li si¢ na to, Ze zbyt wiele programéw zdominowanych jest przez kulture
francuskg. Francuzi uwazali ARTE za przedsiebiorstwo prowadzone przez
Niemcoéw” - pisata Liane Rothenberger®.

Niemcy uwazali, ze narzuca im si¢ jaka$ telewizje francuska, za ktora
w dodatku beda musieli zaplaci¢, a Francuzi nie wyobrazali sobie wspo6l-
pracy z Niemcami, tak odrebnymi kulturowo i mentalnie®. Nora Berning
przypominala o krytyce ARTE postrzeganej jako francuski i niemiec-
ki ,agent europejskiej sfery publicznej”. ARTE miataby spelnia¢ takze
funkcje w ramach ,europejskiej inzynierii” mediéw”'. Krytyka w prasie
francuskiej i niemieckiej dotyczyta ARTE jako ,telewizji niszowe;j”, jako
»telewizji Maastricht” - jako zarzut stawiano polityczny charakter stacji
ikrytykowano jg za elitarno$¢. ,,Elitarno$¢ ARTE to byt czesto pojawiajacy
sie zarzut, ale tylko na poczatku. Dzisiaj jest wiele elementow, ktore po-
woduja, ze zarzuty te staly sie mniej aktualne niz na poczatku - twierdzi
obecny dyrektor zarzadzajacy ARTE Emmanuel Suard>.

»Chciatabym przypomnie¢ Pafistwu o naszym zaangazowaniu w spe-
cyfike i niezalezno$¢ ARTE, ktéra jest inicjatywa francusko-niemiecka”
- zaznaczyla w kwietniu 2019 roku Catherine Morin-Desailly, szefowa
Senackiej Komisji Kultury w parlamencie francuskim™. Roznice miedzy
Francjg a Niemcami istnialy ,,0d zawsze™ we Francji od wiekow zywa jest
tradycja rzadow centralistycznych, natomiast Niemcy charakteryzuje da-
leko idacy regionalizm i decentralizacja™, takze i media zorganizowane
sa zgodnie z regulami polityki federalnej. Poniewaz oba kraje tak bar-
dzo réznig si¢ od siebie, dlatego na poczatku stawiano wiele pytan, ktd-
re dotyczyly spraw technicznych, jezykowych, prawnych. Chodzito takze
o wypracowanie nowego stylu pracy, ktéry moglby pogodzi¢ ,niemiecki”

49 L. Rothenberger, Arte - problems of creating a European TV Intercultural aspects at
micro, meso and macro level at the European Culture Channel Arte, zrédlo: https://www.
unav.es/fcom/communication-society/es/articulo.php?art_id=424 (dostep 12.10.2018).

50 P, Démerin, Arte, vache sacrée des Frangais, vache a lait des Allemands, vache folle eu-
ropéenne?, ,Le Débat” 2002/3, s. 4-31, zrédto: https://www.cairn.info/revue-le-debat-2002-
3-page-4.htm (dostep 12.02.2018).

S1]. Bourdon, Unhappy Engineers of the European Soul, w: The EBU and the Woes of
Pan-European Television, Tel Aviv 2007, s. 263-280, zrédlo: https://doi.org/10.1177/174804
8507076580 (dostep 18.10.2018).

52 Opracowano na podstawie wywiadu z dyrektorem zarzadzajgcym ARTE Emmanu-
elem Suardem (aneks pracy).

53 Debata we francuskim parlamencie - Senacka Komisja Kultury, kwiecien 2019, op. cit.

54N. Berning, 2011, The Cultural Television Channel Arte and the (non) existence of
a Cross-border Franco-German Public Sphere, ,Web Journal of French Media Studies”,
tom 8, zrédlo: http://wjfms.ncl.ac.uk/BERNINGF.pdf (dostep 18.10.2018).


https://www.unav.es/fcom/communication-society/es/articulo.php?art_id=424
https://www.unav.es/fcom/communication-society/es/articulo.php?art_id=424
https://www.cairn.info/revue-le-debat-2002-3-page-4.htm
https://www.cairn.info/revue-le-debat-2002-3-page-4.htm
https://doi.org/10.1177/1748048507076580
https://doi.org/10.1177/1748048507076580
http://wjfms.ncl.ac.uk/BERNINGF.pdf

Geneza powstania ARTE - wola polityczna zrédtem kreacji nowej telewizji

i ,francuski” styl pracy - cho¢ sa one tak rézne w obu krajach. Przede
wszystkim zastanawiano sie, jak pogodzi¢ dwa tak réznigce si¢ modele au-
diowizualne: francuski i niemiecki™.

Patrick Demerin zwraca uwage, ze projekt ARTE budzil od poczatku
zarowno entuzjazm, jak i daleko idgcy sceptycyzm. Najbardziej skupiano
sie na kwestiach technicznych dotyczacych tego, jak bedzie mozna sobie
poradzi¢ z dwoma jezykami i jak zorganizowaé wspdlng prace i dziata-
nia?®*. Musiano stawi¢ czota wielu problemom, takim jak: skoordyno-
wanie ,,prime-time’u” (odmienne we Francji i w Niemczech), wywazenie
tresci, dostosowanie formatéw — sposobow prezentacji. Trzeba bylo wy-
pracowac taki sposob dzialania, by ARTE bylo dobrze odbierane w obu
krajach i miato bardziej ,europejski charakter” — w przeciwienstwie do
»tylko niemieckiego” lub ,,tylko francuskiego”. Jednak jednym z gtéwnych
wyzwan dla tej nowej europejskiej telewizji byta jej wielojezycznos¢™.

»Dzi$ $wiat audiowizualny Niemiec i Francji, a takze Europy bez ARTE
bylby niepelny. Patrzac w przeszlosé, na historie ARTE, mozna powie-
dzie¢, ze taka «walka o przetrwanie» to poczatki ARTE az do korica lat
90. Od tego momentu «walka byla wygrana». Pézniej juz wypracowali$my
swojg pozycje” — twierdzi Emmanuel Suard.

Pytany o ewentualne zagrozenia dotyczace istnienia ARTE w przy-
szlosci, Suard dodaje: ,We Francji nikt dzi$ nie podaje w watpliwo$¢ ani
prawomocnosci (légitimité) ARTE, ani podstaw jej funkcjonowania. Jesli
chodzi o niezalezno$¢ i autonomie stacji — nie widze z tej strony zadne-
go zagrozenia, cho¢ ryzyko debaty w sprawie abonamentu wcigz istnieje”.
Jednocze$nie zwrdcil uwage, ze cigglo$¢ w stabilnym finansowaniu ARTE
moglby przerwa¢ tylko ogromny blad ,,strategiczny”, polegajacy, na przy-
klad na ztym wykorzystaniu budzetu. ,,Gdyby ARTE utracifo «powotanie
europejskie», a co za tym idzie — partneréw europejskich, dla ktérych roz-
wija si¢ jako medium wielonarodowosciowe (multinationale), dostosowu-
jac do tego procesu rozbudowe portali jezykowych” — podkreslit Suard™.
Taki tok rozumowania wskazuje wyraznie na powigzanie obecnej strategii

53], Clément, La création est au cceur de la mission d’ARTE, 2007, zrédto: https://www.
euractiv.fr/section/langues-culture/interview/jerome-clement-la-creation-est-au-c-ur-de-
la-mission-d-arte-fr/ (dostep 09.07.2017).

56 P, Démerin, Arte, vache sacrée des Frangais, vache a lait des Allemands, vache folle eu-
ropéenne?, ,Le Débat” 2002/3, s. 4-31, zrodto: https://www.cairn.info/revue-le-debat-2002-
3-page-4.htm (dostep 18.10.2018).

57 L. Rothenberger, ARTE - problems of creating a European TV Intercultural aspect at
micro, meso and macro level at the European Culture Channel Arte, 2012, Institute of media
and communication science, zrédto: file:///C:/Users/ ADMIN/Downloads/20121210093259.
pdf (dostep 10.10.2018).

58 Opracowano na podstawie wywiadu z dyrektorem zarzadzajacym ARTE Emmanu-
elem Suardem, aneks pracy.

%9 Ibidem.
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ARTEzjej pierwotnymizalozeniami, z czego wynikaja takze konsekwencje
finansowe, zgodne z ustaleniami dwodch traktatéw poczatkowych, powo-
tujacych ARTE do istnienia.

2.1.4. Od idei do emisji programu ARTE

Od 1984 roku, kiedy zrodzita si¢ pierwsza mysl o stworzeniu telewizji kul-
tury, do roku 1991, kiedy doszto do powstania ARTE, uplyneto wiele lat.
Dochodzenie do celu podzielone zostalo na kilka zasadniczych etapdw, ale
byto to konieczne, by tak nietypowy projekt, rézniacy sie od wszystkich
pozostatych, mdgt w ogéle zaistnie¢®.

Idea telewizji kultury zrodzita si¢ na poczatku lat 80., w projektach
grupy wplywowych tworcéw, zwigzanych z Collége de France, w ktorym
aktywnie dziataly osobistoéci ze $§wiata francuskiej kultury, sztuki, nauki
i mediow. Ludzie zwiazani z tym $rodowiskiem byli swiadomi kierunku
swych dziatan i celu, jaki chcg osiagnaé. Ich bezposrednig inspiracja byla
che¢ obrony publicznej telewizji francuskiej — jej misyjnosci, a co si¢ z tym
wigze — zapewnienia w niej wlasciwego, znaczacego miejsca dla kultury
i edukacji we francuskim programie telewizji publicznej®'.

Uwazali oni, ze przy odpowiednim wykorzystaniu nowoczesnych
$rodkéw i technologii mozna bedzie stworzy¢ perspektywy do poglebienia
»misyjnoéci” mediéw, a jednoczesnie, ze taka telewizja kultury stanie sie
skutecznym narzedziem w procesie integracji europejskiej.

W grupie tej znalezli si¢: Jean-Marie Drot, Pierre Dumayet, Daniel
Karlin, Charles Brabant, Michel Anthonioz, a wiodacg role odgrywat ma-
larz i realizator TV Georges Duby®, autor miedzy innymi serii programéw
telewizyjnych Czas katedr (Le Temps des cathédrales) i redaktor pierw-
szego magazynu kulturalnego na antenie francuskiej telewizji publicznej
Antenne 2 (6wczesna nazwa obecnej France 2). Protoplasci pomystu tele-
wizyjnego kanatu kultury mogli si¢ takze spodziewa¢, ze za rzaddw pre-
zydenta Mitterranda taki projekt ,telewizji kultury” ujrzy $wiatlo dzien-
ne, bowiem prezydent byt wrazliwy na sprawe misyjnosci mediow i - jak
wspomniano - chcial je wykorzysta¢ w podejmowanych planach politycz-
nych dotyczacych budowania wspdlnej Europy.

60 C. Ferjoux, Techniques de programmation d’un format télévisuel, ,Communication”
32/2013, zrédlo: https://www.cairn.info/revue-relations-internationales-2006-2-page-
97.htm?contenu=citepar (dostgp 15.07.2017).

61 N. Vianna, Culture et télévision en Europe: le cas d’Arte, ,,Presses universitaires”, Bor-
deaux 2012, zrédto: http://communicationorganisation.revues.org/2376 (dostep 15.07.2017).

62 J.M. Meurice, La véritable histoire des origines d’ ARTE par I'un de ses créateurs, ,Télévi-
sion” 2011/1, 5. 35-51, zrédto: https://www.cairn.info/revue-television-2011-1-page-35.htm
(dostep 15.07.2017).
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W lutym 1984 roku prezydent Frangois Mitterrand napisal pismo do
Georges'a Duby’ego z Collége de France, proszac go o zastanowienie sie
nad nowym typem edukacji medialnej. Prezydent zlecit mu przygotowa-
nie raportu w tej sprawie. W tym samym roku opublikowano raport pt.
Léducation de l'avenir (Edukacja przyszlosci), ktorego autorem byl Pierre
Bourdieu, profesor socjologii w Collége de France. Pierre Bourdieu wraz
z Claude’em Levi-Straussem i Georgesem Dubym odpowiedzieli prezy-
dentowi, ze najlepsza forma edukacji bytoby stworzenie telewizyjnego ka-
natu, ktéry nadawalby programy kulturalne. Ostatni rozdzial tego raportu
poswiecono edukacyjno-kulturotwdrczej roli telewizji, argumentujac, ze:
»hajlepsza forma edukacji i kultury byloby stworzenie odpowiedniej stacji
telewizyjnej o profilu kulturalnym i europejskim™”.

Projekt telewizji kultury, przygotowany w kregach Collége de France,
trafil na biurko Erika Orsenna, doradcy prezydenta Francji ds. kultury,
ktéry natychmiast wlasciwie odczytal jego intencje i przekazal go prezy-
dentowi. Francois Mitterrand ocenit go na tyle pozytywnie, Ze od razu
wdrozono odpowiednie procedury dotyczgce kreacji nowego medium.
George Fillioud, radca stanu, zwrdcil si¢ w imieniu prezydenta Francji
do Pierre’a Desgraupes’a, szefa Antenne 2 (6wczesna nazwa to France 2)
o0 przygotowanie szczegélowej ekspertyzy i wskazanie miejsca na antenie
dla nowego kanatu kulturalnego o profilu europejskim.

W lipcu 1984 roku projekt nowego kanalu zostal przygotowany i za-
wieral trzy podstawowe zalozenia:

- emisje kulturalne live z ciekawych wydarzen;

- programy TV mialy by¢ pozyskiwane w drodze wymiany i wspétpra-
cy miedzynarodowej ze stowarzyszeniowymi z ARTE telewizjami pu-
blicznymi w Europie;

- zachowanie oryginalnej ekspresji w przekazie kazdego z panstw euro-
pejskich®.

14 maja 1985 roku prezydent Francji przybyt z wizyta do Collége de
France. Ponizej fragment jego wypowiedzi, w ktorej przedstawil projekt
powolania telewizji kultury:

»Panie i Panowie, bylicie na tyle uprzejmi, ze przedstawiliscie zasa-
dy, ktore zgodnie z waszym zyczeniem powinny stanowi¢ podstawe na-
uczania przyszlo$ci, sugerujac pewne eksperymenty, ktdre nalezy podja¢.
Mysle o kilku zmianach:

63 Ibidem.

64 Strona rzgdowa Republiki Francuskiej, fragmenty stenogramu wypowiedzi prezyden-
ta F. Mitterranda w sprawie edukacji na odlegtos¢ z 14 maja 1985 roku, zrodlo: https://www.
vie-publique.fr/discours/137521-allocution-de-m-francois-mitterrand-president-de-la-re-
publique-au-col (dostep 06.04.2021).
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- Przede wszystkim przyjmuje propozycje stworzenia otwartego uni-

wersytetu, wykorzystujacego techniki nauczania na odleglos¢.
Opowiadam si¢ rowniez zdecydowanie za stworzeniem edukacyjnego
i kulturalnego kanatu telewizyjnego (...). W interesie publicznym bylo-
by zapewnienie zajmowania si¢ przez taki kanal, w sposob powtarzal-
ny, edukacjg i kultura. Biorgc pod uwage skale inwestycji finansowych
oraz duzy zasdb umiejetnosci i wiedzy zaangazowanych w taki projekt,
zakladam, Ze bedzie to przedsigbiorstwo zdolne do dostarczania pro-
dukeji audiowizualnych, ktore prawdopodobnie beda szeroko rozpo-
wszechniane™.

W trakcie swego wystapienia w Collége de France prezydent Mitter-

rand skierowal polecenie adresowane do premiera Francji Laurenta Fa-
biusa: ,,przestudiujcie warunki i mozliwosci kreacji nowego kanatu edu-
kacyjno-kulturalnego”. Jean Michel Meurice, autor publikacji Prawdziwa
historia poczgtkéw ARTE traktuje te slowa jako ,zdanie zalozycielskie
ARTE” (C'est la phrase fondatrice)®.

Kazdemu etapowi powstawania nowego medium towarzyszyly mie-
dzypanstwowe, francusko-niemieckie rozmowy na szczycie i konsul-
tacje.

W 1987 roku powotano francusko-niemiecka grupe konsultacyjna ds.
wspolpracy medialnej. W grudniu 1988 roku, na szczycie francusko-
niemieckim w Bonn, prezydent Fran¢ois Mitterrand oficjalnie zwrd-
cil si¢ do kanclerza Niemiec Helmuta Kohla z propozycja utworzenia
Europejskiego Kanatu Kultury (Chaine Culturelle Europeenne — skrot:
ECC), w oparciu o juz istniejacy francuski kanal La Sept.

W marcu 1988 roku powotana zostala miedzynarodowa grupa robo-
cza, w sklad ktorej weszli prezydenci krajow zwigzkowych - regionow:
Badenia Wirtembergia, Palatynat oraz burmistrz Hamburga.

W listopadzie 1988 roku projekt francusko-niemieckiego kanatu kultu-
ralnego zostal zaprezentowany przez prezydenta Frangois Mitterranda
i kanclerza Helmuta Kohla na szczycie francusko-niemieckim w Bonn.
Wtedy to zapadla ostateczna decyzja, by powota¢ do zZycia nowg stacje
telewizjna, a na poczatku 1989 roku rozpoczeto szczegdélowe negocja-
cje: Lothar Spahr (prezydent Badenii Wirtembergii, regionu sasiaduja-
cego z Alzacja, gdzie miesci sie siedziba ARTE) spotkal sie w tym celu
z francuskim ministrem kultury Jackiem Langiem. Nastepnie wlasciwe
organa wladzy - rzad francuski i rzady jedenastu niemieckich krajow

65 Ibidem.
66]. M. Meurice, La véritable histoire des origines d’ARTE par l'un de ses créateurs,

»Télévision” 2011/1, s. 35-51, zrédlo: https://www.cairn.info/revue-television-2011-1-page-
35.htm (dostep 15.07.2017).
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zwiazkowych zadeklarowaty, ze zbadaja mozliwosci utworzenia takie-
go kanatu.

o W jesieni 1989 roku Lothar Spéth, niemiecki minister, prezydent i pet-
nomocnik ds. stosunkéw kulturalnych z Francja, Jack Lang, francuski
minister kultury oraz Catherine Tasca, delegatka ministra Francji ds.
komunikacji, przedlozyli wspolna deklaracje w sprawie zasad dziatania
i powotania do zycia francusko-niemieckiego kanatu kulturalnego.

2.1.5. Powstanie ARTE GEIE (Association relative a la télévision
européenne)

2 pazdziernika 1990 roku nastgpito podpisanie umowy miedzynarodowej
- traktatu zalozycielskiego (Traité interétatique), powolujacego do zycia
Europejski Kanat Kultury (CCI - Chaine Culturelle Européenne)®’.

Podpisali go: francuski minister kultury Jaques Lang i prezydenci rza-
dow jedenastu krajow zwigzkowych dwczesnych Niemiec Zachodnich.
Pie¢ rzadow krajow zwigzkowych éwczesnych Niemiec Wschodnich przy-
stapifo do tego porozumienia w listopadzie 1996 roku.

W traktacie zapisano, ze tworzy on ,wspolng i niezalezng firme tele-
wizyjng o kulturalnym i europejskim powotaniu, z siedzibg w Strasburgu,
pod nazwana Europejski Kanat Kulturalny (Chaine Culturelle Européenne
- CCI). Jego celem jest: ,wzmocnienie zrozumienia i zblizenia miedzy
narodami Europy i zaoferowanie obywatelom Europy wspdlnego kanatu
telewizyjnego, ktory jest instrumentem prezentacji dziedzictwa kulturo-
wego i zycia artystycznego panstw, regionéw i narodéw Europy i $wiata”.
Ponadto ,kanat bedzie staral si¢ w swej misji konsolidowa¢ i budowac¢ po-
rozumienie i pojednanie miedzy narodami w Europie™®.

Jérome Clément, pierwszy dyrektor stacji, zwracal uwage: ,,Sympto-
matyczny jest fakt, ze ARTE rozpoczela swoja dziatalno$¢ w przededniu
zjednoczenia Niemiec, jesienig 1990 roku (...), Upadek muru berlinskiego
byl wydarzeniem zalozycielskim ARTE” - méwit®.

30 kwietnia 1991 roku podpisano kontrakt formacyjny (Contrat de for-
mation), ktéorym zainaugurowano dziatalno$§¢ ARTE jako europejskiego
kanatu kulturalnego ARTE z gléwna siedzibg w Strasburgu.

67 Oficjalna strona telewizji ARTE, Traite inter-etatique, zrédlo: https://www.arte.tv/si-
tes/fr/corporate/files/traite_inter-etatique.pdf (dostep 12.10.2017).

%8 Oficjalna strona telewizji ARTE, Nasza historia, zrédlo: https://www.arte.tv/sites/
corporate/naissance-darte/ (dostep 15.07.2017).

9 ]. Clément, Arte a joué un role dans le rapprochement franco-allemand, w: Compren-
dre I’Europe, zrodlo: https://www.touteleurope.eu/actualite/jerome-clement-arte-a-joue-
un-role-dans-le-rapprochement-franco-allemand.html (dostep 12.10.2018).
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W dokumencie tym, podpisanym przez przedstawicieli obu stron -
Niemiec i Francji, okres$lono najwazniejsze cele tej francusko-niemieckiej
telewizji kultury, majacej wspiera¢ idee porozumienia i zblizenia miedzy
narodami w Europie”’. Odtad kanat ten rozpoczat dziatalnoéé jako ARTE
GEIE: Association Relative a la Télévision Européenne — Europejskie Ugru-
powanie Intereséw Gospodarczych (skrot francuski: GEIE).

Za siedzibe nowej stacji wybrano Strasburg, a byl to wybdr znaczacy ze
wzgledow politycznych i historycznych. Alzacja od wiekow stanowita za-
rzewie konfliktéw zbrojnych miedzy Niemcami i Francjg, byta powodem
az trzech wielkich wojen (1870-1871, 1914-1918, 1940-1945). Strasburg
jest polozony centralnie i graniczy (poprzez Ren) z Niemcami — wybor
tego miasta na gtéwna siedzibe ARTE wydawat si¢ wrecz idealny.

Strukture nowego kanalu ARTE GEIE utworzyly: La Sept — we Fran-
cji i Arte Deutschland TV - w Niemczech, jako wydzielona cze$¢ ZDF
i ARD. W sktad zarzadu nowego kanatu telewizyjnego weszli po réwno:
jeden czlonek z Francji — La Sept, oraz jeden cztonek z Niemiec - ARTE
Deutschland TV GmbH. Pierwsze Walne Zgromadzenie ARTE miano-
walo cztonkéw Komitetu Zarzadzajacego: Jérome Clément, szef La Sept,
zostal przewodniczagcym ARTE; Dietrich Schwarzkopf, dyrektor ds. pro-
gramowy ARD, zostal wiceprzewodniczacym ARTE. André Harris zostat
dyrektorem ds. programowania, a Winfried Enz zostat dyrektorem ds. za-
rzadzania.

W tekscie Kontraktu formacyjnego (Contrat de formation) zostala wpi-
sana misja ARTE, ktora jest realizowana od samego poczatku az do dzi-
siaj, tzn: ,,Projektowanie i realizowanie produkgji i emisji; nadawanie lub
zlecanie do emisji programow (...) o treéci kulturalnej i miedzynarodowej
w najszerszym tego slowa znaczeniu, mogacych wspiera¢ proces porozu-
mienia i zblizenie miedzy narodami w Europie™”".

W listopadzie 1991 roku odbyla si¢ Konferencja programowa, ktdra za-
twierdzila pierwsze produkcje audiowizualne (oddelegowane do La Sept
Cinema, przedsigbiorstwa produkeji audiowizualnych).

30 maja 1992 roku ARTE rozpoczeta dzialalnos¢ antenowg od uroczy-
stej gali (live) z Opery w Strasburgu, w ktorej wzieli udziat liczni znani
artysci, tacy jak: Gerard Depardieu, Hanna Schygula, Mscistaw Roztropo-
wicz, Yve Lecoq, Karine Saportai.

»ldea takiej telewizji, ktora rodzita si¢ przez wiele lat, na poczatku
wydawata si¢ malo realna” - moéwil zalozyciel i pierwszy dyrektor ARTE
GEIE Jérome Clément, a jego wypowiedZ umieszczona jest w raporcie

70 Contrat de formation, 30.04.1991, oficjalna strona telewizji ARTE, zrédto: https://
www.arte.tv/sites/corporate/files/20110622_arte_contrat_de_formation_frl.pdf (dostep
12.10.2017).

71 Ibidem.
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zatytutowanym Utopia stata sig rzeczywistoicig, opublikowanym z okazji
dziesieciolecia istnienia ARTE”?.

2.1.6. Stacja telewizyjna La Sept - etap przejsciowy w procesie
tworzenia ARTE

Wedlug Jean’a Michela Meurice’a, powstanie ARTE wymagalo ,kilku zré-
det inspiracji””. W powstaniu ARTE pewng role odegrat brytyjski kanat
Channel 4 (nazwa oficjalna: Channel Four Television Corporation). To
brytyjski nadawca publiczny, trzeci co do wielkosci podmiot na brytyj-
skim rynku telewizyjnym (pod wzgledem udzialu i zasiegu), a 100% jego
udzialow nalezy do brytyjskiego Ministerstwa Skarbu. Chodzito o pewien
medialny model, na ktérym mozna by sie wzorowac.

Channel 4 powstal w 1982 roku i, podobnie jak BBC, koncentruje
sie na realizacji ,,misji publicznej”, ktora okresla w szczegdlach ustawa
z 2003 roku”™. Powotany zostal, aby dostarczaé program okreslony jako
misja publiczna. Jest wiec w programach Channel 4 stosunkowo duzo
programoéw informacyjnych i edukacyjnych, produkeji europejskich, pre-
zentujacych szerokg game tematéw i utrzymanych na wysokim poziomie.
Jego ramowke programowa charakteryzuje wysoka kultura: w wiekszosci
s3 to audycje o tematyce zwiazanej ze sztuka, muzyka, ale prezentuje takze
osiggniecia $wiatowego kina”.

Channel Four Television ma $wiadczy¢ ustawowe ustugi publiczne
w dziedzinie audiowizualnej, a jego role i status wyznacza pietnascie ele-
mentéw. Oto niektére z nich: badz innowacyjny i wyrdzniaj si¢ oryginal-
noscig; stymuluj debate publiczng na temat istotnych i waznych zagadnien
wspolczesnych; odzwierciedlaj w programach TV ,réznorodnos¢ kultu-
rowg GB™”°.

Program tej stacji skierowany jest do szerokiego spektrum odbiorcow,
zroznicowanych pod wzgledem poziomu intelektualno-kulturalnego. Re-
alizuje programy wysokiej jakosci, ktére wyrdznia wyjatkowy i unika-
towy charakter. W jego ramdéwce dominujagcym elementem jest czynnik

72 Oficjalna strona telewizji ARTE, Nasza historia, zrédto: https://www.arte.tv/sites/fr/
corporate/files/1992-2001_ARTE_10ans_FR.pdf (dostep 12.09.2019).

73J. M. Meurice, La véritable histoire des origines d’ARTE par l'un de ses créateurs,
»Télévision” 2011/1, s. 35-51, Zrédto: https://www.cairn.info/revue-television-2011-1-page-
35.htm (dostep 15.07.2017).

7 Communications Act, 2003, zrédlo: http://www.legislation.gov.uk/ukpga/2003/21/
contents (dostep 15.07.2017).

75 L. Stupek, Rynek mediéw w Wielkiej Brytanii, wybrane zagadnienia, Krakéw 2004,
s. 46-49.

76 F. Balle, Media et societe, Lextenso editions, s. 377.
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edukacyjny”’. Nie produkuje sam programdw, ale je zamawia (w prze-
ciwienistwie do BBC czy SKY TV, gdzie w 100% to brytyjskie programy
zrealizowane przez brytyjskie firmy producenckie). W ten sposéb wspie-
ra szeroki wachlarz firm producenckich na calym $wiecie, wspétpracujac
z duza liczbg matych i §rednich producentéw audiowizualnych. Natomiast
istotne réznice miedzy BBC a Channel 4 wyznacza sposéb finansowania:
Channel 4 utrzymuje si¢ z reklam, a BBC z abonamentu RTV.

Meurice zaznacza, ze tworcow nowej francusko-niemieckiej stacji kul-
tury taczyla z brytyjskim nadawcg wspdlna idea humanistycznego podej-
$cia do wspoltczesnych medidw, a w szczegdlnosci ta cze$¢ jej misji, ktora
koncentruje sie na roli edukacyjnej i na dotarciu do jak najszerszego kre-
gu telewidzow, aby ksztattowa¢ ich wrazliwos$¢ i uczy¢ myslenia. Dlatego
w pierwszej kolejnoéci inspiracja dla ARTE miata by¢ ta wlasnie brytyjska
stacja telewizji publicznej’®.

Jak pisze Lucile Maitre: ,,u podstaw kreacji ARTE lezalo powstanie tej
francuskiej stacji kulturalnej (La Sept), to z niej zrodzil si¢ pomyst stacji
prawdziwie europejskiej, a pionierami takiego wspdlnego dzialania miaty
by¢ Francja i Niemcy””. To oznacza, ze wkroczono na droge, ktéra w krot-
kim czasie doprowadzila do powstania ARTE.

W latach 80. XX wieku, w obliczu konkurencji ze strony produkcji ame-
rykanskich, europejscy tworcy telewizyjni starali si¢ wspiera¢ produkcje
i obieg programéw na rynku europejskim. Istniata potrzeba wsparcia dla
rodzimej twdrczosci i trudnosci dotyczace tworzenia europejskiego ob-
szaru audiowizualnego®.

Powotanie do zycia w 1986 roku francuskiej telewizji kultury La Sept
(Europejskie Stowarzyszenie Programéw Telewizyjnych - ,,Si6demka”)®'
nastapito, poniewaz prezydent Francji Francois Mitterrand byl gtebo-
ko przekonany, ze telewizja moze pozytywnie wplywaé na swiadomosé
obywateli, a w szczegdlnosci — moze odegra¢ pozytywna role w procesie
integracji europejskiej i zblizenia francusko-niemieckiego, dlatego dat
wyrazny sygnal, by stworzy¢ europejska przestrzen audiowizualng, ktéra
wzmocnilaby europejska tozsamos¢.

77 Oficjalna strona telewizji Channel 4, zrédto: https://www.channel4.com/corporate/
about-4/who-we-are/what-is-channel-4 (dostep 12.10.2018).

787, M. Meurice, La véritable histoire des origines d’ARTE par I'un de ses créateurs,
»Télévision” 2011/1, s. 35-51, Zrédto: https://www.cairn.info/revue-television-2011-1-page-
35.htm (dostep 15.07.2017).

79 L. Maitre, Arte: la promotion du civisme en question?, Lyon 2011, s. 27, zrodto:
http://doc.sciencespo-lyon.fr/Ressources/Documents/Etudiants/Memoires/Cyberdocs/
MFE2011/maitre_l/pdf/maitre_l.pdf (dostep 12.02.2019).

80 L. Pierre, La Sept et le projet de chaine culturelle européenne, ,Relations internatio-
nals” nr 2/126, Paryz 2006, s. 97-110.

81 Zrédlo: INA (Francuskie Archiwum Audiowizualne), material filmowy: https://
www.ina.fr/video/CAB89021415 (dostep 12.10.2018).


https://www.channel4.com/corporate/about-4/who-we-are/what-is-channel-4
https://www.channel4.com/corporate/about-4/who-we-are/what-is-channel-4
https://www.cairn.info/revue-television-2011-1-page-35.htm
https://www.cairn.info/revue-television-2011-1-page-35.htm
http://doc.sciencespo-lyon.fr/Ressources/Documents/Etudiants/Memoires/Cyberdocs/MFE2011/maitre_l/pdf/maitre_l.pdf
http://doc.sciencespo-lyon.fr/Ressources/Documents/Etudiants/Memoires/Cyberdocs/MFE2011/maitre_l/pdf/maitre_l.pdf
https://www.ina.fr/video/CAB89021415
https://www.ina.fr/video/CAB89021415

Geneza powstania ARTE - wola polityczna zrédtem kreacji nowej telewizji

Dopiero po 23 latach monopolu panstwowego podjeto decyzje o wyko-
rzystaniu kultury i edukacji w misji stuzby publicznej w $cistej wspolpracy
i pomiedzy Niemcami a Francjg podpisano umowe miedzypanistwowg™®.
W lipcu 1985 roku rzad francuski ogtosit utworzenie nowego kanatu pu-
blicznego, inspirowanego raportem Pierre’a Desgraupesa i pomystami
premiera Francji Francois Mitterranda. Jednak gdy 21 lutego 1986 roku
powstal kanat La Sept, w formie i tresci byt daleki od europejskiego kanatu
kulturalnego zaprojektowanego przez Pierre’a Desgraupesa.

Decyzje o rozpoczeciu dziatalnosci La Sept (Société d’Edition de Pro-
grammes de Télévision), francuskiego telewizyjnego kanatu kultury podpi-
sali: Laurent Fabius - Premier Francji, Louis Schweitzer — dyrektor gabine-
tu rzagdowego, Jack Lang — Minister Kultury, Georges Fillioud - Sekretarz
ds. techniki i komunikacji.

Tworcy pomystu nie chcieli tworzy¢ nowego kanalu w oparciu o ist-
niejaca strukture FR3 (francuskiej sieci telewizji regionalnej), bowiem jej
koszty administracyjne byly bardzo wysokie (az 86% budzetu FR3 pochta-
nialy koszty utrzymania stacji). Obawiali si¢, ze braknie im funduszy na
produkcje audiowizualng, a to byt wlasnie gtéwny cel wyznaczony przez
kreatoréw nowego pomystu. Kilkuletni okres dziatania i przeksztalcen La
Sept mial stanowi¢ pdzniej dla ARTE swoisty ,poligon doswiadczalny”
w zakresie zarzgdzania stacja.

La Sept (siodemka) stawiala akcent na produkcje magazynéw tema-
tycznych, programéw kulturalnych, dokumentdw, retransmisji ze spekta-
kli teatralnych i z koncertéw. Powstanie francuskiej telewizji kultury, ktéra
w zalozeniu miata $cisle wspolpracowac z telewizja niemiecka to milowy
krok, a jednocze$nie ostatni etap przed powotaniem do zycia ARTE. Jako
stacja o profilu artystyczno-kulturalnym swoje programy emitowata we
Francji w ramach sieci regionalnej FR3 (p6zniejszej France3), a w Niem-
czech w oparciu o dwa duze kanaly telewizji niemieckiej: ZDF (ogoélno-
niemiecka dwdjka) i ARD (ogélnoniemiecka jedynka). W 1987 roku sta-
cja przeksztalcita sie w stowarzyszenie ds. programéw telewizyjnych. Jej
udziatowcami zostali: FR3 - 45%; panistwo francuskie — 25%; Radio Fran-
ce — 15%; INA - 15% (Narodowy Instytut Audiowizualny).

Jej pierwszym prezesem zostal Bernard Faire d’Arcier, a kilka miesiecy
pdzniej zastapit go Georges Duby. 23 marca 1987 roku La Sept podpisala
pierwsze umowy miedzynarodowe. Jej partnerami stajg sie: ZDF, ARD,
RTBF, SSR, Danmark Radio, SVT Suisse, ORF, RTVE, ERT. W marcu
1989 roku La Sept stala si¢ europejskim stowarzyszeniem ds. programéow
telewizyjnych Société européenne de programmes de télévision» i zmienit
sie jej status — mogta nie tylko produkowaé, ale i emitowaé programy. Od

82 N. Vianna, Culture et télévision en Europe: le cas d’Arte, Presses universitaires, Bordeaux
2012, zrédto: http://communicationorganisation.revues.org/2376 (dostep 15.07.2017).
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maja 1989 roku stacja nadawala trzydzie$ci minut programu dziennie,
a w soboty jej program emitowano od godziny 15:00 do 24:00. W maju
1992 roku La Sept zamienita nazwe na La Sept — ARTE, a w roku 2000 na
Arte - France®.

2.2. Fenomen ARTE

»Chcialam przypomnie¢, jak unikalne i oryginalne miejsce zajmuje ARTE
w $wiecie europejskiej publicznej radiofonii i telewizji, a zwlaszcza posrod
francuskich i niemieckich nadawcéw publicznych. ARTE to kanat bar-
dzo szczegolny: kanal polityczny, w najlepszym tego stowa znaczeniu (...)
o europejskiej misji zblizenia narodéw Europy poprzez kulture” - stwier-
dzita Véronique Cayla, dyrektor ARTE France, podczas debaty senackiej
w kwietniu 2019 roku®.

Stowa Véronique Cayla nawigzywaly bezposrednio do zalozen strate-
gicznych - do misji ARTE, realizowanej od samego poczatku w niezmie-
nionej formie. Sfowa , kanat polityczny, w najlepszym tego stowa znacze-
niu” nawiazuja do powstania ARTE, bowiem najistotniejsza role odegrala
determinacja polityczna przywodcow rzadow Francji i Niemiec, ktorzy da-
zyli do wykorzystania mediéw w procesie pojednania, o czym szerzej na-
pisano w poprzednim rozdziale pracy, po§wieconym poczatkom ARTE.

W systemie publicznej radiofonii i telewizji we Francji i w Niemczech,
ARTE pozostaje ,przypadkiem odosobnionym”, nie ma innej podobnej
stacji, to telewizja, jakiej nie stworzono dotad w Europie. O oryginalnosci
ARTE $wiadczy wiele elementow, ale na plan pierwszy wysuwa sie jej uni-
kalny ksztalt prawny, na mocy ktdrego nie podlega kontroli francuskiego
organu nadzorczego mediéw — CSA. Zwracala na to uwage Véronique Cay-
la, podczas debaty senackiej we francuskim parlamencie w kwietniu 2019
roku, mowiac: ,Podstawag ARTE jest jej niezalezno$¢: finansowa, budzeto-
wa, statutowa, edycyjna (editorial) itd. ARTE to kreacja polityczna: bardzo
oryginalna, europejska stacja, ktora nie ma odpowiednika w $wiecie: wie-
lojezyczna, kulturalna i realizujgca misje, ktdra jg przekracza: Europe®”.
Véronique Cayla odniosta si¢ do misji ARTE, zbudowanej wokét ,dzie-
dzictwa europejskiego”, to znaczy tych wszystkich wartosci kulturalnych,
historycznych, strukturalnych, ktére budujg jedno$¢ naszego kontynentu.
Europejsko$¢ to sfera wspolnych wartosci taczacych obywateli wspdlnoty

83 0. Milot, Aux origines d’Arte... était la Sept, ,Telerama” 06.04.2011, zrédlo: http:/televi-

sion.telerama.fr/television/aux-origines-d-arte-etait-la-sept,67589.php (dostep 12.10.2019).
84 Debata we francuskim parlamencie - Senacka Komisja Kultury, kwiecien 2019, op. cit.
85 Ibidem.
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europejskiej. Taki program dziatania ARTE stanowi wsparcie dla wspol-
nej polityki kulturalno-spotecznej Unii Europejskiej, realizowanej przez
jej instytucje: Komisje Europejska, Parlament Europejski i Rade Europy.

Jak zaznaczyt Emmanuel Suard, obecny dyrektor zarzadzajacy ARTE:
»hasza specyfika polega na tym, ze jesteSmy jedyna telewizja prawdzi-
wie... miedzynarodowg (trans national). Jednoczeénie, w tym samym cza-
sie — telewizjg ogdlna (generalist). Mamy w UE przyktady takich stacji jak:
Deutsche Welle czy BBC World, ktére sa miedzynarodowe, ale to telewizje
jednonarodowe i w dodatku sg to stacje gléwnie o charakterze informacyj-
nym. Albo takie media jak Euronews - to wprawdzie stacja o charakterze
miedzynarodowym, ale w calosci informacyjna. ARTE jest jedyna mie-
dzynarodows stacjg TV i zarazem ogdlna, ktdéra dociera wszedzie ze swym
programem, w przekazie w szesciu jezykach” *

Chodzi o to, ze zadne inne migdzynarodowe stacje telewizyjne nie re-
alizujg programu w oparciu o wspolprace dwodch czy kilku panstw, ale po-
zostaja mononarodowe. ARTE natomiast buduje swoja stacje telewizyjna
na zasadach parytetowych, wspdlnie przez zespdt — redakcje niemiecka
i francuska. Od poczatku bowiem zaloZeniem strategicznym byta $cista
wspolpraca niemiecko-francuska, oparta na pracy ,jednego przedsigbior-
stwa medialnego” budowanego przez dwa zespoly, oraz realizacja i emisja
programu telewizyjnego w dwoch jezykach. Z czasem te zasade dwoch je-
zykow rozszerzono o pozostale wersje (0 czym mowa w innej czesci pracy),
w oparciu o finansowanie Komisji Europejskiej, ktore pozwolilo na stwo-
rzenie kilku platform jezykowych. Méwiac o tym, ze ARTE nie ogranicza
swej oferty do programu informacyjnego, Emmanuel Suard miat na mys$li
to, ze nie jest, jak Euronews, stacja przekazujaca wylacznie tego typu tre-
$ci; wrecz przeciwnie — jej oferta jest zbudowana w oparciu o réznorod-
ny program o charakterze ,,0gélnym”, to znaczy taka ofert¢ programowa,
ktéra w swym urozmaiconym ksztalcie moze zadowoli¢ réznych odbior-
cow. Przy tym nalezy podkredli¢, ze trzon raméwki programowej tworza
audycje o charakterze kulturalnym.

O charakterze i specyfice raméwki programowej wiecej napisano w na-
stepnych rozdziatach.

2.2.1. Organizacja, struktura oraz sposob funkcjonowania ARTE

Ponizsza analiza stanowi omdwienie organizacji i struktury ARTE w opar-
ciu o oficjalne dokumenty stacji. Istotne informacje dotyczace organizacji

86 Opracowano na podstawie wywiadu z Emmanuelem Suardem, przeprowadzonego
w lipcu 2019 roku, aneks pracy.
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i struktury ARTE znajdujg sie na stronach korporacyjnych ARTEY. Wszel-
kie informacje zapisane zostaly zaréwno w jezyku niemieckim, jak i fran-
cuskim, a te dwie korporacyjne strony ARTE nie r6znia sie od siebie.

Jak juz wspomniano - grupa ARTE sklada si¢ z trzech podmiotéw
we Francji i Niemczech: jest zbudowana z centrali ARTE GEIE w Stras-
burgu oraz dwdch centréw wydawniczych i produkecyjnych: ARTE Fran-
ce w Paryzu i ARTE Deutschland TV GmbH w Baden-Baden, w poblizu
granicy z Alzacja®®. Forma prawna przyjeta dla dzialalno$ci tej stacji to
ARTE GEIE, czyli: ,,Europejskie ugrupowanie intereséw gospodarczych”
(Groupement Européen d’Intérét Economique, w skrécie GEIE), specyficz-
na forma przewidziana przez prawo wspolnotowe UE. To forma prawna
dotyczaca prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej o charakterze ponadna-
rodowym, ktora taczy w sobie cechy spoétki (jawnej) i konsorcjum. Ma na
celu ulatwianie rozwijania dziatalnoéci uczestnikéw spotki oraz polep-
szenie lub zwigkszenie jej wynikow, a nie tylko osiaganie zyskéw. Te trzy
jednostki sa prawnie niezalezne i kazda z nich prezentuje bilans, rachunek
zyskow i strat oraz sprawozdanie z dziatalnosci. ARTE GEIE cieszy sie
autonomig finansowg i w zakresie zarzadzania®.

2.2.2. Szczegolny status prawny

ARTE posiada szczegdlny status prawny, nieprzystajacy do ogoélnych re-
gulacji, na jakich jest oparty porzadek radiofonii w obu krajach, ktére
wspoltworzg stacje telewizyjna — we Francji i w Niemczech. Umiejetnie
potaczono centralistyczny system francuski i federalny niemiecki system
nadawczy, dostosowujac nowy model do regulacji europejskich.

Status prawny stacji mozna rozpatrywac jako przypadek odosobnio-
ny: ARTE nie jest kontrolowana przez CSA - Conseil Supérieur de I'Au-
diovisuel (Wysoka Rada Audiowizualna), jak to ma miejsce w przypadku
innych mediéw we Francji. To nadaje jej wyjatkowy status prawny. ARTE
nie jest objeta kontrolag CSA, posiada wlasne odrebne podmioty monitoru-
jace, ktorych dziatanie zostalo okreslone w traktacie zatozycielskim. CSA
jest organem sprawujacym kontrole nad wszystkimi mediami we Francji,
z wyjatkiem ARTE. Misja CSA jest kontrola mediéw oraz zagwaranto-
wanie im swobody nadawania, w tym - przydzial czestotliwosci stacjom
RTV we Frangji.

87 Oficjalna strona telewizji ARTE, Struktura organizacyjna ARTE.tv, zrédto: https:/
www.arte.tv/sites/corporate/notre-organisation/ (dostep 01.09.2020).

88 Ibidem.
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Wszystkie podstawy prawne wyznaczajagce model funkcjonowania
ARTE sa regulowane w duzej cze$ci przez zapisy w traktacie fundacyjnym
(Kontrakt zatozycielski), czyli dokumencie powotujacym ARTE do Zycia
oraz w Kontrakcie formacyjnym (Contrat de formation). Traktat zalozy-
cielski (Traité interétatique), powotujacy do zycia Europejski Kanal Kul-
tury (Chaine Culturelle Européenne) podpisano 2 pazdziernika 1990 roku
w Berlinie — w przededniu zjednoczenia Niemiec. Z jednej strony sygno-
waly go krajowe rzady (Léinder - regiony niemieckie) i Rzad Republiki Fe-
deralnej Niemiec, a z drugiej — panstwo francuskie, a dokladniej - przed-
stawiciele rzadu Francji. Kilka miesiecy po podpisaniu tego dokumentu,
30 kwietnia 1991 roku ARTE zainaugurowata swa dziatalnos¢. Contrat de
formation (zmodyfikowany 9 grudnia 2009 roku), jest wynikiem wielu lat
negocjacji miedzy Francjg i Niemcami, ale takze wewnetrznych negocjacji
zwybranymi niemieckimilandami (niezaleznymi krajami zwigzkowymi).
Umowa zostala podpisana w pospiechu, aby zdazy¢ jeszcze przed zjedno-
czeniem RFN i NRD, i aby unikng¢ prowadzenia negocjacji ab novo. Cho-
dzifo o to, by umowa byla obowiazujaca w porzadku prawnym Niemiec.
Nowe landy - bylej Niemieckiej Republiki Demokratycznej (DDR) przy-
taczyly sie do projektu ARTE, podpisujgc aneks do traktatu w maju 1996
roku, kiedy ARTE juz nadawata program telewizyjny od czterech lat.

2.2.3. Finansowanie ARTE

Poniewaz telewizja ARTE jest osadzona w systemie mediéw publicznych
Niemiec i Francji, cechuje ja duza autonomia, nie tylko prawna, ale i finan-
sowa, co wynika z faktu, ze od poczatku swego istnienia ma zapewnione
stabilne finansowane.

Podstawg finansowania telewizji publicznej w Europie byt przez lata
abonament RTV, natomiast prywatne stacje telewizyjne wykorzystuja srod-
ki pochodzace z wplywow reklamowych. Optaty audiowizualne sg nadal
podstawa finansowania mediéw publicznych w wigkszo$ci panstw Unii
Europejskiej, a abonament stanowi gléwne zrédlo finansowania®. Takze
we Francji wykorzystanie Srodkéw abonamentowych stwarzalo przez lata
stabilne podstawy finansowania mediow publicznych. Jednakze w sierpniu
2022 roku prezydent Francji Emmanuel Macron przeforsowat swoja refor-
me bazujacg na obietnicy wyborczej i de facto — znidst abonament radio-
wo-telewizyjny (la redevence audiosuelle), zastepujac go dos¢ skompliko-
wanym systemem opfat.

90 M. Baudriller, Redevance audiovisuelle: comment font les autres pays?, zrodto: https:/
www.challenges.fr/media/redevance-audiovisuelle-comment-font-les-autres-pays_
651645 (22.08.2020).
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W ramach znowelizowanej ustawy budzetowej z 2022 roku zniesio-
no abonament radiowo-telewizyjny pobierany corocznie od gospodarstw
domowych posiadajacych odbiornik telewizyjny”. Anulowanie optaty ra-
diowo-telewizyjnej zostalo zréwnowazone przekazaniem czesci wpltywow
z podatku VAT do konca 2024 roku. Ze srodkéw tych finansowani sg pu-
bliczni nadawcy telewizyjni i radiowi: France Télévisions, ARTE France,
Radio France, France Médias Monde oraz Institut national de l'audiovi-
suel. Ich misjg jest oferowanie jak najszerszej publicznosci zréznicowanej
oferty programowej wysokiej jakosci o walorach edukacyjnych, informa-
cyjnych i rozrywkowych. Media te stanowig punkt odniesienia w zakresie
informacji, tworczo$ci audiowizualnej i réznorodnosci kulturalne;j.

ARTE finansowana jest ze $rodkéw publicznych®: 95% wpltywéw do
budzetu pochodzi z optat pobieranych w Niemczech i we Francji. ARTE
nie emituje reklam, ale dopuszczalne jest czesciowe dofinansowanie po-
przez sponsoring. Wktad francuski i niemiecki do budzetu ARTE sa pa-
rytetowe, a obaj partnerzy sa reprezentowani na Walnym Zgromadzeniu
ARTE GEIE, gdzie wspodlnie glosuja nad biznesplanem i budzetem, ktéry
w 2018 roku wynosit 135,04 mln euro”. ARTE Francei ARTE Deutschland
zapewniajg takg samg liczbe programow: po 40%. ARTE GEIE i jej euro-
pejscy partnerzy dostarczaja pozostate 20%”*. W zaleznosci od specyfiki
produkcji audiowizualnej w Niemczech i we Francji, sg to w wigkszosci
produkcje wlasne lub zakupione, badz uzyskane w koprodukc;ji z partner-
skimi telewizjami ARTE.

Wszyscy publiczni nadawcy radiowi i telewizyjni — w tym ARTE Fran-
ce — zawierajg z panstwem umowe w sprawie celow i srodkow (Contrat
d’objectifs et de moyens — COM) na okres kilku lat, w ktorej okresla sie
strategie nadawcy i wysoko$¢ przyznanych srodkoéw. Stabilne finansowa-
nie, pochodzace w przewazajacej czesci ze srodkéw publicznych sprawia,
ze ARTE nie musi konkurowa¢ z innymi podmiotami, obecnymi na rynku
mediéw prywatnych i publicznych. Powinna natomiast wykazywac, ze jej
misja i strategia caly czas sg zgodne z przyjetymi zatozeniami, wpisanymi
w dokumenty zalozycielskie. I cho¢ stacja ta prezentuje stale, ale dos¢ ni-
skie wyniki ogladalnosci (3% we Francji oraz 1,8 % w Niemczech), to nie
ma to wplywu na wysoko$¢ jej budzetu, ani nie zakldca plynnego i sta-
bilnego procesu finansowania dzialalnos$ci ARTE. Ogladalnos¢ nie jest
w tym przypadku czynnikiem wplywajacym na wysoko$¢ budzetu.

91 Oficjalna strona ARTE, Zrédla finansowania, zrédlo: https://www.arte.tv/sites/cor-
porate/pl/zrodla-finansowania/ (dostep 12.10.2023).

92 Oficjalna strona telewizji ARTE, Arte.tv - Finansowanie, Zrédlo: https://[www.arte.
tv/sites/de/corporate/finanzierung/ (dostep 11.02.2020).

93 Ibidem.
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Od czego to zalezy? We Francji inaczej przyznaje si¢ srodki na media
publiczne niz w Niemczech. W Niemczech finansowanie ARTE Deutsch-
land odbywa si¢ w ramach procedur przyznawania srodkéw publicznych
stacjom RTV. Umowa miedzy niemieckimi landami okreséla finansowanie
nadawania publicznego na okres czterech lat. Kwota oplaty za nadawanie
jest proponowana przez Kommission zur Ermittlung des Finanzbedarfs der
Rundfunkanstalten (Komisje ds. Ustalania Potrzeb Finansowych, w skro-
cie - KEF). Jest to niezalezny organ, ktéry analizuje potrzeby poszczegol-
nych nadawcow.

Od strony regulacji prawnych we Francji finansowanie ARTE, tak
jak i pozostatych publicznych kanaldéw telewizyjnych objete jest Umowa
w sprawie celow i $rodkéw (Contrat d’Objectifs et de Moyens — COM)®,
zawartg z panstwem francuskim na okres pieciu lat. Podzial wktadu do
publicznego sektora audiowizualnego jest zatwierdzany co roku przez
parlament francuski w ramach gtosowania nad ustawg budzetowa”.

2.2.4. Budzet, niezalezno$¢ finansowa i zarzadcza ARTE

Tabela 3. Podzial finanséw ARTE (w mln euro), roczny budzet za rok 2022°

wktad ARTE Francja 69,655 mln euro | program 65,795 mln euro
wklad ARTE Niemcy 69,655 mln euro | zatrudnienie/personel | 48,798 mln euro
przychody wiasne i inne | 7,590 + 2,061 mln | inne 48,798 + 20,148
Projekty europejskie 1,439 mln euro razem 148,961 mln eu

Zrédto: opracowanie wlasne.

Wktad Francji i Niemiec pod wzgledem wielko$ci programu jest oparty
na zasadach parytetu. Francuski i niemiecki dzial ARTE dostarczaja taka
sama liczbe programow, ktére produkuja lub kupuja zgodnie z organizacja
publicznego nadawania i specyficznymi metodami produkeji we Francji
i w Niemczech. Kazdy z oddzialéw zapewnia 40% programéw, pozostale
20% jest zapewnione przez ARTE GEIE i partneréw europejskich. ARTE
jest kanalem publicznym i nie nadaje reklam, ale rozwija swoje wlasne do-
chody, w szczegdlnosci poprzez poszukiwanie sponsorow.

95 Francuskie Ministerstwo Kultury, Zrodto: https://www.culture.gouv.fr/Nous-conna-
itre/Decouvrir-le-ministere/Histoire-du-ministere/Ressources-documentaires/Discours-
de-ministres/Discours-de-ministres-depuis-1998/Frederic-Mitterrand-2009-2012/Artic-
les-2009-2012/Contrat-d-objectifs-et-de-moyens-d-ARTE-France.

%6 Zrodlo: https://www.arte.tv/sites/corporate/de/finanzierung/ (dostep 12.08.2022).

97 Oficjalna strona telewizji ARTE, Arte.tv — Finansowanie, zrodto: https://www.arte.
tv/sites/corporate/pl/zrodla-finansowania/ (dostep 11.02.2023).
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ARTE France (dawniej La Sept, a nastepnie La Sept-Arte), z siedziba
w Issy-les-Moulineaux: 45% udziatéw nalezy do France Télévisions, 25%
do panstwa francuskiego, 15% do Radio France i 15% do INA.

ARTE Deutschland - nadawcy radiowi i telewizyjni ARD: Bawarska
Korporacja Nadawcza (BR), Heska Korporacja Nadawcza (HR), Srodko-
woniemiecka Korporacja Nadawcza (MDR) oraz Druga Telewizja Nie-
miecka (ZDF), Deutschlandradio.

2.3. Misja ARTE

2.3.1. Komunikacja miedzykulturowa i kompetencje miedzykulturowe
w konteksécie ARTE

»Zakotwiczona w terazniejszosci i otwarta na $wiat ARTE jest kanalem,
ktéry sprawia, ze chcesz sie uczy¢ i odkrywac, ze wzbogaca intelektualnie
i wspiera kulture, od najbardziej klasycznej do najbardziej popularnej™® -
podkresla Ilrico Gaertner, autorka ARTE - la chaine binationale (ARTE
- telewizja dwunarodowa).

Z takiego podejscia wynika wyjatkowos¢ i niepowtarzalnos¢ ARTE,
ktorej dziatalno$¢ mocno wpisuje sie w misje mediéw publicznych oparta
na realizacji programoéw kulturalnych. I temu podporzadkowano wszyst-
kie elementy stacji: zaréwno strukture, zarzadzanie firmg (francusko-nie-
miecki team, wspolpracujacy na zasadach parytetu we wszystkich dzie-
dzinach), jak i sposob budowania ramoéwki oraz wspolnego decydowania
o zawartosci programu telewizyjnego.

»Kulturowy wymiar programéw ARTE wzbudzal sceptycyzm. Dla
wielu stworzenie wysokiej jakosci telewizji dwunarodowej to byt projekt
utopijny, poniewaz media telewizyjne wydawaly sie nieodtaczne od naro-
dowych kultur i nawykéw (...)”". O pierwotnym braku zaufania i wrecz
zlym nastawieniu do tego medium okres$lanego mianem eksperymentu,
fanaberii... rozpisywala si¢ szeroko prasa po obu stronach Renu, co sze-
rzej zostalo opisane w rozdziale poswieconym genezie ARTE. Niewielu
wierzylo, ze projekt odniesie sukces i uda si¢ stworzy¢ dwunarodowsy te-
lewizje europejska, zajmujgcg si¢ kulturg. Dlatego Jérome Clément - jej
zalozyciel i pierwszy dyrektor — pisal we wstepie do podsumowania dzie-
siecioletniej dzialalno$ci kierowanej przez siebie stacji, ze: ,,utopia stata sie

rzeczywistoscig™®.

98 1. Gartner, ARTE - La chaine binationale, GRIN Verlag, Monachium 2012, zrédto:
https://www.grin.com/document/207613 (dostep 12.04.2019).

99 Oficjalna strona telewizji ARTE, Nasza historia, zrédlo: https://www.arte.tv/sites/fr/
corporate/files/1992-2001_ARTE_10ans_FR.pdf (dostep 06.12.2018).

100 Oficjalna strona telewizji ARTE, Raport 10-lecie ARTE, zrodto: https://www.arte.tv/
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»Dzi$§ ARTE nie jest juz utopia, jej imie jest synonimem kreatywnosci
i jakosci” - méwit Jérome Clément'”'. Proces ten trwat kilka lat, az wy-
pracowano pewien rodzaj wspdlpracy francusko-niemieckiej, ktéry stat
sie modelem rozwijanym i udoskonalanym przez lata. Kreatywnos¢ stacji
wyrazala si¢ nie tylko w jej zalozeniach programowych - ze wzgledu na
»kulturalny content” byl to projekt wyjatkowy, ale i z powodu pierwotnego
zalozenia, ze stacja o wydzwieku europejskim musi siega¢ po najnowocze-
$niejsze srodki technologiczne, by wypracowa¢ dla siebie miejsce na ma-
pie medialnej Europy oraz by w pelni zaistnie¢, cho¢ przekazywane tresci
programowe nie maja nic wspolnego z tzw. gustami szerokiej widowni.

W opinii Aleksandry Galki ,,ARTE to telewizja wyjatkowa z uwagi na
jej misyjnos¢ oraz na sposob finansowania i transnarodowos¢, przejawia-
jaca sie jej dwujezycznoscia: telewizja ARTE to wspolny mianownik dla
miedzynarodowo$ci i miedzykulturowosci”'*.

2.3.1.1. Francusko-niemiecki dualizm ARTE

ARTE to przyklad efektywnej wspdtpracy francusko-niemieckiej, trakto-
wanej jako wyzwanie w zakresie komunikacji miedzykulturowej. W tym
sposobie my$lenia i co najwazniejsze — wspolnego dziatania, ,kultura” 13-
czy sie z pojeciem ,,Europa”.

Dlatego ARTE - medium ponadnarodowe stalo si¢ dla wielu ekspertéw
okazja do analizy w kontekscie ,,miedzykulturowosci i wielokulturowosci”
tej stacji telewizyjnej. Niektorzy traktowali ,,przypadek ARTE” jak poligon
doswiadczalny do badan nad fenomenem wspodtpracy miedzynarodowej
w dziedzinie mediow'®.

Zjawisko dualizmu kulturowego to formotwdrcza sita stacji — ukazuje,
wjakisposob zderzajg sie tu: centralizm francuski z federalizmem niemiec-
kim. Ten ,,poligon do$wiadczalny” byt swoistg ,,szkota” radzenia sobie zrdz-
norodnoscia kulturows, organizacyjna i jezykows, co podkreslat Jérome

Clément'*: ,To, co na poczatku wydawalo si¢ gtéwnym utrudnieniem

sites/fr/corporate/files/1992-2001_ARTE_10ans_FR.pdf (dostep 12.10.2019).

101 Thidem.

102 A. Galka, Telewizja ARTE - wspdlny mianownik dla migdzynarodowosci i migdzy-
kulturowosci, red. J. Adamowski, A. Jaskiernia, w: Nowe wymiary medialnej komunikacji
miedzykulturowe, seria Media poczgtku XXI wieku, tom 24, Instytut Dziennikarstwa UW,
Warszawa 2014, s. 11-15.

103 Ch. Barmeyer, Kultur in der Interkulturellen Kommunikation, w: Kultura w komuni-
kacji migdzykulturowej, Passawa 2018, s. 63-73.

104 G. Langenstein, J. Clément, Arte programme 20 ans, w: La lettre de l'audiovisuel,
Presse technique et professionnelle 2010, zédlo: https://www.youtube.com/watch?v=Xva-
atvxzWLc (dostep 14.09.2018).
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i barierg — okazalo si¢ najwigkszym atutem ARTE (...) i pozwolito na prze-
kraczanie barier kulturowych i jezykowych” - zaznaczat Clément'®.
Pokonanie i przezwycigzenie réznic wynikajacych z odmiennego po-
dejscia do rozmaitych zagadnien — zaréwno po francuskiej, jak i po nie-
mieckiej stronie, pozwolito otworzy¢ si¢ na nowg warto$¢, a eksperyment
okazal sie niezwykle owocny. Ale Clément wspominat takze o tym, ze to
dochodzenie do konsensusu i osiaggniecie wspolnego modelu zajeto wiele
lat i bylo procesem niezwykle skomplikowanym, wypracowywanym kaz-
106

dego dnia'.

2.3.1.2. Kompetencje migdzykulturowe

,Fundamentem edukacji miedzykulturowej jest wizja swiata, w ktérym
prawa czlowieka s3 powszechnie przestrzegane, a wszyscy majg zagwaran-
towang mozliwo$¢ korzystania z mechanizméw demokratycznej partycy-
pacji i dobrodziejstw rzagdow prawa™”’.

Zanim przejdziemy do opisu wytycznych programowych zwigzanych
zmisja ARTE, nalezy podkresli¢ znaczenie wartos$ci zwiagzanych z miedzy-
kulturowoscia. To $cisle wigze sie takze z okresleniem poje¢ zwiazanych
z kulturg w mediach oraz odpowiedzig na pytanie: czym sa ,kompetencje
miedzykulturowe”? Kompetencje miedzykulturowe sg trudne do opisa-
nia, a mimo, ze byly juz przedmiotem wielu definicji, nie fatwo dokladnie
okresli¢, czym jest miedzykulturowo$¢'®.

Miedzykulturowo$¢ mozna zdefiniowaé jako mieszanke kultur, co
oznacza: spotkanie, potaczenie réznych kultur, czy to w dyskursach jezy-
kowych, czy tez w wyniku dziatan. Ochrona i promowanie réznorodno-
éci form wyrazu kulturowego wpisano nawet w konwencje UNESCO'”.
Malgorzata Bogunia-Borowska we wstepie do ksigzki Fenomen telewizji
pisze: , Telewizja jest spolecznym i kulturowym fenomenem, a obecnie
znajduje sie w dynamicznej fazie zmian, dotyczacych wielu aspektéw jej

105 Thidem.

106 1 Clément, La création est au ceeur de la mission d’ARTE, 2007, zrédlo: https://www.
euractiv.fr/section/langues-culture/interview/jerome-clement-la-creation-est-au-c-ur-de-
la-mission-d-arte-fr/ (dostep 09.07.2017).

107 Kompetencje migdzykulturowe dla wszystkich, red. O. Styslavska, O$rodek Rozwoju
Edukacji, Warszawa 2014, s. 13.

108 D, Wiegmann, Die Herausforderungen der interkulturellen Kommunikation fiir den
Europdischen Kulturkanal ARTE, red. H. R6sch, Universitatsbibliothek Leipzig, zrodto:
http://nbn-resolving.de/urn:nbn:de:bsz:15-qucosa-124520 (dostep 18.04.2019).

109 Konwencja UNESCO: ,Réznorodnos¢ kulturowa moze by¢ chroniona i promowana
jedynie wtedy, gdy zagwarantowane sa prawa czlowieka i podstawowe wolnosci, takie jak
wolnos¢ wypowiedzi, informacji i komunikowania, a takze gdy jednostka ma mozliwoé¢
wyboru form wyrazu kulturowego”, zrédlo: http://portal.unesco.org/en/ev.php-URL_
ID=31038&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html (dostep 08.05.2019).
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funkcjonowania”. Koncepcje kulturowe, jakie kiedykolwiek powstaty, byty
zdefiniowane w zaleznosci od dyscypliny naukowej. Sam rozw6j ARTE
zwigzany jest z procesem konwergencji mediow, ktorego efektem jest m.in.
powiazanie probleméw réznorodnosci kulturowej z zagadnieniem kon-
troli nad miedzynarodowymi przeplywami medialnymi oraz kwestiami
ich réwnowagi'"’.

Miedzykulturowos¢ (inter-culturalisation) rodzi rézne konsekwencje,
ale moze przyczynic sie do pobudzenia procesu ciaglego uczenia si¢ — roz-
woju umiejetno$ci, poniewaz wystepujg one, przede wszystkim, w interak-
cjach spotecznych, szczegdlne zawodowych i organizacyjnych''. Mozliwe
s3 dwa podejscia do kompetencji miedzykulturowych: pierwsze to orien-
tacja gospodarcza — integruje idee efektywno$ci w komunikacji, a takze
w osigganiu celow wspotpracy miedzykulturowej; kompetencje i wydaj-
nos¢ sg cisle ze sobg powigzane. Drugie podejs$cie wynika z humanistycz-
nej tradycji nauk o kulturze i antropologii. Zaklada, ze poprzez kontakty
kulturowe mozliwy jest humanistyczny rozwdj jednostek, ktory dazy do
harmonijnego i pokojowego wspolzycia miedzy ludzmi. Zgodnie z tym
modelem kompetencje miedzykulturowe wystepuja w trzech wymiarach:
emocjonalnym, poznawczym i behawioralnym'".

W przekazie medialnym zdarza sig, ze to wlasnie kultura jest gtéwnym
tematem komunikacji miedzykulturowej', czego przyktadem jest telewi-
zja ARTE. Jej gtéwnym formotwdrczym polityczno-programowym zato-
zeniem jest osiggniecie porozumienia w sferze miedzynarodowej, miedzy
dwoma panstwami zwasnionymi i skonfliktowanymi od wiekéw: Niem-
cami i Francja.

Christoph Barmeyer i Eric Davoine podkreslaja, ze: ,,Analiza mediow
miedzykulturowych ma na celu badanie zjawisk i proceséw transferu kul-
turowego, mieszania kultur i synkretyzmu kulturowego w réznych me-
diach komunikacyjnych™". Dwunarodowo$¢ ARTE traktujg oni jako
swoisty poligon doswiadczalny w dziedzinie rozwoju interkulturowego,
w kontekscie zarzadzania firmg i binatonalnych aspektow ARTE. Barmey-
er zauwaza, ze cho¢ czasami powstaje wrazenie, iZ tozsamos¢ europejska
jest odrebna i niezalezna od tozsamosci narodowej, w rzeczywistosci sa
one komplementarne.

110 Ibidem.

11 Ibidem.

112 C. Barmeyer, E. Davoine, Le développement collectif de compétence interculturelle
dans le contexte d’'une organisation binationale: le cas ARTE, ,Gérer et Comprendre” nr 107,
Passawa 2012, s. 64.

13 Ch. Barmeyer, Kultur in der Interkulturellen Kommunikation, w: Kultura w komuni-
kacji migdzykulturowej, Passawa 2018, s. 63-73.

114 Ibidem.
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Stosunki kulturowe miedzy Niemcami a Francjg nabraly istotnego
znaczenia po 1945 roku - co zauwaza Dietlind Wiegmann'”. Zaczeto
budowa¢ porozumienie oparte nie tylko na wprowadzaniu politycznych
proceséw pokojowych i nowych regulacji prawnych, ale takze rozszerza-
niu sfery miedzynarodowej, opartej na wspdtpracy kulturalnej pomiedzy
Francja a Niemcami, co uzupelnialo inne procesy wspétpracy, na przyklad
w sferze ekonomicznej. Oba panistwa na poczatku budowania wspélnoty
europejskiej zaczely odgrywac w Europie role ,,lokomotywy napedowej”.

Pierwsza bilateralna umowa kulturalna zostala podpisana przez
kanclerza Niemiec Konrada Adenauera i francuskiego premiera Pierre’a
Mendésa 23 pazdziernika 1954 roku - wowczas to podpisano dokument
o wspotpracy w sektorze kultury'®. Umowa ta zawierata takze promese
dotyczaca mozliwosci dystrybucji dobr kultury oraz wymiany progra-
moéw radiowych i telewizyjnych. Najwazniejsze wydaje si¢ przyjecie dwu-
stronnej umowy o przyjazni — Traktatu elizejskiego, autorstwa kanclerza
Konrada Adenauera i prezydenta Charles’a de Gaullea, ktora podpisano
22 stycznia 1963 roku'".

To byl poczatek zinstytucjonalizowanej wspotpracy miedzy tymi dwo-
ma panstwami. Pozniejszy proces budowania dwunarodowej telewizji,
rozpoczety w latach 80. XX wieku, ktory stuzyl zblizeniu migdzynarodo-
wemu w kontekscie poglebiajacej sie europejskiej integracji, doprowadzit
do stworzenia ARTE, wpisal sie w ten proces - poglebiania relacji i budo-
wania przyjazni francusko-niemieckiej.

Jesli juz wielowarstwowa koncepcja kultury jest trudna do uchwycenia,
to w przypadku takiego kanatu kulturowego jak ARTE widac¢ to jeszcze
wyrazniej. Wspolne oswiadczenie francusko-niemieckie w sprawie za-
fozen dotyczacych kanatu kultury telewizyjnej, ,programu opartego na
szerokiej koncepcji kultury”, jest ostrozne nawet wobec definicji UNE-
SCO"®. A budowanie wspolnego kanatu kulturalnego w dwoch kulturach
i w dwoch jezykach'’ wymagato od protoplastéw ARTE wypracowania
wspolnej koncepcji oraz lepszego zrozumienia okreslen i definicji zwigza-
nych z samym pojeciem ,.kultura”.

15 W. Dietlind, Die Herausforderungen der interkulturellen Kommunikation den Euro-
pdischen Kulturkanal Universitit Leipzig Verlag, Lipsk 2013.

116 A. Dulphy, Ch. Manigand, Entretien avec Georges Berthoin, ,Histoire et Politique”,
nr 1, tom 10, 2010.

W7 Le traité d’amitié franco-allemand — Traité de I'Elysée.

118 Opracowano na podstawie: Definicja kultury w opracowaniu UNESCO: ,Kultura,
w najszerszym tego stowa znaczeniu, jest uwazana za zbidr cech wyrézniajacych, ducho-
wych i materialnych, intelektualnych i emocjonalnych, ktére charakteryzuja spoteczen-
stwo lub grupe spoteczng. Obejmuje ona, oprocz sztuki i liter, styl zycia, podstawowe prawa
czlowieka, systemy wartosci, tradycje i przekonania”, zrédlo: https://www.bak.admin.ch/
bak/fr/home/themes/definition-de-la-culture-par-l-unesco.html (dostep 12.03.2019).

119 M. Bogunia-Borowska, Fenomen telewizji. Interpretacje socjologiczne i kulturowe,
Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2012.
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Réznice kulturowe sg powigzane z réznymi stylami komunikacji, kto-
re s3 okre$lane - w pewnym stopniu - przez cechy narodowe'*’. Niemcy
majg znacznie szersze i bardziej otwarte podejscie do kultury, uwzgled-
niajgce aspekt spoteczny. Kultura dla Niemcéw postrzegana jest w sposob
bardziej ogélny jako calosciowy proces, dzigki czemu mozna osadzi¢ wy-
brany temat w szerszym konteks$cie. Termin niemiecki odnosi si¢ bowiem
przede wszystkim, w waskim znaczeniu, do tak zwanych sztuk plastycz-
nych, natomiast w szerszym ujeciu obejmuje ,,calo$¢ typowych form zycia
wiekszych grup, w tym ich czynno$ci umystowe, zwlaszcza nastawienie na
warto$ci”?!. Francuska definicja stowa ,kultura” nie odpowiada bowiem
definicji niemieckiej. Dla Francuzéw rozumienie stowa ,kultura” wiaze
sie zazwyczaj z kulturg wysoka lub sztuka beaux-arts (sztuki piekne)'**.

Kolejna réznica polega na stylu komentowania: Niemcy czesto stosuja
forme komentarza, ktora jest obca dziennikarzom francuskim. Ten nie-
jasny standard prowadzi do zasadniczo réznych koncepcji programu te-
lewizyjnego. Podczas gdy kultura dla niemieckich uczestnikéw powinna
»odnosi¢ sie do wszystkich form Zycia i tresci”, w ujeciu francuskim to
raczej ,programy kulturalne o charakterze konwencjonalnym™ koncerty,
transmisje wydarzen teatralnych, poetyckich lub baletowych, programy
dokumentalne, dydaktyczne i edukacyjne dotyczace nauki, historii lub
sztuki. Niemcy okreslajg kwestie kulturowe, uzywajac pojecia Kulturbe-
griff (koncepcja kultury).

Ciagta konfrontacja z innymi pogladami, z podejsciem francuskiego
i niemieckiego partnera i wynikajace z tego kwestionowanie wlasnego kul-
turowego lub miedzykulturowego mianownika, pozwolily ARTE na zbu-
dowanie paneuropejskiej komunikacji w obrebie dwukulturowego kanatu.
Jednakze nie odbyto sie to bez pelnego zaangazowania w codzienng prace,
zgodna z wytyczonym celem: ,,niemiecko-francuska wspoétpraca ARTE ro-
dzita sie w ciggu dlugich lat codziennej pracy. Aby sie lepiej poznaé, zrozu-
mie¢ i zaakceptowac roznice, uczyni¢ z nich sife stacji, pracowac w poczuciu
wzajemnego zaufania, to efekt, ktdrego nie osiaga si¢ z dnia na dzien, ale
trzeba go wypracowa¢ wspolnie, bo na poczatku nie bylo to takie natural-
ne”'?. Clément zaznaczyt takze, ze Francja i Niemcy, dzialajgc razem, s3
wspolnie mocniejszg sifa, nie tylko w dziedzinie audiowizualne;j.

120 O rozbieznosciach zwigzanych z pojeciem ,kultura” napisano w rozdziale Geneza
powstania ARTE.

121 Media Governance in Europa. Regulierung - Partizipation — Mitbestimmung, w: Me-
dienwissenschaft, red. Kiibler, Kleinsteuber 2012, s. 186-190.

122 Ibidem.

123 Opracowano na podstawie wywiadu Gottfried Langenstein Jerome Clément, patrons
d’Arte programme 20 ans, w: La lettre de I'audiovisuel - Presse technique et professionnelle
2010, zrodto: https://www.youtube.com/watch?v=XvaatvxzWLc (dostep 14.09.2018).
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2.3.2. ARTE - laboratorium Europa

Wszelkie réznice dotyczace pojecia ,kultura” w przypadku ARTE okazaty
sie malo istotne: nie przeszkodzily jasnemu okresleniu misji oraz wzboga-
caniu oferty programowej. Poza twérczym poszukiwaniem akceptowane-
go i miedzykulturowego jezyka telewizyjnego — powszechnie zrozumiate-
go, zasada ARTE jest tak zwane ,,skrzyzowanie spojrzen” (regard croisé).

Jak to nalezy rozumie¢? Chodzi o to, ze kazdy wybrany temat powinien

by¢ zawsze pokazywany z rdznych stron - ze strony niemieckiej i fran-

cuskiej, ale takze z punktu widzenia innych panstw i kultur. Redaktorzy

ARTE okreslaja jej misje, przywolujac tytul jednego z programoéw regard

croise (,,skrzyzowanie spojrzen”), ktéry oznacza zdolno$¢ do pokazywania

i postrzegania danego problemu, zjawiska, fenomenu z kilku perspektyw.
To nawigzanie do sposobu, w jaki podchodzi si¢ w ARTE do proble-

moéw wielokulturowosci, starajgc sie przedstawic petny i wielokierunkowy
punkt widzenia. Pelny wyraz tej postawy znalazl odzwierciedlenie w eu-
ropejskim programie Karambolage, w ktéorym w humorystycznej formie
autorzy ukazuja specyfike francuskiej i niemieckiej kultury codziennej,
zwigzang z nawykami, sterotypami i zderzeniem (stad tytul) po obu stro-
nach Renu.

ARTE jest ,zharmonizowanym wynikiem procesu hybrydowego”,
a przyczynily sie do tego niemiecka i francuska koncepcja kultury i ,,kul-
tura telewizyjna” - pisat Christoph Barmeyer'**. Dwukulturowo$¢ wzbo-
gaca ARTE i zwigksza jej wydajnos¢, poniewaz punkty widzenia, tryby
dzialania i metody staja si¢ bardziej zréznicowane. Ten swoisty fenomen,
polegajacy na dwunarodowosci, wyraza sie na rézne sposoby:

- to trojpodzial instytucjonalny i rodzaj zarzadzania, wynikajacy z po-
dzialu - ARTE GEIE, Arte France, Arte Deutschland;

- to dwujezyczny program telewizyjny, nadawany po francusku i nie-
miecku od samego poczatku jej istnienia;

- to system prawny i struktura firmy, w ktorej obowigzuje parytetowy
udzial w zarzadzaniu stacjg zaréwno przez Niemcow, jak Francu-
oW,

Liane Rothenberger w studium dotyczacym interkulturowych aspek-
tow ARTE zwraca uwage na strukture tej stacji, z personelem francuskim
i niemieckim. Wedtug autorki, ARTE jako dwunarodowa stacja z francu-
skim i niemieckim personelem (binationally organised channel), wydaje
sieidealnym obiektem do analizy ,,dualizmu”, bowiem zmaga si¢ z trudnos-

124 Ch. Barmeyer, Interkulturelle Kommunikation und Kulturwissenschaft, Karl Stutz,
Pasawa 2011, zrodlo: https://www.researchgate.net/publication/281069165_Kultur_in_
der_Interkulturellen Kommunikation (dostep 21.07.2020).

125 Ibidem.
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ciami wynikajacymi z koordynacji dwoch spolecznosci oraz z medialnymi
realiami Francuzéw i Niemc6ow'.

Duza liczba pracownikéw ARTE dos$wiadczyla socjalizacji wielokul-
turowej organizacji w konsekwencji realizacji wlasnej $ciezki kariery:
szkolen, stazy i doswiadczen zawodowych, ktére miaty miejsce w réznych
krajach, co moze prowadzi¢ do tworzenia ztozonej tozsamosci kulturowe;j.
Pracownicy ARTE znajg dobrze jezyki obce, a wlasnie znajomos$¢ jezyka
pozwala im otworzy¢ si¢ na kontekst kulturowy i spoteczny drugiego kraju
oraz pobudza ciekawo$¢ wobec innych. To podejscie do kultury wyznacza
kompetencje miedzykulturowe organizacji, jest rowniez kwestig wyboru,
a nie tylko rozwoju organizacyjnego. Styl pracy w ARTE - w przedsiebior-
stwie ze zdefiniowang spotecznie i politycznie nadbudowa, mozna anali-
zowaé w kontekscie federalizmu i centralizmu'?.

Wedlug Christophera Barmeyera nawet sama struktura stanowisk
pracy w ARTE budowana jest zgodnie z zasadami parytetu francusko-
niemieckiego'*®. Kazdy szef ma swego odpowiednika - przedstawiciela
innej narodowosci. Parytet dotyczy ogétu zatrudnionych, a nie tylko ob-
sady na stanowiskach menadzerskich, takich jak: Komitet Doradczy ds.
Programu, Komitet Zarzadzajacy i Zgromadzenie Ogélne ARTE. W re-
zultacie wszyscy pracownicy odgrywajacy role przywddcza sa w ciaglej
miedzykulturowej komunikacji zaangazowani w procesy negocjacyjne,
ktére prowadza do zaakceptowania mozliwie najlepszego rozwigzania dla
obu stron. To odréznia ARTE od innych monokulturowych organizacji
medialnych i pokazuje, w jaki sposéb mozna zréwnowazy¢ cechy naro-
dowych systeméw medialnych i jak mozna je wykorzysta¢ do tworzenia
miedzykulturowosci strukturalno-organizacyjnej.

Dwaj cytowani badacze niemieccy — Christopher Barmeyer i Eric Da-
voine, przeprowadzili wywiady z trzydziestoma francuskimi i niemiec-
kimi menedzerami firmy, bylo to: jedenastu niemieckich menedzeréw
i dziewietnastu menedzerdw francuskich; trzynascie kobiet i siedemnastu
mezczyzn; szesnascie 0sob zwigzanych z programem oraz czternastu pra-
cownikow administracji. Pracownicy ci zbudowali swoja kariere w kon-
tekscie specyficznej interakcji, w konfrontacji dwoch kultur narodowych.
Charakterystyczna jest jedna z wypowiedzi: ,,MySle, Ze roznice francusko-
niemieckie majg mniejsze znaczenie, bo wspolpracujemy ze sobg przez
dtugi czas i uczyli$émy si¢ rozumie¢ nawzajem”™?*’. Wniosek, jaki plynie

126 L. Rothenberger, ARTE - problems of creating a European TV Intercultural aspects at
micro, meso and macro level at the European Culture Channel ARTE, zrédlo: https://www.
unav.es/fcom/communication-society/es/articulo.php?art_id=424 (dostep 12.05.2019).

127 Ibidem.

128 Ch. Barmeyer, Kultur in der Interkulturellen Kommunikation, w: Kultura w komuni-
kacji migdzykulturowej, Passawa 2018, s. 63-73.

129 Ch. Barmeyer, E. Davoine, Le developpement collectif de competences interculturelles
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z tego badania jest nastepujacy: pierwszym czynnikiem kompetencji mie-
dzykulturowej jest kultura organizacyjna ARTE - mlodej firmy z bardzo
niskim poziomem rotacji personelu, w tym takze wsrod kierownikow,
ktdrzy czesto wspinajg si¢ po hierarchicznej drabinie firmy - stwierdza
Barmeyer.

Rothenberger zauwaza, ze ARTE miesci pod jednym dachem dwie kul-
tury - tacinska i germanska, ktére sg tak odlegle od siebie, Ze nawet zro-
zumienie, co oznacza stowo ,kultura” jest inne: ,ARTE stara sie oferowaé
zrownowazony udzial programéw niemieckich i francuskich, dazac takze
w ten sposdb do zmniejszania wplywu programoéw amerykanskich, aby
przesung¢ akcent w procesach transferu miedzykulturowego” - podkresla
Rothenberger'’.

Realizacja tego wyjatkowego przyktadu wspotpracy francusko-nie-
mieckiej i europejskiej wigzala sie z réznymi problemami. Rozpoczecie
emisji musiato by¢ kilkakrotnie przektadane, aby niemal dwa lata poz-
niej niz planowano, czyli 30 maja 1992 roku, mozna byto zainaugurowac
ARTE. Przyczyny lezaly w réznych systemach politycznych i prawnych
panstw zalozycielskich, a takze w nieréwnych pogladach kulturowych'".

ARTE dziata w Strasburgu, w $rodowisku i krajobrazie, ktory w calej
kilkusetletniej historii regionu Alzacji byl wystawiony zaréwno na kul-
turowe wplywy francuskie, jak i niemieckie (stolicg regionu pozostawat
zawsze Strasburg, niezaleznie od tego, kto dzierzyl wladze¢ — Niemcy czy
Francuzi). Sam wybodr tego miasta na gtéwna siedzibe centrali wywart
wplyw na istnienie dwdch réznych sposobdw postrzegania rzeczywisto-
$ci: we Francji wszystko koncentruje si¢ w Paryzu, natomiast w Niemczech
panuje federalna struktura Bundeslinder (samodzielnych regionéw) oraz
zdecentralizowany system kulturalny i nadawczy. Wpisujac w strategie
zalozenia funkcjonowania ARTE, ustalono bardzo precyzyjne parytety
zapisane w prawie. Obowiazujg od poczatku do dzisiaj, a dotycza wielu
elementdéw zarzadzania stacja'?. Jednoczes$nie ze wspdtpracy tej w sposdb
praktyczny wynika europejsko$¢ ARTE.

Francusko-niemiecki europejski kanal kulturalny ARTE stanowi wy-
jatek. Krajobraz medialny w Europie jest zwykle tworzony przez krajowe

dans le contexte d une organisation binatonale: Le cas ARTE, GERER ET COMPRENDRE
nr 107, Passawa 2012, zrédlo: http://annales.org/gc/2012/gc107/BARMEYER-DAVOINE.
pdf (dostep 12.08.2020).

130 Ibidem, s. 148.

131 M. Bauch, R. Bretfeld, ,, Karambolage“ im Sendekonzept von ARTE, GRIN Verlag, Mo-
nachium 2014, s. 8.

132 1. Rothenberger, ARTE - problems of creating a European TV Intercultural aspect in
European Culture Channel Arte, ,Communication & Society” 2014, zrodlo: https://www.
unav.edu/publicaciones/revistas/index.php/communication-and-society/index  (dostep
12.10.2018).


http://annales.org/gc/2012/gc107/BARMEYER-DAVOINE.pdf
http://annales.org/gc/2012/gc107/BARMEYER-DAVOINE.pdf
https://www.unav.edu/publicaciones/revistas/index.php/communication-and-society/index
https://www.unav.edu/publicaciones/revistas/index.php/communication-and-society/index

Misja ARTE

organizacje medialne. A w ARTE aspekty miedzykulturowe i wielojezycz-
ne nalezg do codziennej rutyny organizacyjnej. ,Produkcja telewizyjna
ARTE jest zdeterminowana strukturg organizacji - ramdéwka programu
ma promowac «tozsamos¢ europejska» poprzez miedzynarodows i po-
nadnarodowg wspdtprace organizacyjng'®” - podkresla Rothenberger.
Z tych wlasnie powodéw zalozenia teorii organizacji ARTE dobrze nadaja
sie do dalszej analizy pod katem ,,laboratorium transgranicznej wymiany
mediéw”, bowiem ARTE stanowi prototyp medium opartego na zréznico-
waniu miedzykulturowym.

»Na skromnym poziomie moze stuzy¢ za wzor dla innych instytucji
i podmiotéw w tworzeniu i rozwoju innych organizacji dwu- i wielokultu-
rowych, w europejskim krajobrazie medialnym”'** — konkluduje autorka.
Réwnowaga francusko-niemieckich elementdw nie jest procesem bezkon-
fliktowym, tylko konsekwentnie dwukulturowym, dlatego pojawiaja sie
tarcia, ktdre rzucajg wyzwanie istniejagcym pewnikom i nawykom oraz
rutynie, otwierajac przestrzen komunikacyjng do kreatywnej wymiany,
a jest to element decydujacy o wielokulturowosci ARTE.

»Na szczes$cie w codziennej praktyce w Strasburgu szybko zrezygno-
wano z poszukiwania wspolnej definicji kulturowej dla tego kanatu kultu-
ralnego (Kulturkanal) (...) — nic nie bytoby gorsze niz dopasowanie teorii
kultury, niczym ,,nozyce do zywoplotu” ktére wyrdwnuja wszystko do po-
ziomu jednolitej definicji kulturowej, z ktéra program zostaltby ,,przycie-
ty”. Ustanowienie wspolnej definicji kulturowej mogloby z jednej strony
wskazywad, Ze po prostu nie osiagnieto porozumienia™* - pisze Martin
Bauch.

Rothenberger zwraca takze uwage na inne problemy z pozoru prozaicz-
ne, zwigzane z komunikacjg miedzykulturowg, ktdre pojawiajg si¢ w sytu-
acjach codziennych, uzywajac jako przykladu réznych sposobéw spotkan
i powitania: czy nalezy pocatowac si¢ w policzek (dwa razy lub trzy razy?)
lub po prostu uscisna¢ dlonie, kiedy pojawia sie partnerzy negocjacyjni?
Kwestie punktualnosci: na czas lub za p6zno? Ich poczucie czasu wyraznie
pokazuje roznice miedzy dwoma narodami. Niemcy wykonuja swoje zada-
nia jedno po drugim i traktujg terminy catkowicie powaznie'*°. Francuzi,
reprezentujacy ,kulture potudnia Europy”, moga wykonywac wiele zadan
jednoczesnie, a czasem wykonywac je z przymruzeniem oka. Roznice te
moga powodowac powazne zakldcenia w pracy w przedsigbiorstwach mie-
dzykulturowych. Redaktorzy stacji narzekaja na rézne sposoby podejscia

133 Ibidem s. 148.

134 Thidem, s. 159.

135 M. Bauch, R. Bretfeld, op. cit., s. 11.

136 . Rothenberger, ARTE - problems of creating a European TV Intercultural aspects at
micro, meso and macro level at the European Culture Channel ARTE, op. cit.
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do probleméw, na przykiad Francuzi czesto duzo rozmawiajg i zawsze sie
ze soba kontaktuja, podczas gdy Niemcy zawsze potrzebujg czegos napisa-
nego, czego$ namacalnego.

Koordynacja w obrebie dwdch kultur, dwdch jezykéw - przedsiebior-
stwa dwunarodowego jest juz na tyle trudna, ze nie sposob sobie wyobra-
zi¢, jak mogloby ono funkcjonowaé, gdyby byto nie dwoch, lecz kilku
partneréw. A wlasnie taki projekt zamierzala zrealizowa¢ TVP, planujac
powolanie do zycia Telewizji Wyszehradzkiej, ktory to projekt ostatecznie
upadl w 2017 roku. Konsekwencje wynikajace z trudnosci w zarzgdzaniu
takim dwunarodowym organizmem jak ARTE okreslil Victor Rocaries,
byty dyrektor administracyjny tej stacji: ,,Juz wspdtpraca dwoch panstw
jest trudna. Gdyby dofaczylo trzecie lub czwarte, napotkaliby$my najpraw-
dopodobniej problemy niemozliwe do pokonania. Dlatego nasza obecna
koncepcja opiera si¢ na tym, by zachowa¢ rdzen niemiecko-francuski. To,
co chcemy rozwija¢ w Europie jest rodzajem zwigzku stacji nadawczych,
ktore dziatajg pod wspolng markg - ARTE™"Y.

2.3.3. Od dualizmu francusko-niemieckiego do wspolnej Europy

ARTE opiera si¢ na zatozeniu, ze Europa prezentuje pewna przestrzen kul-
turowa — rynek medialny, ze istnieje europejska widownia, zainteresowa-
na kwestiami transgranicznymi. W nauce o komunikowaniu, w ramach
badan empirycznych, analizuje si¢ specyfike ,europejskiej tozsamosci”
- stosujac metody, ktére pozwolityby stwierdzi¢, czy unijne media acza
sie ze sobg, czy sie od siebie oddalajg'*®.

Jérome Clément podkreslat, iz praktyka dnia codziennego w ARTE jest
proces wymiany spostrzezenia miedzy Francuzami i Niemcami: ,,dowia-
dujemy sig, co dzieje si¢ «po drugiej stronie Renu», co zdaniem naszych
partnerow jest warte odnotowania w danym momencie. A pytania sg za-
dawane bez zadnego tabu™?’.

Jesli chodzi o priorytety programowe, ARTE opiera si¢ na schemacie
30% tematow francuskich, 30% tematéw niemieckich i 30% tematéw eu-

137 Oficjalna strona telewizji ARTE, Struktura organizacyjna ARTE.tv, zrédto: https:/
www.arte.tv/sites/fr/corporate/files/2003_RapportAnnuel _FR.pdf (dostep 12.05.2019).

138 L. Rothenberger, ARTE - problems of creating a European TV Intercultural aspect in
European Culture Channel Arte, ,Communication & Society” 2014, zrodlo: https://www.
unav.edu/publicaciones/revistas/index.php/communication-and-society/index ~ (dostep
12.10.2018).

139 Opracowano na podstawie francuskiego: Travailler ensemble crée des liens plus forts
quavoir une nationalité commune. Pour renforcer ’Europe il faut multiplier les projets com-
muns. Les expériences, les idées, les intéréts de chacun se fondent dans un projet collectif. Les
différences idéologiques ne résistent pas a la passion du quotidien, méme si persistent des
spécificités nationales, ]. Clément, ARTE.
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ropejskich, przy czym 10% udzialu miedzynarodowego'*’. ARTE zawiera
w swej ofercie programowej filmy dokumentalne o obcych krajach, infor-
macje/wiadomosci i debaty na temat spraw europejskich i swiatowych,
analizujgce aktualne wyzwania spoleczne. W ten sposéb definicja kultury
ARTE rozcigga si¢ na szerokie pole wielu definicji, biorgc pod uwage nie
tylko sztuke jako taka.

Od samego poczatku stacja miala jasno okreslony cel: koncentrowano
sie na tworzeniu programéw o wysokiej jakosci, ktorych tres¢ byta atrak-
cyjna i zrozumiala zaréwno dla Francuzéw, jak i Niemcéw, a mierzone
byly tym samym poziomem wartosci identyfikacyjnych. ,,Utworzenie ka-
nalu telewizyjnego dla dwoch odbiorcéw bylo pierwszym w historii tele-
wizji i do dzi$ stanowi wyjatek na §wiatowym rynku telewizyjnym”™*"

Réznice w sposobie podejscia do realizowania ,,misji” starala si¢ wyja-
$ni¢ Véronique Cayla, dyrektor ARTE France, przypominajac, ze program
ARTE jest adresowany do francusko-niemieckiej, ale takze i europejskiej
publicznosci, natomiast kanaly narodowe adresowane s3 do odbiorcow
krajowych. ,,Jest to podstawowa roznica, a my nauczylismy sie to szanowac
i akceptowaé, poniewaz na tej wlasnie zasadzie zostala zbudowana Euro-
pa. Z drugiej strony — roznice te przeradzaja sie we wspoldzialanie. Nie
staramy si¢ ich neutralizowa¢. Wzmocnili$my si¢, pracujac razem przez
dtugi czas'®” - podkreslata Véronique Cayla.

Wladze ARTE mialy na uwadze promocje tresci programowych, osa-
dzonych w filozofii budowania nowej $wiadomosci, wyniesionej z ducha
i zasad Unii Europejskiej, czyli tego wszystkiego, co wynika ze statusu
»obywatela europejskiego”. To model rozwijany w procesie utozsamiania
sie nie tylko z wlasnym krajem, ale takze z Europg jako jednostka. U pod-
staw swego dzialania ARTE chciata skojarzy¢ trzy etapy wzorcéw: narodo-
wy, miedzynarodowy i europejski'®’.

»Kto moze sobie wyobrazi¢ przyszlo$¢ swiata bez modelu europej-
skiego, demokratycznego i humanistycznego, wprowadzajac maly powod
w globalnych mekach dwudziestego pierwszego wieku? W ARTE czesto
wymieniamy nasze analizy miedzy FrancuzamiiNiemcami. Dowiadujemy
sie o tym, co dzieje si¢ u drugiego, o wielkich tematach w danym mo-
mencie. Pytania taczg sie bez tabu. Wspoélna praca tworzy wiezy silniejsze
niz posiadanie wspdlnego obywatelstwa — takie jest wspdlne spolecznie
odczucie. Aby wzmocni¢ Europe, konieczne jest pomnozenie wspdlnych
projektow. Doswiadczenia, pomysly, zainteresowania wszystkich oparte

140 U. Fudge, Where culture brings people together. Does ARTE create European television
without national boarders?, GRIN, Monachium 2014, s. 13.

141 Tbidem.

142 Debata we francuskim parlamencie - Senacka Komisja Kultury, kwiecien 2019, op. cit.

143 U. Fudge, Where culture brings people together. Does ARTE create European television
without national boarders?, op. cit.
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s3 na wspdlnym projekcie. Réznice ideologiczne nie opierajg si¢ namietno-
$ci zycia codziennego, nawet jesli utrzymuja sie watki narodowe'**” - pisat
Jérome Clément.

Jego stowa wyjasniajg, na czym polega niezmienna od samego poczat-
ku linia strategiczna ARTE w dziedzinie wspétpracy miedzynarodowej
i ,europejskosci” stacji (wspomniano o tym juz we wcze$niejszym roz-
dziale): ,,Celem ARTE jest transmitowaé przez satelite lub w jakikolwiek
inny sposob programy telewizyjne o charakterze kulturowym i miedzyna-
rodowym oraz wspiera¢ porozumienie i zblizenie narodéw”, co wpisano
w dokumenty zatozycielskie ARTE'.

Ale ,,europejsko$¢” stacji wyraza sie na wiele sposobdw. Przede wszyst-
kim, widoczna jest w jej ramdwce. Oferta programowa ARTE zgodna jest
z mottem stacji: ,ARTE, trwale otwarcie” (Arte, ouverture permanente).
Chodzio ulatwienie wzajemnego zrozumieniassi¢ Europejczykéw. W ARTE
dokonuje si¢ to poprzez promowanie kultury europejskiej w programach
telewizyjnych. Stacja wspiera dziatalno$¢ rodzimych, europejskich twor-
cow i rezyseréw: az 85% jej programow to produkeje europejskie'*S.

Europejsko$¢ stacji wyraza sie jeszcze pelniej w stalej wspotpracy pro-
gramowej z jej europejskimi partnerami, ktéra obejmuje: koprodukgje,
wymiane produkeji wlasnych oraz czlonkostwo partneréw medialnych
w organach decyzyjnych ARTE w charakterze doradczym.

2.3.4. Umowy z innymi kanalami publicznymi w Europie -
partnerzy ARTE

»Umowy Partnerskie z innymi kanatami publicznymi w Europie §wiadcza
o woli do produkowania i nadawania programow, ktére odzwierciedlaja
europejska kreatywnos¢ i roznorodnos¢ ARTE, zgodnie z umowg zalo-

1447 Clément, Le choix d’ARTE, Grasset, Paryz 2011, s. 76.

Qui peut envisager l'avenir du monde sans un modéle européen, démocratique et huma-
niste, introduisant un peu de raison dans les tourmentes planétaires du XXlIe siécle? Au sein
d’Arte,nous échangeons souvent entre Frangais et Allemands nos analyses. Nous nous infor-
mons de ce qui se passe chez autre et des grands sujets du moment. Les questions fusent, sans
tabou. Travailler ensemble crée des liens plus forts qu'avoir une nationalité commune. Laffec-
tio societatis. Pour renforcer ’Europe il faut multiplier les projets communs. Les expériences,
les idées, les intéréts de chacun se fondent dans un projet collectif. Les différences idéologiques
ne résistent pas a la passion du quotidien, méme si persistent des spécificités nationales.

145 Archiwum INA, Naissance d’Arte, télévision franco-allemande, zrédto: https:/fre-
sques.ina.fr/jalons/impression/fiche-media/InaEdu05129/naissance-d-arte-television-
franco-allemande.html (dostgp 15.07.2017).

146 Th. Isaak, ARTE - Europdische Tele-Kultur? Der Kulturbegriff in Deutschland und
Frankreich am Beispiel vom TV-Kulturkanal ARTE, red. H. Miiller, VDM Verlag, Saarbriic-
ken 2008.
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zycielska (Contrat de formation) i duchem otwartosci, ktory towarzyszyt
tworzeniu stacji'"”” - napisano w oficjalnym dokumencie na stronie kor-

poracyjnej ARTE. W odpowiedni sposéb obrazuje to rycina na stronach

ARTE™.

RTB YLE
Belgique

RTE '—l

Irlande

Film Fund
Luxembourg

arte
GEIE

Strasbourg

Partenaires

ARTE

europeens France

RTVE
Espagne

=

RAI COM
Italie
' ' SSR SRG ORF
Suisse Autriche

—

Finlande

ARTE

Deutschland

(u)
République
tcheque

=

LRT
Lituanie

ARTE zawarta z innymi partnerskimi telewizjami w Europie nastepu-

jace umowy:

e LTV (Lotwa) — 2023;

o RTVE (Hiszpania) - 2022;

o LRT (Litwa) — 2022;

o Film Fund Luksemburg - 2018;
o RTE (Irlandia) - 2016;

147 Oficjalna strona telewizji ARTE, informacje dotyczace zagranicznych partneréw me-
dialnych, Zrédto: https://www.arte.tv/sites/corporate/notre-organisation/ (dostep 12.12.2019).
148 Oficjalna strona telewizji ARTE, zrédlo: https://www.arte.tv/sites/corporate/pl/na-

sza-struktura/ (dostep 20.09.2023).
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o RAI Com (Wlochy) - 2016;

. CT (Czechy) - 20135

« ORF (Austria) - 2001;

o YLE (Finlandia) — 1999;

o SRG SSR (Szwajcaria) — 1995;
o RTBF (Belgia) - 1993.

Nalezy takze zaznaczy¢, ze jednym z pierwszych partneréw medialnych
ARTE byta TVP'. Jednakze w 2016 roku ARTE zerwala te wspdlprace
z powodu zmian, ktore rzad PiS wprowadzit w mediach publicznych'°.
Wzajemne kontakty pomiedzy TVP a ARTE rozpoczeto w pierwszej po-
towie lat 90. XX wieku. W listopadzie 2000 roku prezes TVP S.A. Robert
Kwiatkowski podpisal umowe stowarzyszeniowa, a Telewizja Polska stata
sie cztonkiem stowarzyszonym Europejskiej Telewizji Kulturalnej ARTE.
Kontaktyiwymiana programéw pomiedzy TVP z ARTE rozpoczely si¢ juz
weczesniej — w grudniu 1996 roku, kiedy TVP podpisala pierwsza umowe o
wspolpracy, na mocy ktérej w raméwce TVP umieszczono m.in. francuski
kulturalny cykl programowy. Wzajemne relacje oparto na instytucjonal-
nych kontaktach BWMiH z jej odpowiednikiem w ARTE. Z Dziatu In-
stytucjonalnego Biura Wspdtpracy Miedzynarodowej TVP oddelegowano
jedna osobe, ktdrej powierzano nadzér i koordynacje kontaktéw TVP-
ARTE. Polegalo to m.in. na uczestniczeniu we wszystkich spotkaniach
i gremiach decyzyjnych ARTE, niezaleznie od tego, gdzie si¢ odbywaly
- w Warszawie lub w centrali w Strasburgu, albo w wybranych miejscach
we Francji i Niemczech. Uczestnictwo w gremiach w roli obserwatora po-
legato na czynnym zabieraniu glosu w dyskusjach, w takich gremiach jak:
Zgromadzenie Ogolne ARTE (L'Assemblée generale), konferencja progra-
mowa i inne. Podstawg wspotpracy byly jednak koprodukcje filmow do-
kumentalnych, wysokobudzetowych (w rozumieniu TVP). Przez bez mala
dziesig¢ lat produkowano okoto cztery do pieciu programoéw rocznie. Ko-
lejnym elementem wspdtpracy byta wymiana programowa, de facto pro-
wadzona jednokierunkowo - programy ARTE trafialy w formie bezptat-
nej licencji do TVP, gdzie byly poddawane obrébce jezykowej. Kulminacja
wspolpracy nastgpita w latach 2001-2003, kiedy w Strasburgu przebywata
na state przedstawicielka BWMiH TVP, uczestniczac we wszystkich for-
mach jej dziatalnosci.

W 2016 roku umowa pomiedzy TVP S.A. a ARTE zostala zawieszona
z powodu kontrowersji w podejsciu do mediéw w Polsce', a konkretnie

149 Internetowe wydanie ,,Rzeczpospolitej”, zrédto: https://www.rp.pl/Kraj/160129194-
Francuska-TV-ARTE-zrywa-wspolprace-z-TVP.html (dostep 12.05.2019).

150 Francuska TV ARTE zrywa wspélprace z TVP, ,Rzeczpospolita” 29.01.2016, zrédto: https:/
www.rp.pl/kraj/art3956521-francuska-tv-arte-zrywa-wspolprace-z-tvp (dostep 20.05.2023).

151 A, Kazimierczuk, Francuska TV ARTE zrywa wspélprace z TVP, zrodto: https://
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chodzilo o tzw. malg ustawe medialng'®, uchwalong przez polski sejm
w grudniu 2015 roku (po raz pierwszy ARTE zawiesita wspolprace z TVP
w 2009 roku)'*.

Dzisiaj ARTE réwniez wspottworzy ambitne programy z innymi tele-
wizjami na caltym $wiecie, do ktorych w 2017 roku dotaczyl takze amery-
kanski kanal publiczny PBS, z ktéorym ARTE podpisala umowe o kopro-
dukeji dokumentow.

2.3.5. Wplyw rozwigzan technologicznych na ewolucj¢ ARTE

Rozwdj technologiczny byl jednym z tych elementéw, ktére ARTE od po-
czatku swego istnienia antycypowala, przewidujac, jaki bedzie kierunek
rozwoju, ze bedzie on si¢ zmienial ze znaczng dynamika. Planujac swe
przyszle dzialtania, zalozyciele ARTE juz od poczatku istnienia stacji wpi-
sali w jej strategie logike przyszlego rozwoju technologicznego, co przy-
niosto oczekiwane efekty. Antycypujac niejako proces digitalizacji mediow
i przewidujac cyfrowa rewolucje, program ARTE znalazl wlasciwe miejsce:
na poczatku na obu antenach telewizyjnych - niemieckiej i francuskiej,
a pdzniej na audiowizualnej mapie Europy. Od samego poczatku spo-
sob odbioru, zasiegg ARTE i metody transmisji jej programu dynamicz-
nie ewoluowaly. Ponizsze zestawienie obrazuje, jak przebiegal ten proces
w ARTE.

2.3.6. Ewolucja technologiczna ARTE"*

Tabela 4. Rozwdj technologiczny ARTE w latach 1991-2018

1991 ARTE nadawata symultaniczny sygnal poprzez satelity: TDF Y2
i DFS1-Kopernikus oraz w telewizji kablowej.

1992 We wrzesniu ARTE zostata wlaczona w sie¢ dystrybucji naziemnej,
dzielac antene ze stacja La Cinq ,,piatka”.

1994 ARTE i la Cing (przemieniona na La Ciquieme) dziela wspdlng antene:

La Ciquieme od godziny 7:00 do 19:00, ARTE - od 19:00 do nocy.

www.rp.pl/Kraj/160129194-Francuska-TV-ARTE-zrywa-wspolprace-z-TVP.html (dostep
12.10.2019).

152 Dz. U. 2016, poz. 25, Ustawa z dnia 30 grudnia 2015 r., zrédlo: http:/isap.sejm.gov.
pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20160000025/T/D20160025L.pdf (dostep 12.10.2020).

153 |Gazeta Prawna” 05.03.2019, zrodlo: http://www.gazetaprawna.pl/wiadomosci/
artykuly/117424,telewizja-arte-zrywa-wspolprace-z-tvp-z-powodu-wartosci-prezesa-far-
fala.html (dostep 12.10.2018).

154 Oficjalna strona telewizji ARTE, Zrédto: https://www.arte.tv/sites/fr/corporate/fi-
les/2003_NouveauSiege_FR.pdf (dostep 12.03.2020).
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1996 ARTE rozpoczelo nadawanie 24/24 poprzez satelite i kabel.
2005 ARTE znalazta si¢ na francuskiej platformie cyfrowej TNT.
2013 ARTE zaczela nadawa¢ z napisami w kilku dodatkowych jezykach
C 1 s : s . 155
europejskich: angielskim, hiszpanskim i polskim
2018 ARTE nadaje w jezyku wloskim.

Zrédlo: opracowanie wlasne.

2.3.7. Strategia ARTE w zakresie wykorzystania nowoczesnych
technologii

Jak pisze Nahima Vianna: ,utworzenie ARTE jest postrzegane jako wynik
logiki technologicznej”'*®. Juz na samym poczatku ARTE transmisja pro-
gramu w dwoch jezykach za posrednictwem satelity spowodowata gleboka
rewolucje w telewizji, nie tylko europejskiej, ale takze globalnej i pozwolita
ARTE wpisac si¢ w europejski pejzaz audiowizualny. Wykorzystanie moz-
liwosci réznorodnego rodzaju transmisji obrazu i dzwieku oraz czujna
uwaga skierowane zostaly na zmiany technologiczne, ktore kierownictwo
wykorzystywalo na biezaco w strategii dzialania stacji i co stalo si¢ jedna
z podwalin jej sukcesu i stworzyto mozliwosci rozwoju stacji'”’. Vianna
podkresla, ze: ,Logika technologiczna lezy u podstaw projektow politycz-
nych i kulturowych”.

Autorce chodzi o to, ze korzysci z transmisji satelitarnej i wykorzysta-
nia nowych technologii w ramach projektu ARTE pozwolily na budowe jej
obecnego profilu w takim ksztalcie i rodzaju ,przekazu”, z jakim mamy
do czynienia dzisiaj. Oprocz poglebienia partnerstwa ,, Francja-Niemcy”
»ARTE zintegrowala szerszy krajobraz audiowizualny, ktéry uwiarygod-
nil jej europejski charakter — pozwala uzasadni¢ stosowanie przymiotnika
«europejski», obecnego w jej sloganie™**.

To dzieki nowoczesnemu wykorzystaniu technik transmisji kablowej
i satelitarnej mogta by¢ odbierana poza osia pétnoc-potudnie, w calej Eu-
ropie. We wlasciwy sposob realizowata wyznaczony od samego poczatku
cel, jakim byta jej europejskos$¢, ksztaltowana za posrednictwem tresci

155 Projekt ten jest wspoifinansowany jest przez Komisje Europejska.

156 N, Vianna, Culture et télévision en Europe: le cas d’Arte, ,Communication et organisa-
tion”, zrddlo: https://journals.openedition.org/communicationorganisation/2376 (dostep
12.04.2019).

157 Zrédlo: https://www.arte.tv/sites/pl/corporate/files/dp_6langues_2019-04_pl_web.
pdf (dostep 19.03.2019).

158 N. Vianna, Culture et télévision en Europe: le cas d’Arte, ,Communication et organisa-
tion”, Zrédlo: https://journals.openedition.org/communicationorganisation/2376 (dostep
12.04.2019).
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programowych opartych na prezentacji roznorodnej bogatej kultury Eu-
ropejczykow. Gdyby przekaz ten nie mogt trafi¢ do konkretnych, europej-
skich odbiorcow, cata misja ARTE mijataby sie z celem, a nazwa ,europej-
ska telewizja kultury” stracitaby na znaczeniu.

Niemiecki medioznawca Jirgen Gerhards okreslit wykorzystanie od-
powiednich rozwigzan technologicznych jako jeden z kilku warunkéw
koniecznych do zaistnienia europejskiej sfery publicznej. ARTE realizu-
je to zalozenie — ten warunek w 100% i jest w dziedzinie innowacyjnosci
technologicznej liderem na rynku europejskim'®.

W strategii ARTE technologia stanowila od samego poczatku klucz
do jej sukceséw. Kiedy inne stacje telewizyjne w Europie rozwijaly sie bez
przykiadania specjalnej wagi do rozwoju tej sfery, ARTE postawilo na
nowe technologie, antycypujac ich dynamiczny rozwdj, trudny do prze-
widzenia na poczatku lat 90., kiedy stacja dopiero stawiala pierwsze kroki.
Szybko okazalo sie, ze ta strategia data dobre rezultaty, a przede wszyst-
kim umozliwita ARTE rozwéj w zamierzonym kierunku - w strone me-
dium europejskiego.

Dla ,,europejskos$ci” stacji nowa technologia cyfrowa miata zasadnicze
znaczenie. Umozliwila otwarcie na Europe, stworzenie szesciu wersji jezy-
kowych programu, wplyneta takze na wigksza dostepnos¢ i ogladalnosé
ARTE - na wszystkie mozliwe dzisiaj sposoby: od tradycyjnego przekazu
(broadcast), po Internet. Dlatego proces rozwoju technologicznego i wdro-
zenia technologii zwiazanych z digitalizacja zostal w tej pracy dokladnie
opisany, z uwzglednieniem przemian technologicznych w zachodnich me-
diach europejskich, w poréwnaniu z rozwojem technologicznym ARTE.

»Publicznos¢ telewizyjna ARTE wciaz rosnie. Jej wskazniki sg bardzo
pozytywne, a zarzadzanie zostato z zadowoleniem przyjete przez niedaw-
ne sprawozdanie Trybunatu Obrachunkowego i jest atutem w czasach, gdy
nadawanie przezywa rewolucje cyfrowa, ktora zagraza kreacji europejskiej
i kwestionuje nasze warto$ci. Wszyscy zgadzaja si¢, ze ARTE moze stu-
zy¢ jako inspiracja w dziedzinie dokonywania wyboru tresci programow,
a takze w kontekscie wielkiego postepu oraz innowacji w dziedzinie ewo-
lucji cyfrowej” — podkredlita Catherine Morin-Desailly, szefowa senackiej
Komisji Kultury parlamentu francuskiego'®.

ARTE przyjeta szczegolng strategie. Rozszerza ona swdj cel, jakim
jest rozpowszechnianie tresci w Internecie, majac nadziej¢ na spotkanie
z mlodg publicznoscia, ktéra spedza coraz mniej czasu przed ekranem

1597, Gerhards, Europdisierung von Okonomie und Politik und die Trigheit der Entste-
hung einer europdischen Offentlichkeit, w: Transnationale Integrationsprozesse in Europa,
red. M. Bach, ,Kélner Zeitschrift fiir Soziologie und Sozialpsychologie”, Westdeutscher
Verlag Opladen, Wiesbaden 2017.

160 Debata we francuskim parlamencie - Senacka Komisja Kultury, kwiecien 2019,
op. cit.
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telewizora. ARTE jest jednym z najbardziej reaktywnych kanaléw, ale
zdecydowat si¢ wybrac¢ tylko niektére programy, by je dostosowac do tego
typu transmisji internetowej. Istnieje dazenie, aby samodzielnie rozwing¢
prawdziwa ustuge, laczaca wybdr odpowiednich programéw, a nie by¢
prosta platformg do nadrobienia wszystkich programéw anteny. ARTE
eksponuje zaréwno filmy dokumentalne, jak i fabularne online'®'. Jedno-
cze$nie ARTE opracowuje programy specyficzne dla Internetu — wykorzy-
stuje nowe mozliwo$ci upowszechniania nauki, aby p6js¢ dalej w realizacji
swojej misji. ARTE jest wiodacg telewizjg'®.

O procesie rozwinietej, zaangazowanej modernizacji $wiadcza wypo-
wiedzi cztonkow jej zarzadu. Wszyscy zgodnie podkreslaja, ze ARTE jest
telewizja nowej generacji, Swietnie wykorzystujaca technologie do realiza-
cji swych statutowych celow. Byly prezes ARTE Gottfried Langenstein tak
to uzasadnia: ,,cho¢ koszty zastosowania nowych technologii sa wysokie,
podjelismy to wyzwanie, bo mamy do czynienia takze z mlodg generacja,
ktérej przyzwyczajenia audiowizualne réznig si¢ od starszych pokolen.
Dlatego, na przyktad, stworzyliémy platforme kreatywng ARTE™®.

Véronique Cayla juz w 2010 roku podkreélata, ze: ,ARTE jako pierwsza
zastosowata nowe technologie, w tym m.in. replay i telewizje¢ na zyczenie
(VOD) i jest najbardziej zaawansowang technologicznie stacja w Euro-
pie”'**. Dla malej stacji byto to duze osiggniecie. Zamiast nasladowa¢ in-
nych, sama nadawata ton, odnajdujac w rozwoju technologicznym szanse
na swoj wlasny wzrost i sukces. Stala si¢ niejako wzorem do nasladowania.
Z perspektywy czasu mozna stwierdzi¢, ze historia ARTE §cidle wiaze sie
z ewolucja czy tez rewolucja technologiczng ostatniej dekady.

Emmanuel Suard zauwazal, ze: ,Na poczatku, gdy powstawalo ARTE,
Internet nie istnial. Ale to wlasnie technologia pozwolita jej w pelni za-
adoptowa¢ zmiany (intégrer ce changement)”®. Dzieki temu ARTE mogta
szybciej adaptowac srodki pozwalajgce na rozwdj technologiczny i inno-
wacje. Latwiejszy stal si¢ proces testowania urzgdzen oraz mozna bylo
szybko wprowadzaé najlepsze z nich, te, ktore si¢ sprawdzily. ,Moglismy
szybko testowa¢ programy w Internecie, cho¢ niektdre z nich nie od razu
byly emitowane w sposdb konwencjonalny (broadcast); ale dzigki temu po-
zwolilo nam to na ptynniejsze wdrozenie systemu catch-up (d attrapage to

161 Oficjalna strona telewizji ARTE, Nasza dziatalnos¢, zrédlo: https://www.arte.tv/sites/
corporate/pl/nasza-dzialalnosc/ (dostep 03.09.2020).

162 Tbidem.

163 Lettre de l'audiovisuel, 01.09.2010; wywiad z Gottfriedem Langensteinem, zrédto:
www.letreaudiovisuel.com (dostep 12.09.2020).

164 Program telewizyjny, L'Invitée des Echos — wrzesien 2017, zrédto: https://videos.lese-
chos.fr/recherche?q=cayla+arte (dostep 12.04.2019).

165 Na podstawie wywiadu z E. Suardem, Strasburg, lipiec 2019, aneks pracy.


https://www.arte.tv/sites/corporate/pl/nasza-dzialalnosc/
https://www.arte.tv/sites/corporate/pl/nasza-dzialalnosc/
https://videos.lesechos.fr/recherche?q=cayla+arte
https://videos.lesechos.fr/recherche?q=cayla+arte

Misja ARTE

tzw. system catch-up TV”)'. Dzisiaj system nielinearny pozwala oglada¢
te wybrane programy, ktore chcemy - w okreslonym naszym wyborem
czasie'”. I to osiagnieto dzieki tej wtasnie mobilnodci (agilité), zwigzanej
ze specyfika systemu ARTE”'®,

Suard podkreslal pozytywna role, jaka w tym procesie odegrata okre-
$lona struktura organizacyjna ARTE, stacji niezbyt duzej, co daje moz-
liwo$¢ odpowiedniego reagowania i adoptowania nowosci technologicz-
nych: ,,Daje nam to zwinnos¢ (agilité) i pozwala nam szybko adaptowac sie
do przyjmowania nowych technologii - to gwarancja naszego rozwoju; to
tez dato mozliwo$¢ do emisji nieliniowej (non linéaire)” - zaznaczal'®.

W procesie szybkiego zaadoptowania sie do zmian i ich plynnego wdra-
zania, duzg rol¢ odgrywa proces decyzyjny ARTE. Kierownictwo ARTE -
nieduzej stacji, o nieskomplikowanej strukturze i stosunkowo niewielkiej
liczbie zatrudnionych - ma mozliwo$¢ szybkiego podejmowania decyzji,
generujacych zawsze pewne ryzyko. Proces decyzyjny przebiega tam duzo
szybciej niz w innych, bardziej rozbudowanych stacjach telewizji publicz-
nej, takich jak ZDF, ARD czy France Télévisions, obarczonych z koniecz-
nos$ci duzo wiekszg strukturg administracyjng. Nie bez znaczenia jest tak-
ze fakt, ze ARTE dysponuje stalymi srodkami finansowymi, co zapewnia
jej komfort stabilnosci i pozwala planowa¢ dziatania strategiczne z duzym
marginesem zmiennosci.

Véronique Cayla zauwaza, ze: ,JestesSmy dzi$ pierwszg stacja telewizyj-
ng, ktdra zostala tak bardzo zdelinearyzowana (étre délinéarisée). Wyniki
tego sa bardzo odczuwalne. Niestety narzedzia badawczo-pomiarowe nie
sa odpowiednie, aby to w petni wykaza¢. Odbiorcy nie moga by¢ sumo-
wani ani pod wzgledem liczby vidéos vues (ogladanych wideo), ani klasy-
fikowani jak widzowie tradycyjnej telewizji podlegajacy kryteriom ,,0gla-
dalno$ci”.

Technologie nie tylko wspomagaja wysoka jako$¢ emisji w sferze obra-
zu i dzwigku, ale stwarzajg tez mozliwosci szerszego i tatwiejszego dotarcia
z programem do wszystkich grup spolecznych, nie wytgczajac ludzi mlodych,
ktorzy czesciej korzystaja z mediéw internetowych niz z tradycyjnej

166 Tbidem.

167 Portal CommentCaMarche, zrédlo: https://www.commentcamarche.net/contents/1517-
le-service-catch-up-tv#arte-7 (dostep 12.08.2019).

168 Opracowano na podstawie wywiadu z dyrektorem zarzadzajacym ARTE E. Suardem,
Strasburg, lipiec 2019 roku (zob. aneks pracy).

169 Definicja: ,,Telewizja nielinearna obejmuje wszystkie tresci audiowizualne dostepne
za posrednictwem $rodkow cyfrowych i pozwala na ich wykorzystanie na zZadanie, w spo-
sob platny lub bezplatny. Natomiast telewizja liniowa (analogowa lub cyfrowa za posred-
nictwem TNT, kabla, satelity itp.) zmusza telewidzéw do ogladania w tym samym czasie lub
nagrywania tresci do ogladania w trybie offline”, Zrédto: https://la-rem.eu/glossary/servi-
ces-lineaires-services-non-lineaires/ (dostep 12.07.2019).
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telewizji'”’. Aktualne zalozenia strategiczne zawarte zostang w ,,Umowie
ARTE o $rodkach i celach na 2024-2028”, bowiem kazda publiczna orga-
nizacja audiowizualna - w tym ARTE France, jest zobowigzana do zawar-
cia z panstwem francuskim umowy w sprawie celow i srodkéw (COM) na
okres kilku lat, ktora okresla strategie firmy i przydzielone jej zasoby'”".

Dotychczas sporo uwagi poswiecano wzgledom technologicznym.
Celem tych zalozen bylo zapewnienie mozliwoéci ogladania ARTE na
wszystkich ekranach we Francji i w Niemczech oraz w pozostalych krajach
Europy. Wszystko to jest zaprojektowane w ofercie niekodowanej telewizji
satelitarnej i dzigki licznym operatorom sieci kablowych i internetowych
ADSL, ktérzy proponuja uzytkownikom specjalne pakiety programowe.
A 7eby niczego nie przeoczy¢, oferta ,na zyczenie” jest rowniez dostepna
poprzez aplikacje ARTE dla telewizoréw hybrydowych, smartfonéw i ta-
bletow.

»Jestem zachwycona, poniewaz jest to owoc naszej wczesnej polityki
inwestowania w technologie cyfrowe. Dzi$§ strona www.arte.tv odzwier-
ciedla bogactwo i glebie naszych tresci, nasze kanaty YouTube radzg sobie
bardzo dobrze, podobnie jak nasze podcasty. W czasie pandemii ARTE
zyskala pie¢ milionéw odbiorcéw, czyli dwukrotnie wiecej niz zwykle.
Ograniczeni w swobodzie poruszania sie, pozostajacy w domach Francu-
zi ogladali duzo telewizji, ale oferta ARTE bardzo réznita sie od innych.
Dobra wiadomo$¢ jest tez taka, ze ci nowi widzowie, ktorych zyskalismy
w ten sposéb, nie wyjezdzaja, ale wcigz sg we Francji”'’?. ARTE jest odbie-
rana niemal wszedzie. Nowa aplikacja ARTE 360 oferuje widzom mozli-
wos¢ wirtualnego przeniesienia sie do danego miejsca i ogladania danego
otoczenia z wlasnej perspektywy. Do$wiadczenie to wzmacnia dodatkowo
technologia Ultra HD'”.

Ta perspektywa, wpisana w dokumenty korporacji ARTE, $wiadczy
o wielkiej wadze, jaka do dalszego rozwoju nowych technologii przywia-
zuje dyrekcja stacji. Mimo sukcesow osiagnietych na tym polu, ARTE nie
rezygnuje w zagospodarowywania przestrzeni cyfrowej, w takim stopniu,
w jakim jest to dzisiaj mozliwe.

170 Dlaczego i jak miodzi ludzie oglgdajg telewizje?, ,Le Figaro” 20.05.2016, zrédto:
https://etudiant.lefigaro.fr/vie-etudiante/news/detail/article/pourquoi-et-comment-les-
jeunes-regardent-la-television-20501/ (dostep 07.01.2019).

171 Strona internetowa ARTE, Zrédlo: https://www.arte.tv/sites/corporate/financement/
(dostep 20.07.2023).

172 Internetowe wydanie dziennika ,Le Figaro”, zrodto: https://www.lefigaro.fr/socie-
tes/veronique-cayla-arte-a-democratise-l-acces-a-la-culture-et-seduit-les-jeunes-publics-
20200614 (dostep 09.09.2020).

173 Rzagdowa strona: Assemble Nationale (Francuskie zgromadzenie Narodowe), zrédto:
http://www2.assemblee-nationale.fr/static/14/comaffcult/COM%202017-2021%20ARTE-
%20France%20FINAL.pdf (dostep 05.09.2020).
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Kolejnym problemem zwigzanym z rozbudows transmisji cyfrowej
jest cyberbezpieczenstwo. ARTE bedzie si¢ stosowa¢ do nowych regula-
cji w zakresie bezpieczenstwa informatycznego, gdy beda one ewoluowac,
i dostosowywac sie do nich, jesli bedg wymaga¢ dodatkowych inwestycji.

Rozwdj technologiczny panstwa to cze$¢ polityki rzagdu Republiki
Francuskiej. I cho¢ ARTE nie podlega kontroli nadrzednego francuskiego
organu kontrolujacego media, jakim jest CSA (Francuska Rada ds. Audio-
wizualnych), to jednak dostosowuje sie do jej wytycznych w dziedzinie
technologii. Strategia ta zostala przedstawiona w raporcie CSA zatytulo-
wanym Nadawcy publiczni w obliczu wyzwan i zobowigza strategicznych
(Le numérique implique des choix stratégiques et économiques majeurs
pour laudiovisuel public)'”. Podkreslono w nim, ze publiczny sektor au-
diowizualny stoi w obliczu ogromnych inwestycji: w przypadku telewizji
technologia cyfrowa nie tylko zapewnia wzbogacenie oferty krajowej czy
lokalnej, ale takze pozwala na wprowadzanie nowych ustug, takich jak
telewizja wysokiej rozdzielczo$ci czy osobista telewizja mobilna. Osobi-
sta telewizja mobilna stanowi rewolucje w sposobie konsumpcji telewizji.
HD - High Definition to standard telewizji jutra, oferujacy widzom nie-
spotykang jako$¢. Rowniez w tym przypadku sektor publiczny jest zmo-
tywowany do oferowania cigglosci oferty programowej i dostepnosci we
wszystkich miejscach. Konieczne jest zapewnienie wszystkim mediom
publicznym silnej obecno$ci w Internecie, dzigki skutecznym portalom,
ciggtemu nadawaniu programoéw, otwarciu ustug telewizyjnych lub wideo
na zgdanie.

Wszystkie ustugi zwigzane z rozwojem nowych technologii sg bardzo
kosztowne, jednak media publiczne s zobowiagzane do ich wprowadzania.
W kilku panstwach czlonkowskich UE przewidziano oryginalne, dyna-
miczne i innowacyjne rozwigzania: na przyklad kanaly tematyczne lub
nowe ustugi ptatne (a peage) w celu zapewnienia rownowagi gospodarcze;j.
Wszystkie te sposoby warto zbada¢, aby sfinansowa¢ udzial publicznych
mediéw nadawczych w nowych ustugach. Programy misyjne, nadawane
lub produkowane przez media nalezace do stuzby publicznej, powinny by¢
powszechnie dostepne — obecne na wszystkich nosnikach, bo stanowia
cze$¢ dziedzictwa kulturowego'”.

174 Oficjalna strona Conseil supérieur de l'audiovisuel (CSA), Nadawcy publiczni w obli-
czu wyzwa, zrédto: https://www.csa.fr/web/index.php/Informer/Espace-presse/Interven-
tions-publiques/Colloque-europeen-sur-les-medias-de-service-public-a-l-ere-du-nume-
rique/Le-numerique-implique-des-choix-strategiques-et-economiques-majeurs-pour-1-
audiovisuel-public (dostep 12.04.2019).

175 Ibidem.
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2.4. Ramowka i program ARTE
2.4.1. Ogladalno$¢ ARTE

Na wstepie kilka uwag o sposobie, w jaki dokonuje si¢ pomiaréw udziatu
w rynku i ogladalnosci - we Francji i w Niemczech.

We Francji monopol na badania ogladalnosci posiada instytucja pod
nazwg Médiamétrie, dzialajagca od 1985 roku. Jej kapital wynosi ok. 15
mln euro, a zaden z jej udzialowcdw nie moze sam podejmowac decyzji.
Telewizje i agencje reklamowe maja po 35%, radio — 27%, a pozostate 3%
dzielone jest pomiedzy kilka stowarzyszen twdrczych. Médiamétrie two-
rzy i dostarcza Najwyzszej Radzie Audiowizualnej (CSA) i Narodowemu
Instytutowi Audowizualnemu (INA) narzedzi badawczych i metodologii,
zajmuje si¢ takze analizg danych. Kontroluje cato$¢ procesu badania te-
lewizyjnej widowni: wszystkie francuskie radia, telewizje, specjalistyczne
media'”®. Na analize sklada sie reprezentatywny panel francuskiego spo-
teczenstwa: 5 tys. gospodarstw obejmujace 11,5 tys. 0s6b, w mieszkaniach
ktoérych zainstalowano urzadzenia rejestrujace ogladane kanaly telewizyj-
ne i pilota, na ktérym zaznaczaja, kto w danym momencie oglada tele-
wizje. Urzadzenie rejestruje ogladane programy telewizyjne w domu na
wszystkich ekranach. Reguly wszystkich metod badania definiuje specjal-
ny komitet Médiamétrie.

Médiamétrie bada odbiorcéw mediéw francuskich, niezaleznie od tego,
czy jest to radio, telewizja, kino czy Internet. Badania te pozwalajg me-
diom i profesjonalistom z branzy dostosowa¢ tres¢ redakcyjng lub uzyskac
informacje umozliwiajace wyznaczenie odpowiedniej ceny reklam. Studia
tematyczne poza pomiarem widowni i badaniem zachowan mediéw przez
Médiamétrie, prowadza badania dotyczace innych praktyk, takich jak na
przyklad: piractwo Internetowe, hejt czy nielegalne uzywanie filméw wi-
deo we Francji'””.

W Niemczech tozsamos¢ uczestnikéw panelu badan telemetrycznych
jest pilnie strzezong tajemnicg'”®. Takich gospodarstw domowych wytypo-
wanych do badan jest 5 tys. Mieszka w nich 10,5 tys. 0séb. Jest to préba re-
prezentujaca blisko 76 mln mieszkancéw Niemiec powyzej trzeciego roku
zycia. W 2015 roku pomiarem objeto takze mieszkajacych w Niemczech
obywateli krajow spoza UE, pod warunkiem ze mdwig po niemiecku.
Obok tradycyjnego naziemnego przekazu mierzone sa: przekaz satelitar-

176 Internetowe wydanie ,,Press.pl”, zrédlo: https://www.press.pl/tresc/55761,jak-na-za-
chodzie-bada-sie-ogladalnosc_ (dostep 12.09.2020).

177 Oficjalna strona Médiamétrie, Zrédto: https://www.mediametrie.fr/fr/node/63 (do-
step 12.03.2021).

178 Ibidem.


https://www.press.pl/tresc/55761,jak-na-zachodzie-bada-sie-ogladalnosc_
https://www.press.pl/tresc/55761,jak-na-zachodzie-bada-sie-ogladalnosc_
https://www.mediametrie.fr/fr/node/63

Ramoéwka i program ARTE

ny, kablowy i IPTV. Standardem pomiaru widowni programéw telewizyj-
nych w Niemczech sa badania podawane przez AGF Videoforschung, czyli
Grupe Roboczg Badania Przekazu Wideo. AGF mierzy tez ogladalno$¢
wideo w Internecie (w mediatekach i mediach streamowych). W przy-
szlosci badania AGF maja objaé wszystkie tresci telewizyjne, niezaleznie
od przekazu, sposobu odbioru (m.in. IPTYV, telewizja kablowa, satelitar-
na, naziemna, internet, aplikacje), czasu ogladania, miejsca czy nadawcy
(m.in. stacje telewizyjne, operatorzy telekomunikacyjni, dostawcy ustug
internetowych).

2.4.1.1. Ogladalnos$¢ i odbiér ARTE we Francji

»ARTE jest jedna z nielicznych stacji, ktérych publicznos¢ stale ro$nie.
Pod wzgledem liczby widzéw juz rok 2018 byt wyjatkowy dla kanatu.
We Francji ARTE mialo 2,4% udzialu w rynku, co stanowi wzrost o 9%
w poréwnaniu z 2017 rokiem. Natomiast znacznie wigcej jest tych telewi-
dzow, ktorzy ogladaja przekaz cyfrowy - ich liczba wzrosta w 2018 roku az
0 50%. ARTE wyroéznia si¢ w Europie jako kulturowy kanal” - podkresla
Véronique Cayla'”’.

ARTE na poczatku dzialalnosci nie zakladala zadnych ,wynikéw
ogladalnosci”. Koncentrowano si¢ wylacznie na celach strategicznych,
zwigzanych z rozwojem programu oraz jako$cig ramoéwki. Jednak wyzsze
wyniki ,ogladalnosci”, rozszerzenie pasma telewidzéw i petniejszy odbidr
programu ARTE wpisujg si¢ w strategie promowania kultury w Europie.
W 2014 roku ARTE zajmowata we Francji dziesigtg pozycje wsrod fran-
cuskich kanaléw w kategorii: kanaty telewizyjne ze stabilng widownig'®.
Srednia roczna ogladalno$¢ stacji w ciggu ostatnich trzech lat przedsta-
wiala sie w nastepujacy sposdb: w 2018 roku - 2,2%; w 2019 roku - 2,4%,
w 2020 roku - 2,9%. W kwietniu 2020 roku ARTE osiggneta swoisty szczyt
- 2,8%, a w trakcie prime time jej program ogladalo o 350 000 widzow
wiecej niz w tym samym okresie 2019 roku - ten historyczny rekord odno-
towala dzieki programowi (serialowi) Dérapages (2,1 mln telewidzow)'®'.

Spektakularne sukcesy po stronie ARTE France w 2019 roku wywola-
ly reakcje medialng w formie licznych tekstow i wywiadéw prasowych'®.

179 Debata we francuskim parlamencie - Senacka Komisja Kultury, kwiecieni 2019,
op. cit.

180 Internetowyserwis prasowy,,Ozap.com”, zrédlo: https://www.ozap.com/actu/audien-
ces-le-grand-bilan-2014-des-chaines-de-television-gratuites/460535 (dostep 12.09.2020).

181 Tnternetowe wydanie dziennika ,Le Parisien” z 26.04.2020, zrodto: https://www.lepa-
risien.fr/culture-loisirs/tv/arte-la-tele-de-chainee-qui-gagne-toujours-plus-de-telespecta-
teurs-26-04-2020-8305935.php (dostep 12.09.2020).

182 Internetowe wydanie periodyku , Telenumerique”, zZroédto: https://www.telesatellite.
com/actu/52665-record-audience-pour-arte-en-2018.html (dostep 12.09.2020).
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»Rozszerzenie naszej publicznosci telewizyjnej jest dla nas fundamental-
ne. To wlasnie udato nam si¢ osiggna¢ w ciagu o$miu lat, znacznie zwick-
szajac naszg obecnos¢ w mediach francuskich i naszg telewizyjng widow-
nie — 0 60% od 2011 roku” - podkresla Cayla'®’. Stanowisko wtadz ARTE
zaktada od dawna, ze zwiekszenie widowni musi nastgpi¢ poprzez jej
odmlodzenie. ,,ARTE jest dzisiaj dla kazdego, ogladaja nas ludzie z calej
Francji, a az 42% z nich mieszka w miastach ponizej 50 tys. mieszkancow
i na wsi”** - zaznacza Cayla.

Walka o mtodego widza przebiega przy uzyciu srodkéw nowoczesnej
technologii, albowiem ,,kazde pokolenie ma swdj ekran”, a mtodzi ludzie
czesciej korzystajg z Internetu, smarfona, Facebooka i innych tego typu
komunikatoréw. Natomiast zainteresowanie programem ARTE ze stro-
ny mieszkancéw mniejszych aglomeracji, nieduzych miast i wsi stanowi
dowdd, ze identyfikuja si¢ z przekazem medialnym. By¢ moze korzystaja
z ARTE jako z ,,przekaznika kultury” - uczestniczac medialnie w tych wy-
darzeniach kulturalnych, w ktérych sami nie moga wzig¢ udziatu?

Od 2005 roku programy ARTE zostaly umieszczone na francuskiej
platformie cyfrowej TNT, a obecnie sg juz dostepne na wszystkich nosni-
kach i wszystkich ekranach - w tradycyjnej telewizji i w Internecie, w te-
lewizorze, komputerze, tablecie i smartfonie. Platforma TNT stworzyla
mozliwosci dla nowych konkurentéw i dlatego ogladalnos¢ ARTE nieco
sie obnizyta na poczatku istnienia TNT. Natomiast od kilku lat ARTE
odnotowuje progresywny wzrost zainteresowania swym programem, co
znajduje odzwierciedlenie w sondazach'®.

»,0d poczatku naszej dzialalno$ci poziom ogladalnosci ARTE nie-
co ewoluowal” - podkresla Emmanuel Suard, dyrektor zarzadzajacy
ARTE™. W pierwszych latach oglagdalno$¢ ta we Francji rosta, a pozniej
nieco spadta - po tym, jak weszta TNT (francuska platforma cyfrowa, ktd-
ra powstata w marcu 2005 roku)'*’.

W artykule Dlaczego Francuzi kochajg ARTE, ale oglagdajg TFI Jérome
Fourquet interpretuje wyniki sondazu Ifop, przygotowanego dla ,La Let-
tre de I'Opinion”, ktory pokazuje, jak Francuzi postrzegaja media pod

183 Internetowe wydanie dziennika ,Le Figaro”, zrédlo: https://www.lefigaro.fr/socie-
tes/veronique-cayla-arte-a-democratise-l-acces-a-la-culture-et-seduit-les-jeunes-publics-
20200614 (dostep 09.09.2020).

184 Thidem.

185 Internetowy francuski serwis prasowy ,Ozap.com”, zrédto: https://www.ozap.com/
actu/audiences-aout-tfl-leader-en-hausse-record-historique-pour-l-equipe-mé6-tmc-et-
france-4-en-difficulte/596443 (dostep 12.09.2020).

186 Zob. wywiad z E. Suardem, przeprowadzony w siedzibie ARTE w Strasburgu, w lipcu
2019 roku, aneks pracy.

187 Zrédto: https://www.csa.fr/Informer/PAF-le-paysage-audiovisuel-francais/Les-cha-
ines-de-la-TNT (dostep 04.09.2020).
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wzgledem ich reputacji i wizerunku. , Kanal ARTE ma znacznie lepszy
wynik niz TF1. Jak wiec wytlumaczy¢ znaczacg réznice w ogladalnosci na
korzys¢ pierwszego kanatu TF1? Udzielone odpowiedzi s3 wyrazem syste-
mu wartodci (...), bowiem ludzie, ktérzy postrzegaja te media pozytywnie,
niekoniecznie sg zwyktymi widzami”'**.

We Francji, jesli chodzi o wizerunek, pierwsze miejsce zajmuja telewi-
zyjne kanaly publiczne. A najlepiej postrzegane s — w calosci lub czesci
— kanaly telewizyjne bedace wlasnoscig grupy France Télévisions, co do
ktérych osiem na dziesig¢ 0sdb ma ,,dobrg opini¢™ France 2 (89%), France
3 (88%), ARTE (86%), a 36% Francuzoéw prezentuje o nich nawet ,bardzo
dobrg opini¢”'®.

»1 znowu powraca temat digitalizacji, ktéra pozwolita stacji lepiej sie
zaadoptowac i odnalez¢ sie w specyfice anteny — zaréwno po stronie nie-
mieckiej, jak i francuskiej: zniwelowano réznice miedzy prime time francu-
skim a niemieckim, bo byly one inne: w Niemczech prime time przypadat
na godzine 20:15, a we Francji na godzine 20:50. ZaczeliSmy od ustalenia
wspdlnej godziny - 20:45. Takie kompromisy na poczatku byly normalne,
poniewaz chodzilo przede wszystkim o przetrwanie naszej stacji”*’ - za-
uwazyt Emmanuel Suard.

Régine Hatchondo, wiceprezes ARTE GEIE zauwaza, ze: ,Liczba wi-
dzéw we Francji i Niemczech wynosi 22 mln tygodniowo. W 2018 roku
mamy 55 mln wys$wietleti wideo miesiecznie”®'. To oznacza, ze poprzez
inne formy emisji ARTE skutecznie dociera do szerokiego spektrum od-
biorcow.

2.4.1.2. Ogladalnos¢ i odbior ARTE w Niemczech

»Gdyby ARTE jeszcze nie istniala, musiataby zosta¢ wynaleziona teraz”
- podkreslat Bernd Miitter, dyrektor ARTE Deutschland, w roku jubile-
uszu 25-lecia ARTE">.

W Niemczech sytuacja programu ARTE Deutschland ksztaltuje sie
nieco inaczej. W poczatkowych latach, liczagc od 1996 roku, po stronie
niemieckojezycznych odbiorcow tego kanatu telewizyjnego odnotowano

188 Dlaczego Francuzi kochajg Arte, ale oglgdajg TF1, ,Atlantico” 10.08.2012, zrédto:
https://www.atlantico.fr/article/decryptage/pourquoi-francais-adorent-arte-mais-regar-
dent-tf1-television-jerome-fourquet (dostep 12.03.2021).

189 Ibidem.

190 Wywiad z E. Suardem przeprowadzony w siedzibie ARTE w Strasburgu w lipcu
2019 roku, aneks pracy.

1 Debata we francuskim parlamencie - Senacka Komisja Kultury, kwiecieri 2019,
op. cit.

192 Oficjalna strona Deutschlandfunk.de, zrédto: https://www.deutschlandfunk.de/
arte-wird-25-wenn-es-arte-nicht-schon-gaebe-dann-muesste.2907.de.html?dram:artic-
le_id=387409 (dostep 12.09.2020).
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niski udziat w rynku, okoto 0,3%'”. Jej wyniki polepszyly si¢ dopiero
w roku 2001 - do poziomu 0,4%, a od roku 2018 ogladalno$¢ ARTE po
stronie niemieckiej ksztaltuje sie na poziomie 1,1%'*.

W opinii Bernda Miittera, ARTE we Francji od poczatku ugruntowata
swa pozycje w zupelnie inny sposéb niz w Niemczech, bowiem w oparciu
o emisje analogows i jako cze$¢ francuskiego systemu audiowizualnego
- wraz z sze$cioma duzymi sieciami francuskiej telewizji. ,,Cho¢ po stro-
nie niemieckiej my takze stale ewoluowali$my, to jednak rozwdj ten byt
dokfadnie odwrotny niz we Francji. Dlatego trudno jest pordwnywac ze
sobg oba rynki”* - podkresla Miitter. W Niemczech na samym poczatku
ARTE byta dostepna tylko w telewizji kablowej, a dopiero pdzniej dodano
satelite, a nastepnie rozpocz¢to nadawanie naziemne i dystrybucje inter-
netowa.

Podobnego zdania jest Emannuel Suard: ,W Niemczech ta rewolucja
technologiczna odbyla si¢ wczesniej, bowiem rewolucja wigzala si¢ tam
z rozwojem kabla i satelity: ARTE byta jedng z trzydziestu stacji. Na po-
czatku jej ogladalno$¢ ksztattowala si¢ na poziomie 0,2%, a potem zaczela
rosng¢™"*e,

Wedlug obliczen Arbeitsgemeinschaft Fernsehforschung (AGF),
w 2008 roku udzial ARTE w rynku telewizyjnym w Niemczech wyno-
sit 0,6%, natomiast w 2019 roku bylo to juz okoto 1,1% ogétu odbiorcéw,
a w 2020 roku udziat ARTE w Niemczech wyniost okoto 1,2% calkowitej
widowni w wieku od co najmniej trzech lat i sytuacja ta jest stabilna. Sta-
cja ARTE osigga znacznie wigksze udzialy w rynku w grupie wiekowej
50+ niz w grupie 14-49 lat'”’. Nalezy podkresli¢, ze telewizja publiczna
w Niemczech dysponuje wigkszym potencjatem odbiorczym niz telewizja
publiczna we Francji.

»,Oczywiscie, ze nam nigdy nie wystarczy jednoprocentowy udziatu
w rynku, ale przy obliczaniu udziatu nalezy zwroci¢ uwage, iz jest on obli-
czany w minutach. Tak wiec widz ogladajacy pie¢ godzin telewizji dziennie
jest wazniejszy niz kto$, kto oglada tylko dziewigédziesiat minut telewizji

dziennie. I wlaénie dlatego dla nas bardziej istotny jest zasieg'”®” - zazna-

193 Zrédlo: https://www.kek-online.de/medienkonzentration/mediennutzung/fernseh-
nutzung/ (dostep 12.09.2020).

194 Internetowy francuski serwis prasowy ,,Ozap.com”, zrédto: https://www.ozap.com/
actu/audiences-aout-tfl-leader-en-hausse-record-historique-pour-l-equipe-mé6-tmc-et-
france-4-en-difficulte/596443 (12.09.2020).

195 Wywiad z B. Miitterem, przeprowadzony w siedzibie ARTE w Strasburgu w lipcu
2019 roku, aneks pracy.

196 Wywiad z E. Suardem, przeprowadzony w siedzibie ARTE w Strasburgu w lipcu
2019 roku, aneks pracy.

197 Statista, Zrodto: https://de.statista.com/statistik/daten/studie/285801/umfrage/mark
tanteil-von-arte/ (dostep 12.03.2021).

198 Oficjalna strona Deutschlandfunk.de, zrédto: https://www.deutschlandfunk.de/
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czyl Bernd Miitter w rozmowie z niemieckg dziennikarka Brigitte Baetz.
Bardzo wiele zalezy od sposobu, w jaki prowadzone sa pomiary ogladal-
nosci. Szczegolnie dzisiaj, kiedy odbidr programu telewizyjnego poprzez
broadcast nie jest juz jedynym sposobem dotarcia do widza, poniewaz ma
on wiele sposobow na ogladanie wybranych emisji ,na zyczenie”.

Bernd Miitter uwaza, ze mimo tak skromnych rezultatow, kazdego ty-
godnia ARTE dociera do dziewieciu, a czasami dziesieciu miliondéw ludzi
w Niemczech, ktdrzy ogladajg ten program przez co najmniej kwadrans,
a we Francji jest to troche wiecej — miedzy jedenascie a dwanascie mi-
lionéw. ,,Tak wiec kazdego tygodnia okolo dwadziescia milionow widzdéw
w Niemczech i we Francji odbiera ARTE przez co najmniej kwadrans. Nie
jestesSmy wiec az tak bardzo malym graczem, cho¢ niski udzial w rynku
moze sprawiaé takie falszywe wrazenie” - zauwaza Miitter.

Takie podejscie rewolucjonizuje tradycyjny sposéb badania odbiorcéw
i statystki z tym zwigzane. Muszg by¢ one dostosowane do rodzaju trans-
misji, bo tradycyjne metody, opierajace si¢ zwyczajowo na analizie widzow
ogladajacych dany program przede wszystkim za posrednictwem telewi-
zora, nie sprawdzajg si¢, zaklamujac obraz odbiorcy.

O tym samym zjawisku zwigzanym z wynikami ogladalno$ci ARTE
w kontekscie nowego, specyficznego sposobu obliczania poziomu ogladal-
nosci, wspominat takze Emmanuel Suard: ,istotnym elementem, nad ktd-
rym pracujemy jest tzw. «ogladalnos¢ skumulowana». Dotyczy ona tych
wszystkich telewidzow, ktérzy nas ogladaja ciagiem co najmniej przez
pietnascie minut, przynajmniej raz w tygodniu (15 minutes consecutive).
I takich telewidzéw mamy 22 mln na tydzien!!! Dlaczego to dla nas tak
wazne? ARTE proponuje bardzo zréznicowany program. Nasi odbiorcy
to nie jest taki typ widza, ktory bedzie ogladal ARTE od rana do wieczo-
ra, zresztg to wcale nie jest naszg ambicja. Ale docieramy z ofertg do réz-
nych odbiorcow, ktorzy nas ogladaja co jakis czas, np. wybierajac koncerty,
spektakle operowe, filmy fabularne albo dokumenty™*”.

O najnowszych badaniach zwigzanych z pomiarem ,ogladalnosci”
w mediach napisano na portalu https://isportal.pl, zajmujacym sie kom-
pleksowo wszystkimi rodzajami medidw. Jak czytamy w raporcie z sierpnia
2020 roku, ,,Sightcorp, relEYEble, stickyPiXEL czy goCount to firmy so-
ftware’owe, ktére dostarczaja dane odbiorcow tresci w czasie rzeczywistym,
wykorzystujac technologie analizy wideo, by automatycznie wykrywac,

arte-wird-25-wenn-es-arte-nicht-schon-gaebe-dann-muesste.2907.de.html?dram:artic-
le_id=387409 (dostep 12.09.2020).

199 Wywiad z E. Suardem, przeprowadzony w siedzibie ARTE w Strasburgu w lipcu
2019 roku, aneks pracy.
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$ledzi¢ i klasyfikowa¢ widzow™*. Networked Insights, Sledzacy ogladal-
no$¢ online, opublikowal w 2020 roku raport dotyczacy popularnosci
programoéw telewizyjnych w sieci na podstawie interakcji ludzi w mediach
spoteczno$ciowych. Analiza odbywa si¢ za pomoca streaming meter. To
specjalny router, ktéry mierzy korzystanie z tre$ci wideo ogladanych za
pomocg sieci wifi. W tym przypadku mowa o pomiarach ogladalnosci
nielinearnej: pochodzacej z platform VOD i OTT, gdzie to widz wybiera
tresci na zagdanie®”'.

»Jesli chodzi o transmisje nieliniowa, to odnotowalismy ostatnio
wzrost o 50-60%. To jest rzeczywisty wzrost, ktory pokazuje, ze mimo
iz to proces dlugotrwaly, uzywanie - odbior telewizji liniowej broadcast
nieco spada. A biorg za przyktad Niemcy - wszystkie kanaly razem (con-
fondu): broadcast audiovisuelles odnotowal spadek 2%, ale to logiczne, po-
niewaz spora cze$¢ tego, co jest realizowane dzisiaj to media taken (offres
en ligne)”* - zaznacza Bernd Miitter.

Emmanuel Suard podkresla, Ze wystepuja dwa typy telewidzow: jedni
korzystaja z programu broadcast, nie wiedzac, co beda oglada¢, czesto in-
formacje ,,co jest w programie TV” przeczytali w wersji drukowanej. Jest
takze drugi typ odbiorcy - to ci, ktérzy dobrze wiedza, co chca oglada¢
i sami dokonujg wyboréw, zatrzymujac sie na tym, co ich rzeczywiscie in-
teresuje. ,Nasza publiczno$¢ ,broadcastowa” sktada sie z tych dwoch ty-
péw widzow. Cyfrowa technologia zwraca si¢ do telewidzéw, ktorzy nie
maja za duzo czasu ani energii, by szuka¢ programu: pozwala to tej czesci
widzoéw, ktdrzy wiedzg, co chcg ogladaé - dokonywaé wyboru” - podsu-
mowuje Suard.

Przypomina takze, ze stacja odnotowuje siedemdziesigt milionéw
»obejrzen” wideo na miesigc, w sposéb nieliniowy: czyli poprzez portal
ARTE (raptrapage) i inne platformy. ,,Z drugiej strony nie nalezy zapomi-
naé, ze jednak nadal jeszcze broadcast to jedyne miejsce, ktdre pozwala
zgromadzi¢ w tym samym czasie trzy miliony telewidzéw ogladajacych
ten sam film. Bo broadcast jest nadal forma ,masywnego odbioru” - i chy-
ba jeszcze na dlugo nim pozostanie; widoczne jest jego obnizenie, ale pro-
ces ten przebiega bardzo powoli, cho¢ nieliniowy sposéb odbioru rosnie
— broadcast pozostaje bardzo waznym medium®” - podkreslit Suard.

200 M. Koch, O rewolucji w sferze badan oglgdalnosci stéw kilka, ,Telewizja w sieci”
28.08.2020, zrédlo: https://isportal.pl/telewizja-w-sieci-o-rewolucji-w-sferze-badan-ogla-
dalnosci-slow-kilka/ (dostep 12.03.2021).

201 Tbidem.

202 Oficjalna strona Deutschlandfunk.de, zrédlo: https://www.deutschlandfunk.de/
arte-wird-25-wenn-es-arte-nicht-schon-gaebe-dann-muesste.2907.de.html?dram:art.
icle_id=387409 (dostep 12.09.2020).

203 Wywiad z E. Suardem przeprowadzony w siedzibie ARTE w Strasburgu w lipcu
2019 roku, aneks pracy.
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2.4.2. ARTE europejska telewizja w szesciu jezykach

»ARTE nie jest kanalem niemieckim - wszyscy o tym wiedza, ale nie jest
to rowniez kanal francuski, o czym czesto we Francji zapominamy. ARTE
jest francusko-niemieckim kanatem o europejskiej misji zblizenia naro-
dow Europy poprzez kulture.

Misja ta jest wyraZznie opisana w traktacie miedzypanstwowym podpi-
sanym przez prezydenta Republiki Francuskiej z szesnastoma niemiecki-
milandami w 1990 roku. ,, ARTE kieruje si¢ zasadg niezaleznosci, zaréwno
ustawowej, finansowej, jak i redakcyjnej™* - zaznaczyla Véronique Cayla
podczas debaty parlamentarnej w kwietniu 2019 roku.

Na poczatku dzialalnosci stacji programy ARTE nadawano we fran-
cuskiej i niemieckiej wersji jezykowej, dzieki czemu ARTE docierata (rok
1992) do 32% Europejczykéw®. Technologia daje obecnie mozliwo$¢ po-
wolnego przeksztalcania ARTE w medium internetowo-telewizyjne, do-
stepne d la demande - przez calg dobe i to w kilku jezykach®®. Telewizja
ARTE pracuje nad wzbogaceniem audiowizualnej oferty kulturalnej do-
stepnej dla widzow w Europie i na $§wiecie. Poprzez Internet, platformy
cyfrowe i telewizje naziemng ARTE dociera dzi§ do 70% Europejczykéw,
ktorzy mogg ogladac ten kanat w jezyku ojczystym*””.

»Projekt ARTE zostal zaplanowany nie tylko dla grupy docelowej
w Niemczech i Francji, ale zawsze mial na uwadze perspektywe europej-
ska. ARTE wykorzystala nowe mozliwosci digitalizacji, aby rozszerzy¢
swoja oferte nieliniowg na europejska publiczno$¢, co nie byto mozliwe
w momencie tworzenia kanalu, ze wzgledu na ograniczenia technolo-
giczne®®®” — méwit Peter Budget. Z tego powodu od poczatku nawigzano
$cistg wspolprace z tymi telewizjami publicznymi w Europie, ktére byly
tym zainteresowane. Na dtugo przed tym, jak Unia Europejska poszerzyla
sie o owych czlonkéw (w roku 2004), ARTE zbudowalo europejska sie¢
telewizyjna, oparta na stacjach wspolpracujacych w jej ramach.

Partnerstwo z innymi kanatami publicznymi w Europie $wiadczy
o checi do produkowania i nadawania programow, ktore odzwierciedlaja

204 Debata we francuskim parlamencie - Senacka Komisja Kultury, kwiecien 2019,
op. cit.

205 Oficjalna strona telewizji ARTE, Nasza historia, zrodlo: https://www.arte.tv/sites/
corporate/pl/jak-powstalo-arte/ (dostep 12.09.2020).

206 Oficjalna strona telewizji ARTE, Arte w 6 jezykach, zrédto: https://www.arte.tv/sites/
pl/corporate/files/dp_6langues_2019-04_pl web.pdf (dostep 01.03.2019).

207 Oficjalna strona telewizji ARTE, zrodlo: https://www.arte.tv/sites/pl/corporate/files/
dp_lancement-italiano_pl_web-compressed.pdf (dostep 15.07.2017).

208 Debata we francuskim parlamencie - Senacka Komisja Kultury, kwiecien 2019,
op. cit.
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europejska kreatywnos¢ i réznorodnosé, zgodnie z duchem otwartosci,
ktéry towarzyszyt tworzeniu ARTE.

Od 2018 roku programy w jezyku ojczystym docierajg juz do 70% Eu-
ropejczykow. Jak informuje serwis prasowy stacji, ,,dotychczasowa oferta
ARTE w pigciu jezykach pozwalata 305 mln Europejczykéw na dostep do
programéw w jezyku ojczystym™?.

Publicznos¢ ARTE stanowi okoto 60% sposrod 505 min obywateli eu-
ropejskich. Dzigki wersji z wtoskimi napisami programy ARTE skierowane
sg potencjalnie do 360 mln Europejczykéw, czyli do niemal 70% widowni
europejskiej. Calos¢ oferty w szesciu jezykach dostepna jest nieodptatnie
na stronie www.arte.tv, na telewizorach typu Smart TV i w aplikacjach
mobilnych kanatu ARTE*”.

»Dzigki procesowi digitalizacji od 2018 roku ARTE jest dost¢pna na
calym $wiecie juz w szesciu jezykach. Przyczynia sie to znaczaco do stwo-
rzenia europejskiej sfery publicznej. Teraz jedna czwarta wszystkich po-
bieranych filméw VOD na zyczenie (téléchargements en vidéo) dostepna
jest w sze$ciu jezykach™'' — zauwaza Véronique Cayla. ARTE po polsku,
ARTE in English, ARTE en espaiol i ARTE in italiano - to oferta czterystu
godzin bezplatnych programoéw online rocznie z polskimi, angielskimi,
hiszpaniskimi i wloskimi napisami*'®. Projekt dotyczy emisji czeéci pro-
gramow telewizji ARTE z polskimi, angielskimi i hiszpanskimi napisami
w Internecie, w aplikacjach mobilnych oraz telewizorach z funkcjg Smart
TV. Filmy sg dostepne w ich oryginalnej wersji, a widz moze decydowac,
w jakim jezyku oglada programy ARTE.

Inicjatywa poszerzenia odbioru ARTE - stworzenia platform jezyko-
wych - ,,ARTE Europe” jest projektem wspoétfinansowanym ze $rodkow
Komisji Europejskiej, ktérego celem jest udostepnianie w Europie progra-
moéw kulturalnych wysokiej jakoséci z napisami w jezykach europejskich.
Poszerzenie oferty o jezyk wloski byto kolejnym krokiem w rozbudowa-
niu europejskosci ARTE. Réznorodno$¢ jezykowa jest jedna z gléwnych
warto$ci Wspolnoty Europejskiej. Oferta programowa obejmuje emisje
telewizji ARTE o tematyce faktograficznej, z wyjatkiem dziennikow infor-
macyjnych, seriali telewizyjnych i filméw. Wybér programéw odzwiercie-
dla oferte programowg stacji i sktada sie z flagowych magazynéw kanatu
ARTE oraz wielu filméw dokumentalnych i seriali internetowych o rézno-
rodnej tematyce. Oferte dodatkowo wzbogacaja wystepy artystyczne z ca-
tej Europy oraz koncerty na zywo. Bogaty katalog programéw jest regu-

209 Oficjalna strona telewizji ARTE, Arte w 6 jezykach, zrédlo: https://www.arte.tv/sites/
corporate/files/dp_6langues_2019-04_pl_web.pdf (dostep 12.03.2021).

210 Tbidem.

211 Debata we francuskim parlamencie - Senacka Komisja Kultury, kwiecien 2019,
op. cit.

212 Oficjalna strona telewizji ARTE, Arte w 6 jezykach, zrédlo: https://www.arte.tv/sites/
pl/corporate/files/dp_lancement-italiano_pl_web-compressed.pdf (dostep 12.04.2019).
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larnie od$wiezany, dzieki czemu co tydzien widzowie maja do dyspozycji
okolo dziesie¢ godzin nowych programéw, ktdre najczesciej dostepne sa
online przez trzydziesci dni lub dtuzej*”

Oferta cyfrowa ARTE dostosowana jest do dzisiejszego trybu Zycia
obywateli i sposobu korzystania z tre$ci audiowizualnych. ARTE stawia na
wielorakie innowacje: telewizje na Zyczenie, programy stworzone z mysla
o urzadzeniach mobilnych, projekty VR oraz kulturalne gry wideo. Pro-
gramy mozna oglada¢ na wszystkich ekranach i w dowolnym momencie:
w sieci lub w trybie offline i na stronie www.arte.tv oraz w aplikacjach na
telefony i tablety oraz w odbiornikach typu Smart TV. Uzupelnieniem tej
zréznicowanej oferty jest obecno$¢ ARTE w mediach spoteczno$ciowych,
co umozliwia codzienny kontakt ze spolecznoscig widzéw ARTE w Euro-
pie i na calym $wiecie*'.

Jednym ze zrédet sukcesu ARTE jest to, ze bardzo rézni si¢ ona od
innych stacji telewizyjnych, ma tez zupetnie odmienng, odrebng od wigk-
szoséci kanaléw raméwke programows. To program bardzo specyficzny,
stawiajacy akcenty na emisje produkcji audiowizualnych o charakterze
szeroko rozumianej kultury, nauki, sztuki oraz na budowanie porozumie-
nia miedzy narodami i ludzmi.

2.4.3. Profil programowy ARTE

Z perspektywy badan nad ARTE podkresla sig, Ze technologia satelitarna,
rézne wersje jezykowe i dostepnoé¢ wielu programéw na zadanie poma-
ga w ustanowieniu telewizji jako miedzykulturowego $rodka masowego
przekazu®”. Analiza prowadzi do wnioskow, ze mozna zaprojektowaé te
procesy. Autorzy zwracaja uwage na kwestie spoleczne, na krzyzowanie
sie kultur w ofercie programowej ARTE - ewolucje¢ poprzez zwigkszenie
konwergencji mediéw i ich jednoczesng internacjonalizacje. Konwergen-
cja digitalizowanych i cyfrowych mediéw oznacza nowg jako$¢ interakeji,
ktéra wymaga znajomosci takich terminéw, jak inter- i transmedialno$¢.
W jaki sposob systemy mediow zmieniajg si¢ i rozwijaja? Poprzez zwiegk-
szenie konwergencji mediéw i jednoczesne umie¢dzynarodowienie. Czy
zatem media przyjma nowe, miedzykulturowe i hybrydowe formy, to wy-
znanie, przed ktérym stoi ARTE.

»Na poczatku charakterystyke ARTE budowal program TV zlozony
z dokumentéw, filméw fabularnych i wieczoréw tematycznych. Byly, na
przyklad, cztery wieczory tematyczne, obecne na antenie ARTE jeszcze

213 Oficjalna strona telewizji ARTE, O nas, zrédto: https://www.arte.tv/sites/pl/corpora-
te/o-nas/?lang=pl (dostep 12.04.2019).

214 Oficjalna strona telewizji ARTE, Arte w 6 jezykach, zrédlo: https://www.arte.tv/sites/
pl/corporate/files/dp_lancement-italiano_pl_web-compressed.pdf (dostep 19.04.2019).

215 Ibidem.
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przez dlugie lata*'® - powiedzial Emanuel Suard. W ciagu wielu lat rozwi-

jano program, bardzo niewiele modyfikujac samg raméwke programowa,
ktérej ramy tworzyly, w gléwnej mierze, dokumenty i reportaze. A tema-
tyka tre$ci programu telewizyjnego sktadala sie w przewazajacej czesci
z audycji prezentujacych kulture i sztuke, tematyke popularnonaukowa,
podroéze i kwestie zwigzane z szeroko rozumiang naturg, geografia, geo-
polityka i debaty spoleczno-polityczne.

Véronique Cayla zauwaza, ze ARTE stawia na filmy dokumentalne,
ktére mniej koncentrujg si¢ na kwestiach narodowych, a bardziej zorien-
towane s na opisywaniu §wiata. Je$li chodzi o seriale, to na antenie ARTE
nie ma zadnych amerykanskich produkeji, tylko europejskie ,peretki”
(Peaky Blinders, Il miracolo, Borgen). Pytana, jaka byla jej recepta, odpo-
wiada: gustowne przezabawne krétkie formaty (La minute vieux, Silex and
the City”), oryginalna fabula (Mytho, Dérapages), programy publicystycz-
ne (28 minut), a takze wzbogacenie oferty o miedzynarodowe wiadomosci
i nowe filmy dokumentalne, oraz kino autorskie, przed ktérym ,rozsciela-
my czerwony dywan” w ARTE*".

»Kultura ARTE zbudowana jest na bazie réznorodnosci, a ta rézno-
rodno$¢ w znaczeniu «rozmaito$é» (diversité) to nasz atut. To wszystko, co
powoduje, ze kultura jest tak bardzo réznorodna - jest naszg mocng stro-
na. Tu wyraznie widag, ze ogladalno$¢ nie ogranicza sie i nie jest zbiezna
z udziatem w rynku (part du marche). To co najciekawsze we wspolpracy
miedzynarodowej ARTE, to wspdlne produkcje” - podkreslat*™.

Stacja stara si¢ zapewni¢ zréwnowazona proporcje programow nie-
mieckich i francuskich, dgzac w ten sposob takze do zmniejszania wply-
wu programoéw amerykanskich, aby przesuna¢ akcent w tych miedzykul-
turowych procesach transferu®”.

»Poniewaz ARTE to kanal, ktérego budzet nie zalezy od reakgji telewi-
dzoéw (tzn. od ogladalnosci), moze pozwoli¢ sobie na ryzyko i oferowanie
tego, czego nie mozna znalez¢ gdzie indziej™*° - twierdzi Philippe Nouchi,
ekspert ds. Mediéw w Publicis Medias.

216 Wywiad z E. Suardem, przeprowadzony w siedzibie ARTE w Strasburgu w lipcu
2019 roku, aneks pracy.

217 Internetowe wydanie ,Le Parisien”, zrédto: https://www.leparisien.fr/culture-lo-
isirs/tv/arte-la-tele-de-chainee-qui-gagne-toujours-plus-de-telespectateurs-26-04-2020-
8305935.php (dostep 04.09.2020).

218 Wywiad z E. Suardem, przeprowadzony w siedzibie ARTE w Strasburgu w lipcu
2019 roku, aneks pracy.

219 Ch. Barmeyer, S. Ottl, Interkulturalisierung nationaler Mediensysteme? ARTE als La-
boratorium fiir grenziiberschreitende, Medienwandel SBN, Passawa 2012.

220 Internetowe wydanie ,Le Parisien”, zrédlo: https://www.leparisien.fr/culture-lo-
isirs/tv/arte-la-tele-de-chainee-qui-gagne-toujours-plus-de-telespectateurs-26-04-2020-
8305935.php (dostep 04.09.2020).
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2.5. Analiza zawartosci programowej ARTE

2.5.1. Analiza zawartosci jako metoda badawcza

Analiza zawartosci jako metoda badawcza jest od dawna stosowana w so-
cjologii i naukach spolecznych, a w medioznawstwie uwazana jest za jedna
z najlepszych metod poznawania treéci i kontekstu prasowych wypowiedzi.

Analiza taka powinna mie¢ charakter naukowy i dlatego powinna by¢
realizowana wedlug pewnych okreslonych zalozen: na podstawie przyjete-
go planu dziatania (schematu) wybranych mediéw (medium), bez zatozen
a priori — to znaczy w sposob w miare mozliwosci obiektywny. Chodzi tak-
ze o to, by odnalez¢ szerszy kontent tych badan, by przystepujac do nich,
odpowiedzie¢ na pytanie, dlaczego podejmujemy ten temat i czemu ma
stuzy¢ nasza analiza. Bo, jak podkresla Malgorzata Lisowska-Magdziarz,
»badania nad mediami ani nie moga polega¢ wylacznie na generowaniu
tabel i wykresow statystycznych, ani nie mogg by¢ uprawiane li tylko jako
dziedzina swobodnej, bardziej lub mniej zwigzanej z rzeczywistoscia re-
fleksji teoretycznej. Musza prowadzi¢ do waznych, prawdziwych i nieoczy-
wistych ustalen na temat empirycznie dotykalnej rzeczywistosci™?'.

W Polsce definicje analizy zawartosci jako metody badania przekazdéw
medialnych najpetniej przedstawit i opracowal prof. Walery Pisarek®”,
naukowiec zajmujgcy si¢ wiedza o komunikowaniu masowym, ktéry
jako pionier w tej dziedzinie w Polsce wychodzil z zalozenia, Ze: ,,Nauka
o komunikowaniu masowym potrzebowata metody mozliwie obiektywnej
i rzetelnej, dajacej si¢ zastosowaé do wielkiej masy przekazow stownych
i obrazowych, zorientowanej gléwnie na opis tresci, ale uwzgledniajacej
tez cechy przekazu, ktére badz dostarczaja informacji o nadawcy, badz
wplywaja na przebieg procesu odbioru. Te potrzeby miata zaspokoi¢ nowa
metoda badania przekazow — content analysis, nazywana po polsku ana-
lizg tresci lub analizg zawartosci, po francusku — analyse du contenu, po
niemiecku - Inhaltsanalyse lub Aussagenanalyse, po rosyjsku — kontent-
analiz lub analiz sodierzanija™?.

Wedlug Rafala Idzika i Jakuba Klepki, analiza zawartosci powinna
skladac¢ sie z kilku etapow, ktdre obejmuja: dobor materialu do analizy,
wybor okres badawczego - przedzial czasowy, mozliwosci zdefiniowania
kategorii analitycznych, a na koncu - stworzenie klucza kategoryzacyj-

221 M. Lisowska-Magdziarz, Analiza zawartosci mediow. Przewodnik dla studentow, s. 3
i4, Krakow 2004.

222'W. Pisarek, Analiza zawartosci prasy, Krakow 1983, s. 45.

223 W. Pisarek, Analiza zawartosci pasy, drogi rozwoju, zrodlo: http://mbc.malopolska.
pl/Content/65911/1983_02.pdf. (dostep 12.04.2020).

125


http://mbc.malopolska.pl/Content/65911/1983_02.pdf
http://mbc.malopolska.pl/Content/65911/1983_02.pdf

126 ARTE - studium przypadku

nego***. Powinna odpowiada¢ postawionym hipotezom oraz problemowi
badawczemu i towarzyszacym mu pytaniom, a takze nosi¢ ceche powta-
rzalno$ci osigganych rezultatow — pojawia si¢ wymog uzyskania tych sa-
mych wynikéw podczas ponownego badania prowadzonego przez innego
badacza przy zastosowaniu tego samego narzedzia. Ostatnim etapem ana-
lizy zawartosci jest opracowanie i omoéwienie jej wynikow.

Profesor Walery Pisarek okreslit takg analize jako ,zespdt réznych
technik systematycznego badania strumieni lub zbioréw przekazoéw, pole-
gajaca na mozliwie obiektywnym wyrdznianiu i identyfikowaniu ich moz-
liwie jednoznacznie skonkretyzowanych, formalnych lub tresciowych ele-
mentéw oraz na mozliwie precyzyjnym (w praktyce: zwykle ilosciowym)
szacowaniu rozkladu wystepowania tych elementéw i na wnioskowaniu
poréwnawczym”. Nalezy jednak pamietaé, ze jego praca zostala zrealizo-
wana juz dawno, niemalze czterdziesci lat temu — w roku 1983, a od tego
czasu media niezwykle szybko ewoluowaty, w sposdb, jakiego nie mozna
byto wéwczas w pelni przewidzie¢. Na niedoskonalos$¢ tej metody anali-
tycznej zwraca takze uwage Malgorzata Lisowska-Magdziarz: , To wszyst-
ko to sg wytacznie kategorie mozliwe w analizie prasy i to prasy pisemnej
tradycyjnej (...) tre§¢ wspélczesnych mediéw bardzo trudno poddaje si¢
zobiektywizowanym pomiarom. Trudno je opisywaé przy pomocy do-
tychczasowych narzedzi badawczych, o ile nie podda si¢ zastosowania tych
narzedzi radykalnej a twérczej rewizji™**® — zauwaza badaczka medidw.

Z dotychczasowej analizy programu telewizyjnego ARTE wynika po-
dobne stwierdzenie: wspdtczesnego medium audiowizualnego nie mozna
zawezi¢ wylgcznie do ,analizy prasoznawczej” — przekazu jezykowego, ba-
zujacego na tekscie. Medium audiowizualne ma dzi$ catkowicie odmienng
specyfike, operuje sferg jezyka filmowego i telewizyjnego, kategorig ob-
razu, dzwigku i stylistyki catkowicie réznej od ,tradycyjnego” medium
zwigzanego z prasg drukowang, do jakiego odnosi si¢ analiza Walerego
Pisarka i wielu innych medioznawcéw. Bo jak zaznacza Lisowska-Mag-
dziarz, ,zdecydowana wiekszo$¢ technik badawczych wypracowanych
w obszarze nauki o mediach skupia si¢ na tek$cie wyrazonym w jezyku na-
turalnym™. I dodaje, ze wiekszo$¢ wspotczesnych analiz tresci mediow
nie probuje mierzy¢ sie calo$ciowo z ich wielomodalnym charakterem lub
najwyzej zatrzymuje si¢ na etapie analizy relacji miedzy tekstem (mdéwio-
nym lub pisanym) a obrazem: ,Nic w tym dziwnego, multimodalnosci
wystarczajaco jeszcze nie opisano teoretycznie, ani tez nie wypracowano

224R. 1dzik, J. Klepka, O analizie zawartosci, czyli jak bada¢ medialne obrazy swiata,
Uniwersytet Pedagogiczny, Krakow 2019.

225 M. Lisowska-Magdziarz, Analiza zawartosci mediow. Przewodnik dla studentow, s. 3
i4. Krakow 2004.

226 Metody badan medioznawczych i ich zastosowania, red. A. Szymanska, M. Lisowska-
-Magdziarz, A. Hess, Wydawnictwo Uniwerytetu Jagiellonskiego, Krakéw 2018.
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dostatecznie szczegélowych i intersubiektywnie dostepnych technik zapi-
su badz rozbioru tre$ci mieszanych” — podkresla Lisowska-Magdziarz.

Majac do czynienia z przedstawiang w tej dysertacji ponadnarodows tele-
wizjg ARTE, czyli najbardziej zaawansowanym technologicznie ,,medium au-
diowizualnym” w Europie, fatwo wyciagna¢ wnioski, ze kryteria i narzedzia
stosowane z powodzeniem przy analizie prasy, nie w pelni sie tu sprawdzaja
i dlatego wymagaja uzupetnienia lub przynajmniej — nowatorskiego spojrze-
nia, opartego na doswiadczeniach wyniesionych z obszaru praktyki telewizji
publicznej, realizujacej misje’”’”. Ten obszar praktycznego poznania zwykle
nie jest za dobrze znany medioznawcom koncentrujacym si¢ wylacznie na
podlozu teoretycznym, dlatego stwarza tyle probleméw. Z pewnoscia sytuacja
polaczenia podstaw wiedzy teoretycznej z ogromnym doswiadczeniem empi-
rycznym w wymiarze telewizji moze przystuzy¢ rozwojowi badan w tej sferze,
bedac rodzajem swoistego ,,potwierdzenia” dla tych teorii badawczych, ktore
stosuje sie w analizie zawartosci dziefa telewizyjnego.

Jeszcze jeden aspekt, na ktdry warto zwrdci¢ uwage, przywotuje Ka-
rolina Szczepaniak, podkreslajac, ze w przeciwienstwie do wielu innych
technik badawczych wykorzystywanych w badaniach spofecznych, ana-
liza tresci nie wymaga bezposredniego kontaktu miedzy badaczem (lub
ankieterem) a badanym, bazuje bowiem na istniejacych (zastanych lub
wywotanych) materiatach®*®. Autorka zauwaza, ze ,,analiza treéci nie jest,
jak mogloby si¢ wydawa¢, prostym wnioskowaniem badacza na temat
badanego materialu, odczytaniem zawartych w nim przez autora tresci
iich interpretacja, gdzie doswiadczenia i wiedza autora silnie wptywaja na
proces tworzenia przekazu i jego pozniejszej interpretacji”. Zatem sama
analiza ,materialu badawczego”, ktéry w przypadku ARTE stanowi cata
jej ramowka programowa oraz wybrane wedlug okreslonego klucza pro-
gramy audiowizualne ARTE, stwarza mozliwosci przeprowadzenia wia-
rygodnego badania. Dlatego w analizie zawartosci programowej ARTE
mozna stworzy¢ wlasny ,klucz kategoryzacyjny”, dostosowany zaréwno
do specyfiki tego medium, jak i przede wszystkim do hipotezy i pytan
badawczych, sformulowanych na samym poczatku dysertacji.

Zadaniem badawczym podjetym w pracy jest odpowiedZ na pytanie,
»czy ARTE - europejska telewizja kultury, stanowi narzedzie budowania
porozumienia migdzy narodami oraz instrument wspierania procesu in-
tegracji europejskie;j”.

227 Autor dysertacji odnosi sie do swych 35-letnich do$wiadczen w TVP, zdobywanych
na réznych etapach i w réznych miejscach tej organizacji, takze za granica.

228 K. Szczepaniak, Zastosowanie analizy tresci w badaniach artykutéw prasowych — re-
fleksje metodologiczne, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £6dz 2012, zrédto: http://
cejsh.icm.edu.pl/cejsh/element/bwmetal.element.hdl_11089_5453 (dostep 22.04.2020).
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To przestanie jest wyznacznikiem do sformulowania pytan beda-
cych kategoriami analitycznymi analizy zawartosci oferty programowe;.
Przypomnie¢ nalezy, ze w dwdch zalozycielskich dokumentach ARTE
- zarowno w kontrakcie miedzypanstwowym z 2 pazdziernika 1990 roku
(Traité interétatique)*®, jak i w kontrakcie zatozycielskim, z 30 kwietnia
1991 roku (Contrat de formation)”® tworcy ARTE podkreélali, na czym
polega rola i cel ARTE: ,wyznaczona misja ARTE jest jasna - to dostar-
czanie programow przedstawiajacych dziedzictwo kulturowe i Zycie ar-
tystyczne panstw, regionéw i narodéw Europy i §wiata w celu utrwalenia
zrozumienia i zblizenia miedzy narodami w Europie™.

Czy zatem ramoéwka programowa ARTE, analizowana pod katem za-
wartosci tre$ci programowej stanowi potwierdzenie, ze ARTE nadal wy-
pelnia zapisang w traktacie zalozycielskim misje, nawet kilkadziesiat lat
po starcie? Sprobujmy odpowiedzie¢ na to pytanie.

Misyjny charakter ARTE wyznacza caly jej ,,filozofi¢ dziatania”. Dlate-
go w pierwszej kolejnosci sprobujemy odpowiedzie¢ na pytanie, czy formy
i gatunki programow, ktdére najczesciej wystepuja na antenie ARTE, ,,wpi-
suja si¢” w jej zalozenia strategiczne.

Analiza zawartosci programowej ARTE dokonana zostanie w dwdch
plaszczyznach:

o ramowki programowej (w przedziale czasowym obejmujacym rok 2020);
o poszczegdlnych programéw ARTE, analizowanych zaréwno pod ka-
tem tresci, jak i formy oraz gatunku produkc;ji telewizyjnych.

ARTE zajmuje sie produkeja i emisja réznorodnych programow telewi-
zyjnych: ,To witryna europejskiej kultury na $wiecie. ARTE to wyjatkowy
nadawca wsrdd europejskich mediéw audiowizualnych, europejska stacja
publiczna poswiecona tematyce kulturalnej, ktérej programy sa wyrazem
kreatywnosci, réznorodnosci i innowacyjnosci” - zaznaczono w materia-
tach korporacyjnych ARTE*.

229 Oficjalna strona portalu francusko-niemieckiego, zrédto: https://www.france-alle-
magne.fr/Traite-sur-la-chaine-Culturelle.html, (dostep 12.01.2020).

230 Zrédlo: http://download. www.arte.tv/permanent/u6/pdf/Contrat-de-formation-ver-
sion-22.06.2011.pdf, (dostep 12.01.2020).

231 Oficjalna strona telewizji ARTE, fragmenty zapisow kontraktu zalozycielskiego
ARTE: Art. 2 - Misja ARTE (Objet du Groupement): Celem Grupy jest projektowanie, pro-
dukcja i dystrybucja lub wytwarzanie i nadawane drogg satelitarng lub w jakikolwiek inny
sposob oraz w celu rozpowszechniania (...) tresci majacych charakter kulturowy i mie-
dzynarodowy w szerokim znaczeniu i zdolny do promowania zrozumienia i Iaczenia ludzi
w Europie (fr. Le Contrat de formation lui donne pour mission de concevoir, réaliser et diffu-
ser ou faire diffuser (...) des émissions (...) ayant un contenu culturel et international au sens
large, et propres a favoriser la compréhension et le rapprochement des peuples en Europe),
zrédto: Contrat-de-formation-version-22.06.2011 (dostep 12.10.2020).

232 Oficjalna strona telewizji ARTE, Nasza historia, zrodto: https://www.arte.tv/sites/pl/
corporate/nasza-dzialalnosc/?lang=pl (dostep 02.04.2020).
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Jak juz wspomniano, jest to najbardziej rozwinieta pod wzgledem tech-
nologicznym telewizja w Europie, ktéra samodzielnie produkuje i emitu-
je przerdzne formy i gatunki wypowiedzi medialnej - od ,klasycznych”,
po eksperymentalne, wynikajace z mozliwosci odpowiedniego wykorzy-
stania technologii, dzieki czemu dociera do szerokiej gamy odbiorcéw.
W 2018 roku miesiecznie 9,2 mln programéw bylo wyswietlanych na plat-
formie ARTE poza Francja i Niemcami*”.

70% Europejczykéw ma dostep do ogladania ARTE w swoim ojczy-
stym jezyku. Kazdego roku emitowanych jest czterysta godzin magazy-
néw, filméw dokumentalnych i spektakli z napisami po polsku, angiel-
sku, hiszpansku i wlosku®*W tym przypadku mozna zgodzi¢ sie z teza,
jaka formuluje Goban-Klas, ze: ,gatunek moze by¢ uznany za praktyczny
sposéb konstruowania przez instytucje medialng produktéw odpowia-
dajacych oczekiwaniom konsumentéw. Odbiorcom pomaga planowac
wybor przekazu; gatunek jest wiec takze sposobem porzadkowania zwigz-
ku miedzy dwoma elementami komunikowania masowego, przekazem
i odbiorcg™.

Nalezy podkresli¢, ze ponad polowa programéw ramoéwki ARTE to
dokument i reportaz. Realizowane sg takze wszystkie mozliwe formy wy-
powiedzi artystycznej i filmowej: teatr telewizyjny, koncert, opera, film
fabularny, magazyn, felieton, informacja, programy studyjne/autorskie,
programy kulturalne — w calej swej réznorodnej gamie. Jak na to zwrd-
cita uwage Véronique Cayla™®, ,kanal kulturalny ARTE rozpowszechnia
wszystkie gatunki utworéw audiowizualnych: filmy dokumentalne, fil-
my fabularne, spektakle, magazyny, programy informacyjne”. Na stronie
korporacyjnej ARTE znajdujemy potwierdzenie tych stéw: ,ARTE roz-
powszechnia wszystkie gatunki utworéw audiowizualnych. Okoto 55%
stanowig dokumenty, 25% - filmy i seriale telewizyjne, 15% - programy
informacyjne, a 5% - muzyka i wystepy artystyczne. Dwie trzecie pro-
graméw emitowanych w ARTE jest prezentowanych na antenie po raz
pierwszy”*”.

Jak zaznaczono we wczesniejszej czesci pracy, ,ARTE emituje swe
programy w szesciu jezykach, a ich tematyka obejmuje tematy bliskie

233 Oficjalna strona telewizji ARTE, zrédlo: https://www.arte.tv/sites/corporate/files/
dp_6langues_2019-04_pl_web.pdf (dostep 10.11.2020).

234 Ibidem, s. 7.

235 T, Goban-Klas, Media i komunikowanie masowe. Teorie i analizy prasy, radia, telewi-
zji i Internetu, Wydawnictwo naukowe PWN, Krakow 1999, s. 198.

236 Debata we francuskim parlamencie - Senacka Komisja Kultury, kwiecien 2019,
op. cit.

237 Oficjalna strona telewizji ARTE, Nasza dzialalnos¢, zrodlo: https://www.arte.tv/sites/
pl/corporate/nasza-dzialalnosc/?lang=pl (dostep 02.04.2020).
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Europejczykom, dotyczace ich historii i dziedzictwa kulturowego oraz zy-
wotnoéci wspotczesnej kultury”®.

2.5.2. Ramowka programowa ARTE

Ramoéwka ARTE, czyli uklad ramowy audycji telewizyjnych, w poszcze-
golnych dniach tygodnia, od godzin porannych do nocy, od lat wlasciwie
si¢ nie zmienia.

Jedne cykle programéw sg zastepowane przez inne — bardzo podobne
w charakterze, misji i tematyce. Ponizej znajduje si¢ ogélna charakterysty-

ka tygodniowej raméwki, za rok 2020

Tabela 5. Raméwka ARTE od poniedzialku do wtorku w nocy

- 0d 6:50 do 13:00

oraz programy podroznicze
i krajoznawcze; reportaze
geopolityczne

Godziny Rodzaj emisji Tytuty
Rano - od 5:00 Koncert muzyczny Klasyka, jazz, rock, inne
Godzinny poranne | Magazyn nauki, ciekawostki Xenius

Geo reportage
Zaproszenie do podrozy
Odkrycia geograficzne:
spacerkiem po... (Francja)
Magazyn geopolityczny: po
drugiej stronie mapy

Arte Regards
Popotudnie Reportaze spoleczne; dokumenty | Xenius
i wieczér - od 14:30 | programy podrdznicze — Zaproszenie do podrozy
do 19:30 geograficzne Natura

Odkrycia archeologiczne

Wieczér i poézne

Programy kulturalne, filmy

- 0d 24:00 do 5:00

popotudniowych

Programy historyczne,
archeologiczne, dokumenty
podréznicze

godziny - 0od 20:30 | dokumentalne
do 24:00
Nocne godziny Powtérki programéw z godzin Arte Regards

Zrédto: opracowanie wlasne.

238 Ibidem.

239 We Francji prime time jest nie tylko wieczorem, ale takze miedzy godz. 12:00 a 14:00

- wtedy s emitowane wiadomo$ci oraz filmy fabularne.
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Tabela 6. Ramowka ARTE od wtorku do $rody w nocy

- 0d 6:50 do 13:00

geopolityczne reportaze,
dokumenty oraz reportaze
podréznicze: cykl ,odkrycia”,
»zaproszenie do podrézy”

Godziny Rodzaj emisji Tytuly
Rano - od 5:00 Koncert muzyczny Klasyka
Godzinny poranne Magazyn nauki i wiedzy, Xenius

Geo reportage
Zaproszenie do podrézy
Odkrycia geograficzne:
spacerkiem po... (Francja)
Magazyn geopolityczny: po
drugiej stronie mapy

Arte Regards

Popotudnie i wieczor
- od 14:30 do 19:30

Reportaze i dokumenty:
kulturalne, podréznicze,
naukowe oraz z cyklu
»cywilizacja”, dokumenty
dotyczace natury (przyrody)

Xenius

Zaproszenie do podrézy
Natura

Odkrycia archeologiczne

do 5:00

spofeczne i historyczne

Wieczor i pdzne godziny | Dokumenty ekonomiczne Bez stalych tytutow
- od 20:30 do 24:00 i gospodarcze
Nocne godziny - od 24:00 | Reportaze i dokumenty Arte Regards

film dokumentalny

Srodowisko i cztowiek

Zrédto: opracowanie wlasne.

Tabela 7. Ramowka ARTE od $rody do czwartku w nocy

- 0d 6:50 do 13:00

georeportaze, programy
»odkrycia/podroéze”,
dokumenty i reportaze
podroznicze

Godziny Rodzaj emisji Tytuty
Rano - od 5:00 Koncert muzyczny Klasyka, jazz, rock, inne
Godzinny poranne Magazyn nauki i wiedzy, Xenius - magazyn nauki

Skwer pomystow

Geo reportage

Odkrycia

Zaproszenie do podrozy
Cywilizacje - pomniki,
miejsca, slady kultury
Odkrycia archeologiczne
Po drugiej stronie mapy
Arte Regards

Popotudnie i wieczor
- 0d 14:30 do 19:30

dokumenty: kultura

i spofeczenstwo, programy
podréznicze, natura/przyroda,
cywilizacje

Natura

Magazyn turystyczny

- zaproszenie do podrézy
Xenius — magazyn nauki

- 0d 24:00 do 5:00

$rodowisko, dokumenty
historyczne (biograficzne),
spoteczne

Wieczér i pozne godziny | filmy akeji, filmy policyjne Bez statych tytulow
- 0d 20:30 do 24:00
Nocne godziny Reportaze: ekonomia, Arte Regards

film dokumentalny:
spoleczenstwo, cywilizacje,
badania archeologiczne

Zrédto: opracowanie wilasne.
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Tabela 8. Ramowka ARTE od czwartku do piatku w nocy

- 0d 6:50 do 13:00

georeportaze, programy
»odkrycia/podréze”,

programy — dokumenty
ireportaze podréznicze

Godziny Rodzaj emisji Tytuly
Rano - od 5:00 Koncert muzyczny Blues
Godzinny poranne Magazyn nauki i wiedzy, Xenius - magazyn nauki

Vox-Pop - magazyn
spoteczno-polityczny
Geo reportage (odkrycia)
Magazyn turystyczny

- zaproszenie do podrozy
Zwierzeta i natura

Po drugiej stronie mapy
Arte Regards

Popotudnie i wieczor
- 0d 14:30 do 19:30

Dokumenty: kultura
i spofeczenstwo, programy
podréznicze, natura/
przyroda, cywilizacje

Xenius — magazyn nauki
Magazyn turystyczny

- zaproszenie do podrozy
Natura

Odkrycia archeologiczne

Wieczdr i pdzne godziny
- 0d 20:30 do 24:00

filmy - miniseriale

Nocne godziny - od 24:00
do 5:00

Seriale filmowe,
dokument spoteczny.

Arte Regards — dokument
spoleczny

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Tabela 9. Ramowka ARTE od piatku do soboty w nocy

spoteczne, podréznicze,
filmy dokumentalne

Godziny Rodzaj emisji Tytuly
Rano - 0d 5:00 Tracks - magazyn Hard rock, inne podobne
muzyczny
Godzinny poranne Magazyn sztuk picknych, | Live ART
- 0d 6:50 do 13:00 magazyn geopolityczny, Po drugiej stronie mapy
reportaze geopolityczne, Arte reportage

Geo reportage

Natura i ptaki

Po drugiej stronie mapy
Arte Regards

Popotudnie i wieczor
- od 14:30 do 19:30

Programy przyrodnicze
(kilka odcinkdow),
cywilizacja, odkrycia,
podroéze

Nature, Civilisation
Sekretne zycie jezior
Dociekania archeologiczne
Xenius — magazyn nauki
Zaproszenie do podrézy

Wieczér i pozne godziny
- od 20:30 do 24:00

Kino, filmy fabularne

Nocne godziny - od 24:00
do 5:00

Dokument biograficzny,
magazyny muzyczne,
reportaze

Dokument biograficzny
Odkrycia archeologiczne
Pop and Rock - magazyn
Dokument - cywilizacje
Tracks — hardrock magazyn
Arte Regards

Zrédto: opracowanie wlasne.
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Tabela 10. Ramowka ARTE od soboty do niedzieli w nocy

Godziny Rodzaj emisji Tytuty
Rano - od 5:00 Sztuka filmowa Roéznorodne tytuty
Godzinny poranne Magazyny o sztukach Przygoda w muzeum
-0d 6:50 do 13:00 pieknych, magazyny Grand’art-malarstwo

geograficzno-krajoznawcze, | Xenius: mieszkaricy Swiata
dokumenty: przyrodnicze, | Live ART

podréznicze, kulinarne Cuisines des terroirs
Les secrets des fleurs
sauvages
Faire I’histoire
Popotudnie i wieczor Dokumenty: przyrodnicze, | Nature
- 0d 14:30 do 19:30 podréznicze, srodowisko, | Civilisation
podroéze sledztwo archeologiczne

zaproszenie do podrozy
Arte Geo-reportage

Le dessous des cartes/ po
drugiej stronie mapy

Wieczér i pozne godziny Dokumenty biograficzne, | Invitation au voyage
- 0d 20:30 do 24:00 magazyn nauka-technika | Streetphilosophy
Square idée
Nocne godziny - od 24:00 | Magazyn kulturalny, Dokumenty biograficzne -
do 5:00 magazyn kroétkiego court-cicuit, krétki metraz;
metrazu - filmy, dokument | Squar - skwer artystéw Au-
biograficzny, magazyn dela des frontiéres - krotki
o sztuce, dokument metraz
spoleczny

Zrédto: opracowanie wilasne.

Jak napisano w materiatach korporacyjnych ARTE - w wieczornej ra-
mowce ARTE kazdy dzien ma swéj ,,koloryt”, dotyczacy koncepcji progra-
mowej ramowki**’. Oznacza to, ze komitet programowy ARTE tak stara
sie programowa¢ ramoéwke, aby zachowa¢ pewna charakterystyke zwig-
zang z danym dniem. Chodzi o to, aby przyzwyczai¢ widza do tego, ze
kazdego dnia moze on zawsze znalez¢ ten sam gatunek czy temat audycji.
Dlatego program ARTE jest budowany z pewng konsekwencjg i nie stroni
od powtdrzen.

Poniedziatek: Cinema Monday to kino historyczne i gatunkowe, filmy
nieme i perly niezaleznej $wiatowej produkgji.

Wtorek: reportaze $ledcze, ankiety, dochodzenia - $ledztwo, historia,
geopolityka i spoleczenstwo.

Sroda twércow: kreacja — film i dokument autorski.

240 Oficjalna strona telewizji ARTE, Linia edycyjna Arte tv., zrédlo: https://www.arte.
tv/sites/corporate/files/lignes-editoriales-darte-2019-1.pdf (dostep 12.03.2021).
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Czwartek — cykl czwartkowy: nowe produkcje producentéw niezalez-
nych - produkgcje europejskie.

Pigtek: fikcja (fabuta) i popkultura - oryginalne koprodukcje, najnow-
sze trendy z Tracks i wystepy na zywo.

Sobota: przygoda i cztowiek; historia i nauka.

Niedziela: kino — marzenia i emocje dla wszystkich.

Dzieki know-how w zakresie produkcji programéw ARTE zdecydowa-
fo si¢ na rozwdj swojego profilu w ofercie podzielonej na osiem prostych
i czytelnych kategorii: wiadomosdci, kino, seriale telewizyjne i fikcja, kul-
tura i pop, koncert, nauka, odkrycia i historia.

2.5.3. Wybrane cykle programéw w ramowce tygodniowej

2.5.3.1. Zachowanie proporcji tematycznych

So hab’ich das noch nie gesehen (Je nai jamais vu ¢a avant), ,Nigdy wcze-
$niej tego nie widzialem” - ten slogan od roku 2004 stat si¢ jedng z kilku
dewiz ARTE, mottem programowym. ,,Oznacza to, ze program jest skie-
rowany do ciekawskich widzow, ktérzy, podobnie jak sami pracownicy
stacji, chca ,,spojrzeé na rzeczy z nowej, nieznanej i zaskakujacej strony
(...)” — zauwaza Martin Bauch®*..

Konfiguracja tematéw w raméwce pozostata de facto niezmieniona od
lat, pomimo modyfikowanej koncepcji programu telewizyjnego. A oto jej
charakterystyka: na poziomie 30% ksztaltuje si¢ tematyka francuska, nie-
miecka i europejska, a 10% ramoéwki przeznaczono dla tematéw miedzy-
narodowych®**.

Specyfika ARTE wynika z jej misji, osadzonej na szeroko rozumianej
kulturze. Ursule Fudge przypomina, ze zgodnie z tekstem dokumentéw
zalozycielskich stacji kultura jest gtéwng domeng ARTE, poniewaz kultu-
ra z jej punktu widzenia ,,}aczy ludzi” i szerzy komunikacj¢ miedzykultu-
rowa. Misja jej jest zapewnienie programdéw kulturalnych, ktére promuja
jednos¢ i zrozumienie miedzy narodami europejskimi**.

~Rzeczywiscie, tresci programowe ARTE naprawde koncentruja si¢ na
dawnej, obecnej i przyszlej kulturze, obejmujac nie tylko uznanych arty-
stow, spektakle lub kinematografie, ale takze aktywnie uczestniczg w pre-
zentowaniu nowych talentéw. Jednak jej program zawiera takze filmy
dokumentalne o obcych krajach, wiadomosci i dyskusje na temat spraw

241 M. Bauch, R. Bretfeld, Karambolage im Sendekonzept von ARTE, GRIN Verlag, Mo-
nachium 2014, s. 12.

242 Tbidem.

243 U. Fudge, Where culture brings people together. Does ARTE create European television
without national boarders? GRIN Verlag, Monachium 2014, s. 7.
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europejskich i globalnych, ktére przyblizajg i zwracajg uwage na aktual-
ne wyzwania spoteczne. W ten sposéb ich definicja kultury rozciaga sie
na szerokie pole wielu definicji, biorac pod uwage nie tylko ,,sztuke” jako
takg” - podkresla Fudge***.

Ponizsze zestawienie stanowi opis najczesciej wystepujacych w ramow-
ce programow na antenie ARTE, wedlug opisu znajdujacego si¢ na stronie

korporacyjnej ARTE. Analizy dokonano we wrzes$niu 2020 roku’*.

2.5.3.2. Sobota w ARTE

KRAJE GDZIE INDZIE] | TERRES D’AILLEURS - dokumenty

Filmy ukazujg wszeché$wiat cywilizacji, odkrycia pelne emocji, zanurzaja
sie w tajemniczy i urzekajacy wszechswiat cywilizacji daleki od turystycz-
nych czy folklorystycznych klisz. Program opowiada historie bohaterdw,
ktdérzy ksztaltujg zycie ludzi na swiecie; czltowiek i spoleczenstwo, ktére
jest czedcia jego tozsamosci. Narracja skupia sie na jednym lub dwoch
bohaterach. Jasna struktura programu i estetyka programéw sprawia, ze
chce sie odkry¢ nieznang rzeczywisto$¢ bohaterow.

CUISINE DES TERROIRS - kuchnia regionalna / program kulinarny
Serial dokumentalny: 26 minut, czas najwiekszej ogladalnosci, niedziela.
ARTE trafia do miejsc, w ktorych kuchnia, gastronomia i sztuka zycia
maja swoje korzenie: Cuisine des terroirs oferuje zmystowe podejscie do
sztuki kulinarnej i spotkania z tymi, ktorzy je tworzg na réznych stanowi-
skach: rolnicy, winiarze, restauratorzy.

ARTE REPORTAGE

ARTE reportage to francusko-niemiecki magazyn informacyjny, nadawa-
ny od 7 stycznia 2004 roku w soboty o 18:35. Przedstawiajg go na przemian
Andrea Fies i William Irigoyen. Program oferuje widzom inne spojrze-
nie na wiadomosci europejskie i miedzynarodowe. ARTE Reportage jest
zakorzeniony w swojej kulturze, a ,magazyn” ma charakter zdecydowa-
nie francusko-niemiecki. Zespot redakcyjny tworza dziennikarze z obu
stron Renu, a do udziatu zapraszani s eksperci z obu krajéow. To wspdlne
spojrzenie poza znang symbolikg i podwojng wizjg francusko-niemiecka.
Sposdb realizacji tych reportazy pozostaje wierny specyfice tego gatunku.
Europa w tej formule ma swoje pelne znaczenie, a jej miejsce zalezy od
biezacych wydarzen i od wyboréow redakeji.

244 Ibidem.
245 7rodto: opracowanie wlasne.
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LE DESSOUS DES CARTES

Emisja w godzinach najwigkszej ogladalno$ci w sobote. Magazyn geopoli-
tyczny ARTE: co tydzien analizuje zagadnienia miedzynarodowe, sytuacje
konfliktowe oraz identyfikuje dtugoterminowe trendy na $wiecie w opar-
ciu o mapy geograficzne.

VOX POP

To magazyn, ktéry daje glos Europejczykom, ale jednocze$nie rzuca im
wyzwanie. To spotkania z obywatelami Europy. Magazyn umozliwia eu-
ropejskim korespondentom przeprowadzenie analizy na podstawie naj-
nowszych wiadomosci. Tematyka dotyczy gléwnych probleméw, ktore
maja wplyw na codzienne Zycie obywateli UE.

KARAMBOLAGE (emisja w godzinach najwiekszej ogladalnosci w sobote)
Tygodnik, program francusko-niemiecki: stowo, przedmiot, rytual, por-
tret... i oczywiscie zagadka! W kazda sobote Karambolage przyglada sie
osobliwosciom Niemcdéw i Francuzoéw.

AVENTURE HUMAINE | LUDZKA PRZYGODA - sobota 2 x 52’
Program dotyczy $ladéw cywilizacji i historii ewolucji. Omawiane sg wy-
darzenia, kluczowe epoki, odkrycia naukowe, techniczne i artystyczne,
ktére naznaczyty historie cztowieka we wszystkich czesciach $wiata, az do
XIX wieku. Program ma sklania¢ do zadawania pytan, a napiecie utrzy-
muje sie od poczatku do konca emisji. Tre$¢ opiera sie na wiedzy fachowej
i poparciu uznanych specjalistow, ktdrzy gwarantuja, ze prezentowane sa
istotne tresci natury historycznej i naukowej.

XENIUS | NAUKA - 52 minuty w sobote

Filmy dokumentalne w tej ramdwce zapewniajg widzom dynamiczny dostep
do tematéw dotyczacych nauki. Natychmiast budzg ciekawos¢, przekazuja to,
,»,co trzeba wiedziec”, aby zrozumie¢ dzisiejszy swiat. Filmy sg skierowane do
szerokiej publicznosci, a nie do ekspertéw. Pokazujg nauke w laboratoriach,
jak réwniez w terenie, probuja rozszyfrowaé najnowsze odkrycia i badania,
by oméwi¢ kwestie spoleczne i etyczne oraz ich konsekwencje.

PHILOSOPHY - 26 minut w trzeciej cze$ci wieczoru, w sobote
Wywiady i filozoficzne refleksje pomiedzy glebig a lekkoscia. Programy o fi-
lozofii stosowanej w dzisiejszym zyciu, tematy sa ponadczasowe i aktualne.

SQUARE - skwer

Filozoficzne, literackie, artystyczne lub technologiczne innowacje zmie-
niajacego si¢ $wiata, widziane oczami tworcéw i artystow. Magazyn SQU-
ARE sktada si¢ z dwoch modutéw: KWADRAT i POMYSLY.
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COURT-CIRCUIT

Short-circuit to pudetko poswiecone filmowi krotkometrazowemu i aktu-
alnym produkcjom filmowym. Magazyn sklada si¢ z jednego lub wiecej
krotkich filméw, ktore relacjonuja europejskie biezace sprawy. To kino
eksperymentalne i filmy bardziej tradycyjne. Prawdziwa platforma dla
mlodych talentéw. Pokazuje kulisy filmu krétkometrazowego: poprzez re-
lacje z festiwali, a takze portrety miedzynarodowych tworcéow filmowych
i filmowcow z calego $wiata.

MOYEN METRAGE / $redni metraz / fabula - sobote, 25 razy w roku

Od momentu powstania kanatu, ARTE przyje¢la zaangazowana polityke
w zakresie filméw krétkometrazowych — wspiera prace debiutanckie re-
zyserow z calego $wiata, ktorzy projektujg kino jutra. Filmy $redniome-
trazowe sg ciggloscig i logicznym rozwinieciem strategii stacji. ARTE jest
jedynym kanatem, ktéry w swoim harmonogramie programowym dedy-
kuje im tak oryginalny format, poswiecony gltéwnie fabule / filmowi i fil-
mowym animacjom.

2.5.3.3. Niedziela w ARTE

ARTE JUNIOR

ARTE nie zapomina o swojej mlodej publicznoséci: w niedzielny poranek
emisja jest dedykowana mlodym widzom, od dziesigtego roku Zycia. Sg to
programy o zréznicowanej tematyce i dostosowane do ich pytan: seriale
dokumentalne, kreskdwki, magazyny i wyjatkowe seriale..., aby otworzy¢
otaczajacy ich $wiat, skierowany na wielkie odkrycia, nauke, historie, eko-
logie, sztuke i nie tylko.

SZTUKA I KULTURA

Celem programu jest dostarczenie przyjemnosci z ogladania ogdlnodo-
stepnych dziet uznanych artystow. Zajmuje si¢ w szczegélnosci sztukami
plastycznymi, architekturg, designem, fotografia i innymi dziedzinami
sztuki. Prace przedstawione w zrozumialy sposéb, majg koncentrowac sie
na poznaniu znaczenia dzieta w ewolucji $§wiata sztuki, artysty lub ruchu
artystycznego. Emisja pozwala na przedstawienie nowych form ekspresji
artystycznej lub ukazanie nowych nurtéw kulturowych - ale zawsze opar-
ta jest na tworczo$ci wybranego artysty.

METROPOLIS

Metropolis jest magazynem kulturalnym ARTE. Metropolis zajmuje si¢
sztukami plastycznymi, muzyka, teatrem, tanicem, literaturg, przeptywem
idei, architekturg i urbanistyka, praktykami kulturowymi oraz aspektami
ekonomicznymi i spofecznymi. Magazyn jest spojny i komplementarny
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z caloscia oferty kulturalnej ARTE. Metropolis angazuje sie w rozwijanie
francusko-niemieckiej perspektywy kultury europejskie;.

MAESTRO - muzyka to ok. 80% programu, 43 minuty w niedziele w potudnie
Cotygodniowe wydarzenie muzyczne ma na celu zaprezentowanie mu-
zyki w réznorodnosci repertuaru klasycznego i wspoélczesnego, ale moze
otwiera¢ si¢ takze na inne gatunki muzyczne. Maestro promuje interpreta-
cje dziel w catosci przez znanych wykonawcéw lub przez mlode osoby.

DOKUMENT KULTURALNY

Dokumenty, ktére pozwalaja na poznanie, bez wstepnej wiedzy, znaczacych
dziet sztuki, atrakcyjnych wydarzen kulturalnych lub wybitnych postaci
kultury. Program dotyczy zaréwno kultury klasycznej, jak i wspdlczesnej,
w Europie i na §wiecie. To nowe spojrzenie na kulture, ktore kwestionuje
zastang rzeczywisto$¢ i przedstawia nowe tendencje w zakresie malarstwa,
muzyki, sztuk widowiskowych, literatury, filmu, kina, muzyki i sztuki, fo-
tografii i architektury.

360° - GEO Politique

GEO oferuje widzom ekscytujace historie w réznych krajach. W sercu kaz-
dego wydania znajduje si¢ jeden lub dwdch bohateréw, ktérych historia
stuzy jako temat przewodni. Bohaterowie, opowiadanie historii, zdjecia,
montaz i muzyka tworzg jednorodna tres¢ o wielkiej artystycznej jakosci,
ktdra pozwala publiczno$ci na wyrazne zidentyfikowanie.

CINEMA | DIMANCHE PRIMETIME

Oproécz uznanych klasykow sa to gtéwnie filmy gatunkowe (komedia, fan-
tasy, kryminaly), thriller, komedia romantyczna, western, science fiction),
uwazane za kultowe.

DOCUMANIA - w drugiej czesci wieczoru w niedziele

Program jest skierowany do szerokiej publicznosci, gtéwnie do grupy wie-
kowej 45+. Documania poswiecona jest gtéwnie osobistosciom znanym
w obu krajach, ktérych zycie i/lub praca sa reprezentatywne dla danej
dziedziny (zwlaszcza kina i show), trend kulturowy lub okres historyczny
drugiej polowy XX wieku. Wymogiem dla tych filméw jest réwniez opo-
wiedzenie wciggajacych historii w formie portretow.

MUSICA

Musica przedstaia muzyke w jej bogatej réznorodnosci. Dokument sku-
pia uwage na ukazaniu artysty, muzyka, choreografa lub tancerza poprzez
jego portret, studium tworczosci, wszystkie aspekty sprzyjajace zwigzko-
wi z twdrczoscig lub choreografia.
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PERFORMING ARTS | SZTUKI WIDOWISKOWE
Programy z zakresu spektakli i sztuk widowiskowych: adaptacje tv, pro-
gramy rozrywkowe lub cyrkowe, balety, koncerty, sztuki teatralne, inne.

ARTE CONCERT TV

Program dla mito$nikéw muzyki klasycznej — koncerty nadawane w ra-
moéwce ARTE na zywo, sa bardzo czesto umieszczane online w ofercie cy-
frowej ARTE Concert, w powtorce.

2.5.3.4. Ramoéwka ARTE od poniedziatku do piatku

ARTE JOURNAL JUNIOR - dla odbiorcow w wieku 10-14 lat

Od poniedziatku do piatku ARTE Journal Junior odszyfrowuje wiadomo-
$ci polityczne, spoleczne i naukowe, adresowane do dzieci i nastolatkow,
bowiem wychodzi z zalozenia, Ze Zaden temat nie jest zbyt zlozony. Trzeba
sie tym zaja¢, tylko na wlasciwym szczeblu. Druga cze$¢ programu jest
troche lzejsza, jest poswiecona tematyce naukowej lub zwierzecej.

ARTE JOURNAL (POLUDNIE)

Jest to 10-minutowy format, transmitowany na zywo w obu krajach, wia-
domosci dnia z perspektywy europejskiej i kulturowej o otaczajacym nas
$wiecie.

INVITATION AU VOYAGE | ZAPROSZENIE DO PODROZY — trwa

35 minut

Zaproszenie do podrozy zacheca do odkrycia relacji miedzy ludzmi: pigkne
krajobrazy, dziela sztuki i zywe dziedzictwo. Zaproszenie do podrézowa-
nia w innym tempie, z dala od miejskiego szalu, pod znakiem kultury.
Kazdy program oferuje trzy wycieczki, blisko lub daleko, trzy spojrzenia,
ktore otwierajg okno na §wiat**.

ARTE Regards

Nadawany od poniedziatku do pigtku reportazowy program ARTE Re-
gards porusza tematy, ktore dotycza Europy, w bogatej réznorodnej formie
codziennych raportazy: emitowanych od poniedziatku do pigtku o 13:00.
Wypelniajg luke miedzy wiadomosciami dnia a filmami dokumentalny-
mi. Narracja programéw stawia pytania dotyczace spoleczenstwa, zycia
w miescie, probleméw codziennych.

246 Oficjalna strona telewizji ARTE, Nasza linia edycyjna, s. 34, zrédto: file:///C:/Users/
ADMIN/Desktop/lignes-editoriales-darte-2019-1.pdf (dostep 01.10.2020).
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XENIUS

Magazyn wiedzy i nauki Xenius to 26-minutowy magazyn wiedzy, ktéry
ukazuje si¢ od poniedziatku do piagtku. Kazdy program jest poswiecony
jednemu tematowi i ma na celu udzielenie odpowiedzi na rézne pytania,
zorientowane wokot niego, odpowiada, na przyktad na pytania, czy zwie-
rzeta potrafia sie leczy¢.

SERIA DOKUMENTALNA

Serial dokumentalny jest skierowany do szerokiego grona odbiorcéw,
zwlaszcza rodzin. Jest to zaproszenie do wyjazdu, ktérego celem jest prze-
kazanie wiedzy na wybrany ciekawy, a czasem zabawny temat. Widz we-
druje po $wiecie, do miejsc i spektakularnych krajobrazéw, petnych kultu-
ry. Odkrywa ich tradycje, ich specyfike i historie. Przekazywanie wiedzy
odbywa si¢ w Zywy sposdb, aby wzbudzi¢ ciekawo$¢: swiat jest zréznico-
wany: podroze, przyroda, medycyna, geografia, astronomia, archeologia,
obrzedy i zwyczaje, kultura, ale takze odkrywanie $wiata.

ARTE DECOUVERTE | ARTE ODKRYCIA

Cykl dokumentdéw, ktérych zawartosé, jakosé i srodki techniczne sg na
poziomie gléwnych koprodukcji krajowych i miedzynarodowych. Filmy te
skierowane sa do widowni rodzinnej. ARTE Découverte to miejsce zare-
zerwowane dla najlepszych seriali z branzy podrézniczej, przyrody, $wiata
zwierzat, wiedzy. Celem jest wprowadzenie widzow w bardzo atrakcyjne
wszech$wiaty. Kazdy film dokumentalny dotyczy konkretnego tematu.

28 MINUT | MAGAZINE - trwa 43 minuty
Od poniedziatku do pigtku Elisabeth Quin i jej zespo6l odczytuja wiado-
mosci w inny sposéb.

Przedstawienie jest interaktywne: przed, w trakcie i po pokazie. Uzyt-
kownicy Internetu moga zadawaé gosciom pytania w formie wideo i za
posrednictwem sieci spoteczno$ciowych oraz przeglada¢ je w powtdrce.
Program wzbogacony jest o interaktywne elementy internetowe (teksty,
zdjecia, filmy, infografiki, linki itp.). W piatki ,28"” ma inny program:
intelektualisci i korespondenci cudzoziemcy wracajg do najwazniejszych
wydarzen tygodnia. Program mozna nastepnie znalez¢ na Zywo w inte-
raktywnej powtdrce na stronie www.arte.tv, czyli jest to podcast.

Poniedziatek

KINO KLASYCZNE

Magazyn jest poswiecony podstawom historii sztuki filmowej - do ,,no-
woczesnej klasyki”, czyli filmom, ktdre naznaczyly swdj czas. Oferuje
znany kanon klasycznych filméw, ktére nalezy zobaczy¢, aby zrozumieé
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ewolucje i gléowne zmiany w kinie. To mozliwo$¢ poznania filméw rzad-
ko nadawanych na francuskich kanatach oraz filméw niemieckich, ktére
majg wyrazne znaczenie kinematograficzne lub historyczne.

TOUS LES CINEMAS

Filmy, ktére wyraznie naleza do jednego z wielkich gatunkow kina $wia-
towego, czyli western, film gangsterski, komedia, horror, melodramat, film
science fiction, thriller, film awanturniczy, film piracki, romans, film przygo-
dowy itp. Z reguly filmy te prezentowane s3 w ramach cykli poswieconych
gatunkowi, krajowi, epoce, rezyserowi czy aktorowi itp. Kino amerykanskie
réwniez znajduje swoje miejsce w tym pudetku, nie dominujac go.

LA LUCARNE / SWIATEO - 52-minutowy film dokumentalny

To nocne spotkanie daje pierwszenstwo odkrywaniu peret niezaleznej pro-
dukeji $wiatowej. To sa filmy z mocnym akcentem autorskim, oryginalne
dzieta naznaczone osobliwymi i poetyckimi pismami. La Lucarne $wiad-
czy o zdolnosci tworcow do opowiadania $wiatu w nowatorski sposdb.

CINEMA MUET | KINO NIEME

ARTE dazy do tego, aby oferowaé wybdr miedzynarodowych arcydziet
kina niemego. Poszukuje réwnowagi miedzy klasyka repertuaru a mniej-
szymi formami, ktore dotarly do licznej publicznosci na poczatku ubie-
glego wieku. Wybrane tytuly sg przedmiotem gruntownej renowacji — re-
konstrukcji obrazéw, a $ciezki dzwiekowe sa realizowane we wspolpracy
z najwiekszymi europejskimi bibliotekami filmowymi.

Wtorek

THEMA DU MARDI - analiza tygodnia ARTE*"

Jest to dochodzenie zainicjowane przez dziennikarzy. Odpowiada na pro-
ste i nieskomplikowane pytanie. Filmy muszg zapewni¢ widzowi klucze
do zrozumienia, poglebienia i odszyfrowanie wspotczesnego $wiata z per-
spektywy europejskiej i globalnej, pozwalajac mu na sformutowanie wia-
snej opinii. Zakres tematow obejmuje takie sprawy, jak: spoteczenstwo,
polityka, gospodarka, srodowisko. Skupia sie gléwnie na filmach $ledczych
i dokumentalnych. Wieczory tematyczne sktadaja sie z kilku programéw,
oferujacych filmy pod réznymi katami widzenia.

HISTORIA
Na podstawie powaznej i dobrze ugruntowanej analizy historycznej pro-

gram prezentuje tematy historii politycznej, gospodarczej oraz spoteczne;j.

247 Tbidem, s. 48.
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Daje widzom istotne elementy do zrozumienia historii wczoraj i dzisiaj.
Filmy o historii XIX i XX wieku oraz ostatnich lat.

GEOPOLITIQUE

To dossier oferuje poglebiong analize tematow i zjawisk politycznych, geo-
politycznych, gospodarczych i spotecznych we Francji i Niemczech, w Eu-
ropie i na $wiecie. Celem jest dostarczenie widzowi niezbednych punktow
odniesienia, pozwalajacych lepiej zrozumie¢ swdj czas.

Tematy dotycza gléwnych probleméw politycznych, geopolitycznych,
gospodarczych i wspolczesnego spoleczenstwa (przyklady: powstanie
Chin, powody kryzysu na naszej planecie, Internet, energia, systemy spo-
teczne, wielokulturowosé¢, religia).

SOCIETE / DOCUMENTAIRES - program po$wiecony problemom spo-
fecznym

Filmy poruszajg wszystkie tematy zwigzane z codziennym $wiatem we
Francji, Niemczech i Europie. Akcentuja tzw. wymiar ludzki i wzorcowo$¢
spofeczng.

Sroda

CINEMA ACTUEL

Ten cykl emitowany w prime time poswiecony jest najnowszym filmom,
ktérych premiera kinowa odbyta si¢ nie wczesniej niz dziesie¢ lat temu.
Najwazniejsze filmy wspolczesnego kina §wiatowego, dzieta audiowizual-
ne, ktére wywotaly sensacje i o ktorych sie¢ mowi, filmy, ktére wyrdzniaja
sie oryginalnoscig artystyczna oraz wyobraznig i wrazliwoscig. O ile to
mozliwe, sg to filmy, ktorych nigdy nie ogladano w telewizji.

DOCUMENTAIRE - 52-minutowy dokument

Dokument kulturalny ma na celu wzbudzi¢ ciekawo$¢ i zacheci¢ do re-
fleksji. Biorac pod uwage eksponowane miejsce, ktore zajmuje w raméwece,
musi taczy¢ w sobie gleboka tres¢ z szerokg gamg. Dokument kulturalny
poswiecony jest tworczosci, literaturze, kinu i kulturze, zaréwno klasycz-
nej, jak i wspolczesnej, w Europie i na calym $wiecie. Zajmuje si¢ dzie-
dzictwem kulturowym od samego poczatku jego rozwoju oraz tym, jak
rezonuje z czasem i zajmuje si¢ kwestiami politycznymi.

CINEMA DECOUVERTE | KINO ODKRYWCZE

Filmy wyrozniajace si¢ ztozong dramaturgia, prowokacyjnymi tresciami,
bardzo osobistym punktem widzenia lub innym podejsciem kulturowym.
Czesto sg to filmy malo znanych rezyseréw, charakteryzujace sie oryginal-
nym jezykiem filmowym lub odwazng realizacjg. Niektore filmy wymaga-
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ja wyrobienia od widzéw (format obrazu, kontrast, jakos¢ obrazu, dZwigk,
rytm, dramaturgia itp.). S to takze koprodukcje ARTE z partnerami in-
nych krajow.

CINEMA DOCUMENTAIRE | FILM DOKUMENTALNY

W tym ,,pudetku” proponowane sa kinowe, autorskie, wyjatkowe filmy
dokumentalne. Filmy te poruszaja réznorodne tematy, zgodnie z orygi-
nalng dramaturgig i sztukg kinematografii. Autorzy opowiadaja historie,
ktére wywotujg zaréwno emocje, jak i refleksje i zachecaja do szerszego
rozumienia ludzko$ci.

Czwartek

SERIE TV PRIME TIME | SERIA TV PRIME TIME

Popularne seriale, ktdre mogg przyciagna¢ duzg publiczno$¢. Czas trwa-
nia odcinka to okolo jedna godzina (od 45 do 60 minut), odcinki moga by¢
nadawane kolejno we Francji i w Niemczech. To miniseriale (minimum
cztery odcinki), wezesniej niepublikowane.

Pigtek

TELEFILM PRIME TIME

ARTE prezentuje wybodr najlepszych produkeji francuskich i niemieckich,
a takze fabuly z innych krajow europejskich lub, wyjatkowo, spoza Euro-
py. W przewazajacej czesci s to premierowe transmisje telewizyjne, gtow-
nie koprodukcje

ARTE. KRYTERIA WYBORU

To filmy telewizyjne, ktére zawieraja histori¢ o silnym fadunku emocjo-
nalnym, a zakres tematow jest szeroki. Linearna, wiarygodna narracja za-
checa widza do utozsamienia si¢ z historia, ktdra jest echem jego trosk,
marzen i pragnien. Oferowane prace sa zatem dostepne i zrozumiale dla
wszystkich. Nie sg one przeznaczone dla kregu osob ,,wtajemniczonych”.

CULTURE POP | KULTURA SPOLECZNA - 52-minutowy dokument

Miejsce na antenie przeznaczone zjawiskom kultury popularnej i masowej,
ktére naznaczajg lub naznaczyly nasze czasy od lat 60. do wspdtczesnosci.
Dokumenty poruszaja takie tematy, jak: muzyka, film, moda, komiksy,
literatura popularna i kultura cyfrowa. Obszary w szczegdlnosci w dzie-
dzinie awangardy i subkultury lub te prady, ktére pdzniej staly sie kul-
turg masowg. Program ma charakter informacyjny i rozrywkowy. To, co
jest bliskie spoleczenstwu, prowokuje i poszukuje emocjonalnego podej-
$cia: zjawiska kultury gléwnego nurtu sg analizowane za pomoca filmow
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dokumentalnych, ktdre staraja si¢ zaskoczy¢, proponujac nowe i oryginal-
ne spostrzezenia.

TRACKS | Magazine — trwa 43 minuty

Od momentu powstania w 1997 roku program TRACKS stale si¢ rozwija.
Nowy rytm, nowe podejcie wizualne, emisja staje si¢ hybryda i otwiera
nowe pole dzialania. Tematyka nawigzuje do dzisiejszych praktyk kul-
turowych (gry wideo, seriale telewizyjne, kultura maniakéw sieci itp.),
spotecznych i do internetowego wszech$wiata, nie zapominajac o kamie-
niach milowych popkultury... Towarzyszy widzom i internautom siedem
dni w tygodniu i zaprasza ich do uczestnictwa w spektaklu, opierajgc sie
na kreatywnosci i oryginalnosci, a jest magazynem trendow, stylow zycia,
idei oraz wszelkiego rodzaju dziatalnosci artystycznej.

CONCERT POP

CONCERT POP to kilka gatunkéw muzyki z gatunku pop, rock, jazz, ale
takze metal i muzyka elektroniczna. Koncerty transmitowane sa bardzo
czesto w ofercie cyfrowej ARTE. Koncert albo na zywo przed emisjg na
antenie, albo w replay’u.

Emisje jednostkowe, poza stala raméwka

OPERA

Obejmuje dwa rodzaje programéw — transmisje oper nadawane w trze-
ciej czgsci wieczoru — nadawane na Zzywo w godzinach najwiekszej ogla-
dalno$ci. W obu przypadkach napisy w jezyku francuskim i niemieckim
pozwalaja widzom $ledzi¢ fabute utworu. Kilka razy w roku ARTE oferuje
znaczace opery z wielkiego repertuaru, z prestizowa obsada (wokalisci,
dyrygenci, rezyserzy).



3. Rola medidéw w procesie integracji europejskiej
i kreacji dyskursu

3.1. Europejska sfera publiczna

ARTE jako francusko-niemiecka stacja telewizyjna swoje strategiczne
podwaliny opiera na celowym promowaniu porozumienia w Europie, sta-
wiajac mocny akcent na europejskosci swego przekazu medialnego. ,,Idea
budowania wspélnej Europy jest dzisiaj trudniejsza do realizacji, niz byla
przed wielu laty. Wniosek plynacy z procesu globalizacji jest taki, ze nie
mozemy przetrwac (,przezy¢”, franc. survivre) bez mocnej Europy, takiej
ktorej idea jest wzmocniona przez europejska kulture. Bo to kultura nas
wspiera, to znaczy jednoczy mieszkancéw Europy. Jednocze$nie powinni-
$my mie¢ ,,okno na §wiat”, otwarte na calg game problemoéw natury etycz-
nej, zwiazane z respektowaniem zasad naszej demokracji. Dlatego mysle,
ze nasza idea budowania sfery europejskiej w ARTE jest wazna, wyjatkowa
i bedzie aktualna przez kolejnych dwadziescia lat” - méwit w wywiadzie
dla ,,Le Figaro” we wrze$niu 2011 roku Godfryd Langenstein, czlonek za-
rzadu ARTE w latach 1995-2002.

Zanim okreslone zostang sposoby promowania wspierania idei euro-
pejskiej w strategii ARTE, nalezy zastanowi¢ sie, jak dzi$§ ksztaltuje sie
europejska sfera medialna i w jaki sposob prowadzona jest polityka euro-
pejska w mediach publicznych panstw UE.

3.1.1. Polityka audiowizualna Unii Europejskiej a przekaz medialny

Czym jest europejska sfera publiczna? Czy w Unii Europejskiej kultura
moze odgrywac role strategiczng i przyczynia¢ si¢ do tworzenia europej-
skiej tozsamosci? — to gléwny problem debaty ujetej w ramach Raportu

' Wywiad G. Bertranda z G. Langensteinem, ,Le Figaro/Video” 02.02.2011, zrddto:
https://video.lefigaro.fr/tvmag/video/gottfried-langenstein-et-jerome-clement-fete-les-
20-ans-d-arte/774256335001/ (dostep 01.09.2020).


https://video.lefigaro.fr/tvmag/video/gottfried-langenstein-et-jerome-clement-fete-les-20-ans-d-arte/774256335001/
https://video.lefigaro.fr/tvmag/video/gottfried-langenstein-et-jerome-clement-fete-les-20-ans-d-arte/774256335001/
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o Kulturze. Postgp Europa’®, opublikowanego przez Instytut Stosunkéw
z Zagranicg, wspolnie z Fundacjg Roberta Boscha. ,,Zagadnienie roli me-
diow w ksztaltowaniu wiedzy, opinii i postaw wobec integracji europej-
skiej i Unii Europejskiej prowadzi do jednego z kluczowych obszaréw
badan nad mediami, tj. problemu efektywnosci oddzialtywania mediéw”
- podkresla Agnieszka Stepiniska’.

Negatywnym do$wiadczeniem w tym zakresie byly referenda prze-
prowadzone w Europie w sprawie konstytucji europejskiej, ktore ukazaty
pilng potrzebe informowania o Unii Europejskiej. Wiele powoddw $wiad-
czy o tym, ze sprawna komunikacja jest wyzwaniem: spadek zaufania do
instytucji europejskich, brak zrozumienia dla skomplikowanych procedur
decyzyjnych, narastajace wrazenie, ze polityka Unii Europejskiej zarezer-
wowana jest dla wtajemniczonych - to wszystko powoduje, ze unijne stra-
tegie informacyjne zbyt mocno przypominajg dzialania PR, nie wzbudza-
jac ani zainteresowania, ani zaufania wérdd spoteczenstw UE*.

Jak potwierdzajg opinie specjalistow — ekspertdw i dziennikarzy zaj-
mujacych sie sprawami unijnymi, dyskurs europejski w sferze publicznej
to zadanie nietatwe. ,W realizacji zardwno prezentacji filméw, jak i wia-
domosci obowiazuje reguta ,,Europa Zle si¢ sprzedaje”. Nie ma prawdziwe-
go, jednolitego europejskiego rynku mediéow - pod tym wzgledem branza
medialna nie nadaza za innymi gateziami, a najlepiej cel ten jest realizo-
wany przez media panstwowe o charakterze informacyjnym” - podkreslat
Sergio Cantone, dyrektor Euronews — Europa Wschodnia’.

Cho¢ Komisja Europejska stale podkresla, ze wszyscy Europejczycy
maja prawo do rzetelnej informacji na temat zasad funkcjonowania poli-
tyki UE, tematyka ta nie cieszy si¢ zainteresowaniem mediéw, poniewaz
komunikacja powinna opiera¢ sie na zasadach wzajemnego uczestnictwa,
wymiany opinii, a jest w dalszym ciggu wytacznie jednostronna. W Euro-
pie media publiczne znajduja sie pod nadzorem Komisji Europejskiej, a jej
polityka ma na celu ochrone wspdlnych wartosci oraz rodzimych twor-
cOw 1 wspieranie europejskiej produkcji audiowizualnej. ,,Podobnie, jak
inne towary i ustugi, media audiowizualne - film, telewizja, filmy wideo
- s3 objete unijnymi zasadami majgcymi zapewnic¢ ich swobodny obieg
na uczciwych zasadach na jednolitym rynku europejskim, niezaleznie od

2 Europa w mediach, media w Europie, w: Raport o kulturze. Postgp Europa, red. E. Baran,
Fundacja Wspoétpracy Polsko-Niemieckiej, rok 2008.

3 A. Stepinska, Ile Europy w europejskich mediach informacyjnych? Rola mediow w ksztat-
towaniu europejskiej sfery publicznej, ,Rocznik Integracji Europejskiej” nr 8/2014, Poznan
2014, s. 172, zrédlo: https://repozytorium.amu.edu.pl/bitstream/10593/14727/1/A_Stepin-
ska_Ile_Europy_w_europejskich_mediach_informacyjnych.pdf (dostep 22.01.2019).

4Z. Gniatkowski, Komunikacja spoleczna w Unii Europejskiej, s. 60, zrédlo: https:/
www.ce.uw.edu.pl/pliki/pw/art-gniadkowski.pdf (dostep 12.03.2021).

> Europa w mediach, media w Europie w: Raport o kulturze. Postep Europa, op. cit.
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sposobu, w jakim ustugi te sa dostarczane (telewizja tradycyjna, filmy na
zadanie, Internet itp.)™.

Celem europejskiej polityki audiowizualnej jest wspieranie mechani-
zmow rozwoju przemystu audiowizualnego, produkciji i dystrybucji euro-
pejskich audycji telewizyjnych oraz filméw. Ma to stuzy¢ promocji rdz-
norodnosci kulturalnej i jezykowej oraz podnoszeniu konkurencyjnosci
Unii na §wiatowym rynku audiowizualnym’. UE pragnie chroni¢ najwaz-
niejsze dzieta kultury i kinematografii®. Jednym z wazniejszych zalozen
dyrektywy europejskiej Telewizja bez granic’ jest promocja europejskich
filméw i programéw — zachowanie ich réznorodnoéci kulturowej poprzez
wspieranie filméw europejskich. Instytucje Unii majg miedzy innymi za-
danie polegajace na przyczynianiu si¢ do rozkwitu kultur panstw czton-
kowskich, w poszanowaniu ich réznorodnoséci narodowej i regionalnej,
a jednocze$nie na zapewnianiu warunkow niezbednych do konkurencyj-
noéci przemystu Unii'’. W zwigzku z tym, w razie potrzeby, Unia wspiera
i uzupelnia dziatania panstw cztonkowskich na rzecz poszanowania roz-
norodnosci kulturowej i jezykowej, zgodnie z art. 167 TFUE i Konwencjg
UNESCO z 2005 roku w sprawie ochrony i promowania réznorodnosci form
wyrazu kulturowego (Konwencja UNESCO z 2005 roku), wzmocnienia
konkurencyjnosci sektora kultury i sektora kreatywnego oraz utatwienia
przystosowania si¢ do zmian w przemysle.

»Swiadomo$¢ istnienia deficytu komunikacyjnego w procesie integra-
cji europejskiej zaowocowala szeregiem inicjatyw podejmowanych przez
instytucje unijne i panstwowe. Wykorzystywane sa w nich zaréwno na-
rzedzia komunikacji bezposredniej, jak i media, w tym media spoleczno-
$ciowe. Niemniej, tradycyjne media, takie jak prasa i telewizja, wcigz sta-
nowia jedno z najwazniejszych zrédet wiedzy o biezacych wydarzeniach

6 Zatozenia strategiczne do nowej ustawy o mediach elektronicznych oraz nowelizacji, red.
K. Jakubowicz, B. Jung, T. Kowalski, s. 7, Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji, Warszawa
2004, zrédto: http://orka.sejm.gov.pl/Drukidka.nsf/($vAllByUnid)/05399AD695D1B32DC
1256E6A004A2F90/$file/2760-c2.pdf (dostep 26.01.2020).

7 The challenges facing a future European regulatory system for media and communica-
tions, wystapienie V. Reding na Medientage Munich, 17.10.2002, s. 7, zrédlo: http://orka.
sejm.gov.pl/Druki4ka.nsf/($vAllIByUnid)/05399AD695D1B32DC1256E6A004A2F90/$fi-
le/2760-c2.pdf (dostep 26.01.2020).

8 Urzad publikacji UE, Czym jest i czym si¢ zajmuje Unia Europejska?, 2019, zrodto:
https://op.europa.eu/pl/publication-detail/-/publication/9ab2da22-14da-11ea-8clf-
0laa75ed71al/language-pl/ (dostep 02.01.2020).

9 Television without Frontiers, European Commission, Bruksela 2006, zrodto: https:/
ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/MEMO_06_419 (dostep 12.12.2019).

10 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady UE, NR 1295/2013 z dnia 11 grud-
nia 2013 r., ustanawiajgce program Kreatywna Europa (2014-2020), zroédto: https://eur-lex.
europa.eu/legal-content/PL/TXT/HTML/?2uri=CELEX:32013R1295&from=PL (dostep
12.05.2021).
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krajowych i zagranicznych” - stwierdza Stepiniska''. Oznacza to, ze w dal-
szym ciggu przekaz medialny realizowany przez potezng siatke zagranicz-
nych korespondentéw akredytowanych przy Komisji Europejskij w Bruk-
seli najskuteczniej trafia do mieszkancéw UE poprzez tradycycje media:
prase, radio i telewizje.

Komisja Europejska stale podkre$la, iz wszyscy Europejczycy maja
prawo do rzetelnej informacji na temat zasad funkcjonowania polityki
Unii Europejskiej. Tematyka ta nie cieszy si¢ zainteresowaniem obywate-
li, poniewaz komunikacja powinna opiera¢ si¢ na zasadach wzajemnego
uczestnictwa, wymiany opinii, a jest realizowana wylgcznie jednostron-
nie. Informowanie o Europie, to znaczy o jej dziatalnosci i o prowadzonej
przez instytucje europejskie polityce, jest zadaniem bardzo trudnym i zto-
zonym, jednak niezwykle potrzebnym w procesie tworzenia wspoélnoty
panstw cztonkowskich Unii Europejskiej. Komisja Europejska z wlasciwa
sobie wrazliwoscig wychodzi na przeciw licznym problemom zwigza-
nym z nierespektowaniem przez media zasad demokracji. We wrzesniu
2021 roku Komisja Europejska przyjeta projekt europejskiego aktu o wol-
nosci mediéw — nowego zbioru przepiséw chronigcych pluralizm i nieza-
leznos¢ mediéw w Unii Europejskiej oraz poruszajacych kwestie wlasci-
wego finansowania medidw sektora publicznego'*:

»W ostatnich latach widzieli$my rézne formy naciskéw na media. Naj-
wyzszy czas na podjecie dzialan. Musimy ustanowi¢ jasne zasady - zaden
dziennikarz nie powinien by¢ szpiegowany ze wzgledu na swoja prace.
Zadne media publiczne nie powinny by¢ przeksztalcane w kanaly propa-
gandowe. To wlasnie proponujemy dzi$ po raz pierwszy w historii: wspdl-
ne zabezpieczenia stuzace ochronie wolnosci i pluralizmu mediéw w Unii
Europejskiej” — stwierdzila komisarz Véra Jourova.

3.2. Media w Europie w $wietle regulacji prawnych UE

Referenda na temat konstytucji pokazaly, jak silne jest zapotrzebowanie
na informacje¢ o Europie. Fiasko procesu ratyfikacji Traktatu Konstytu-
cyjnego w 2005 roku $wiadczylo o braku wymiany informacji i sprawnej
komunikacji w sprawach unijnych w Europie. Prébe zmiany tej sytuacji

1WA, Stepinska, Ile Europy w europejskich mediach informacyjnych? Rola mediéw
w ksztaltowaniu europejskiej sfery publicznej, ,Rocznik Integracji Europejskiej” nr 8/2014,
Poznan 2014, s. 181.

12 Oficjalna strona Komisji Europejskiej, zrodto: https://poland.representation.ec.euro-
pa.eu/news/europejski-akt-o-wolnosci-mediow-2022-09-16_pl (dostep 18.09.2022)

13 Z. Gniatkowski, Komunikacja spoteczna w Unii Europejskiej - refleksje po odrzuceniu
referendum, ,,Studia Europejskie Uniwersytetu Warszawskiego” nr 2/2007, Warszawa 2007,
s.59.
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podjeta zaraz po objeciu przez siebie urzedu komisarza ds. stosunkéw in-
stytucjonalnych i strategii komunikacji spotecznej Margaret Margot Wall-
strom, 6wczesna wiceprzewodniczaca Komisji Europejskiej. Uwazata ona,
ze przecietny obywatel nie wie, jaka jest réznica miedzy instytucjami UE,
albo si¢ tym wcale nie interesuje. W rok po wejsciu Polski w struktury Unii
Europejskiej, w lipcu 2005 roku, Komisja Europejska opublikowala plan
dziatania dotyczacy popularyzacji komunikowania o Europie, w ktérym
okreslita pie¢dziesigt wewnetrznych praktycznych $srodkéw majacych po-
prawi¢ te komunikacje. W pazdzierniku 2005 roku UE wystapita z kolejna
inicjatywa, ktéra byt dokument Plan D dla demokracji, dialogu i debaty,
majacy stymulowaé debate publiczng o przysztosci Unii Europejskiej na
szczeblu krajowym i europejskim'. Wallstrom chciata wywotata¢ ogélno-
europejska debate na temat przyszlosci Europy w zakresie niezbednych re-
form instytucjonalnych i na temat zdolnosci Komisji Europejskiej w dzie-
dzinie informacji i komunikacji. Doprowadzila takze do opublikowania
szeregu dokumentéw majacych na celu zmiane podejscia do sposobu in-
formowania o Europie. Dazyla do tego, by w procesie wzajemnych konsul-
tacji ze wszystkimi zainteresowanymi stronami stworzy¢ spdjna polityke
komunikacyjng".

Przygotowane dokumenty, jak na przyktad Biafa ksigga w sprawie eu-
ropejskiej polityki komunikacyjnej zaktadala ,,poprawe komunikacji mie-
dzykulturowej oraz polepszenie sposobu komunikowania o Europie™.
Mial to by¢ dokument roboczy, stuzacy jako narzedzie do konsultacji, pro-
wadzonych w dziedzinie szeroko pojetej komunikacji. Dzieki niemu Rada
Europy miatla skutecznie sprosta¢ nowym wyzwaniom zwigzanym ze stale
rosnacg réznorodnosciag kulturowa naszego kontynentu.

Na fali tych reform i podejmowanych préb ozywienia oraz odnowie-
nia sposobdéw informowania o Europie powstaly wowczas media, ktére
mialy stuzy¢ wymianie informacji o Europie, wspomagajac dziennikarzy
zajmujacych sie tym tematem. Dzialania multimedialne UE majg na celu
wzmocnienie przekazywania wiadomosci o sprawach UE z ogoélnoeuro-
pejskiego punktu widzenia'”. Rozpoczeto dziatania multimedialne w celu
zaangazowania obywateli UE w procesy tworzenia polityki. Dziatania
multimedialne dostarczaja obywatelom informacji na tematy europejskie

14D, Dakowska, Vers une politisation du débat public européen? L'institutionnalisation
des ,,fondations politiques européennes”, ,,Politique européenne” 2011/2, Paryz 2011, s. 167-199.

15 A. Ogonowska, Polityka informacyjna Komisji Europejskiej w latach 2010-2014, ,,Stu-
dia Europejskie”, nr 1/2016, Warszawa 2016, s. 171.

16 Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej, zrédto: https://eur-lex.europa.eu/TodayO]/
(dostep 12.05.2021).

17 Oficjalna strona Komisji Europejskiej, Ksztaltowanie cyfrowej przyszlosci Euro-
py, zrédlo: https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/multimedia-actions (dostep
21.05.2021).
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wykraczajace poza perspektywe lokalng i krajows, a wzmacniajgc tym sa-
mym demokratyczne zasady, na ktérych zbudowana jest Unia Europejska.
Media o profilu europejskim finansowane sg w ramach tego dzialania, za-
chowujac pelng niezalezno$¢ redakcyjng. Dzialania sa sankcjonowane re-
dakcyjng karta niezaleznosci, zawartg we wszystkich umowach i grantach'®.

Polityke audiowizualng UE regulujg art. 167 i 173 Traktatu o funkcjono-
waniu Unii Europejskiej (TFUE). Gléwnym aktem prawnym dotyczacym
tej dziedziny polityki jest Dyrektywa o audiowizualnych ustugach medial-
nych, ktéra ulegta zmianom w 2018 roku. Najwazniejszym instrumentem
UE, majgcym na celu wspieranie tego sektora (zwlaszcza branzy filmowej)
jest podprogram MEDIA, bedacy czescig programu Kreatywna Europa.
W Karcie praw podstawowych Unii Europejskiej wzywa sie do poszano-
wania ,wolnosci i pluralizmu mediéw””, ale najwazniejsza dla polityki
audiowizualnej Unii Europejskiej jest europejska dyrektywa Telewizja bez
granic, czyli pézniej zmieniona Dyrektywa o audiowizualnych ustugach
medialnych (AVMSD)".

3.2.1. Telewizja bez granic

Telewizja bez granic (Television sans frontieres) opiera si¢ na dwdch pod-
stawowych zasadach, takich jak: swobodny obrét europejskimi programa-
mi telewizyjnymi na rynku wewnetrznym oraz zobowigzanie kanalow te-
lewizyjnych do przeznaczania ponad polowy czasu antenowego na utwory
europejskie (,kontyngenty emisyjne”). W grudniu 2005 roku Komisja Eu-
ropejska przedstawila wniosek dotyczacy zmiany dyrektywy w kontekscie
rozwoju tacznosci bezprzewodowe;.

Dyrektywa ta chroni wazne cele, lezace w interesie publicznym, takie jak:
réznorodnos¢ kulturows, ochrone nieletnich i prawo do odpowiedzi. Jej celem
jest rbwniez promowanie dystrybucji i produkcji europejskich programéw au-
diowizualnych, zapewniajac w szczegdlnosci pozycje wiekszosci w programie
réznych kanaléw telewizyjnych. Nadawcy musza zarezerwowac co najmniej
10% swojego czasu antenowego lub 10% swojego budzetu na programowanie
europejskich utworéw niezaleznych producentdw (art. 5).

Kwoty dyfuzji i produkcji: aby zacheci¢ do rozpowszechniania i pro-
dukeji europejskich programoéw telewizyjnych, panstwa czlonkowskie
muszg zapewnié, o ile to mozliwe, ze nadawcy zastrzegaja dla utwordw
europejskich wicksza czes¢ swojego czasu antenowego — co najmniej

18 Ibidem.

19 Oficjalna strona Komisji Europejsskiej, zrodto: https://www.europarl.europa.eu/ftu/
pdf/pl/FTU_3.6.2.pdf, dostep (12.05.2020).

20 Oficjalna strona rzadu RP, Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji - KRRITV, zrédto:
http://www.krrit.gov.pl/regulacje-prawne/unia-europejska (dostep 10.10.2018).
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wylgczenie czasu spedzanego na informacjach, wydarzeniach sportowych,
grach, reklamach lub ustugach teletekstowych i telezakupach.

Przepisy zawarte w dyrektywie, ktore dotycza reklam, odnoszg si¢
do: czasu trwania (maksymalnie 15% dziennego czasu transmisji, mak-
symalnie 20% w danym okresie jednej godziny), procedury przerywania
programoéw, wzgledoéw etycznych (w szczegoélnosci ochrona nieletnich),
przestrzegania pewnych kryteriéw w odniesieniu do reklam napojow al-
koholowych. Reklamy tytoniu i lekéw dostepne na recepte sa zabronione.
Sponsorowanie programéw telewizyjnych jest dozwolone pod warunkiem,
ze jest zgodne z okreslonymi zasadami. Sponsorowanie nie moze wptywac
na niezalezno$¢ redakcyjng nadawcy. Ponadto programy sponsorowane
nie mogg zacheca¢ do zakupu produktéw lub ustug sponsora. I co bardzo
wazne — wiadomosdci telewizyjne i polityczne programy informacyjne nie
moga by¢ sponsorowane.

Ochrona nieletnich: programy pornograficzne lub ekstremalne sg za-
bronione. Zakaz ten ma zastosowanie do kazdego innego programu, ktory
moze wyrzadzi¢ krzywde nieletnim, chyba Ze jego rozpowszechnienie jest
okreslone przez wybor czasu lub przez techniczne $rodki ochronne. Prawo
do odpowiedzi: musi zosta¢ przyznane, jezeli uzasadnione prawa osoby
zostaly naruszone w wyniku niewlasciwego zarzutu popelnionego pod-
czas programu telewizyjnego.

3.2.2. Traktat amsterdamski

Panstwa cztonkowskie UE przywiazuja szczegdlng wage do publicznych
ustug nadawczych - w Traktacie amsterdamskim z 1999 roku potwier-
dzono wiodacg role nadawcéw publicznych w realizowaniu demokra-
tycznych?, spotecznych i kulturalnych potrzeb spoteczeristwa, ktore nie s3
zaspakajane przez ustugi rynkowe, oraz w zapobieganiu dominacji tego
sektora przez jeden lub wiekszg liczbe duzych podmiotéw. Z tego wzgledu
rzadowe dotacje na rzecz nadawcéw publicznych nie sg objete surowymi
przepisami UE dotyczacymi pomocy panstwa — pod warunkiem, ze tego
rodzaju dofinansowanie jest wykorzystywane do celéw publicznych i nie
dziata na niekorzy$¢ nadawcéw prywatnych.

Unia Europejska jest coraz bardziej swiadoma potrzeby zacie$nienia
wiezi miedzy panstwami cztonkowskimi. Sektor ekonomiczny i finan-
sowy laczy si¢ coraz bardziej, ale nie podaza za nim wzrost skutecznosci
w komunikacji miedzykulturowej, w szczegolno$ci we wspolnych europej-
skich programach telewizyjnych.

2l Dziennik urzedowy Unii Europejskiej, zrodto: https://eur-lex.europa.eu/legal-con-
tent/PL/TXT/HTML/?uri=0]J:C:2009:257:FULL&from=PL (zrédlo 12.05.2021).
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4. Zakonczenie: konkluzja i rekomendacje
do dalszych badan

4.1. ARTE narzedziem budowania porozumienia i modelowym
przykladem miedzynarodowej wspolpracy medialnej

Mamy odpowiedzie¢ na pytanie postawione jako hipoteza badawcza calej
dysertacji: czy ARTE jest rodzajem ,,narzedzia medialnego” sprzyjajacego
budowaniu porozumienia miedzy narodami oraz wspierania procesu in-
tegracji europejskie;j?

Powyzsza dysertacja stara sie to udowodni¢ poprzez: analize zawarto-
$ci programowej — ramoéwki ARTE; analize dziatania i strategii; wywia-
dy z dyrektorami ARTE, politykami, dyrektorami mediéw, oraz analize
tekstow zrodlowych i zastanych: dokumentéw prawnych, debat, publikacji
i tekstow naukowych oraz przekazéw medialnych.

Ponad trzydziesci lat temu, w roku 1990, Francja i Niemcy przypiecze-
towaly powstanie europejskiego kanatu kulturalnego ARTE. Od samego
poczatku zakladano emisje i produkcje programu kulturalnego o wyso-
kich walorach (poznawczych, artystycznych, edukacyjnych, jakosciowych)
oraz wykorzystanie kultury do budowania porozumienia - zaréwno w sfe-
rze kontaktow francusko-niemieckich, jak w kontekscie europejskim.

Takiemu zatozeniu, od samego poczatku, towarzyszyta wola polityczna,
ktora okazala sie sitg sprawczg powstania i funkcjonowania ARTE. Gdyby
nie determinacja prezydenta Francji — Frangois Mitterranda i kanclerza
Niemiec Helmuta Kohla, z pewno$cig projekt ten nigdy nie nabralby for-
my i nie powstalby. ,,To byla decyzja polityczna kanclerza Niemiec Hel-
muta Kohla i prezydenta Francji Francois Mitterranda, ktory powiedzial:
»potrzebujemy nosnika kulturalnego, aby da¢ wyraz, ze to porozumienie
francusko-niemieckie budujemy na serio. Dlatego to zrobimy - koniec,
kropka™ - przypomnial Emanuel Suard.

I Rozmowa z E. Suardem, dyrektorem zarzadzajagcym ARTE, aneks pracy.
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Po wielu latach wspoélnych, francusko-niemieckich rozméw - program
ARTE ujrzal $wiatto dzienne. Najkrdcej proces ten podsumowat pierw-
szy dyrektor stacji Jérome Clément méwigc: ,,Utopia stata si¢ rzeczywi-
stoscig™.

4.1.1. Podsumowanie - podstawy dzialania i strategii ARTE

ARTE to europejski publiczny kanat kulturalny (la chaine publique cultu-
relle et européenne), ktorego celem jest ,,uczynienie z kultury zywego ogni-
wa laczacego obywateli w Europie” (faire de la culture un lien vivant entre
les citoyens et citoyennes en Europe) — czytamy na stronie korporacyjnej
ARTE’.

Emmanuel Suard, jeden z dyrektoréw ARTE, przywoluje stowa prezy-
denta Francji Fran¢ois Mitterranda, dotyczace poczatkéw powstania tego
kanatu kultury: ,,potrzebujemy nosnika kulturalnego, aby (signifier) da¢
wyraz, ze budujemy na serio porozumienie francusko-niemieckie. Dlatego
to zrobimy - koniec, kropka™. ARTE realizuje swoja strategie i polityke
programowa zgodnie z wyznaczonymi zalozeniami, zapisanymi w dwdch
podstawowych dokumentach. S to: Umowa francusko-niemiecka (Traité
interétatique) z 2 pazdziernika 1990 roku oraz Traktat zalozycielski ARTE
(Contrat de formation) z 30 kwietnia 1991 roku), ktére na trwale wyzna-
czyly tory dziatania, po ktérych ARTE porusza si¢ w sposob niezmienny
od samego poczatku.

»Celem ugrupowania jest projektowanie, produkcja i nadawanie przez
satelite lub za pomocg wszelkich innych §rodkéw transmisji telewizyjnych
o charakterze kulturalnym i miedzynarodowym, w szerokim znaczeniu
tego stowa, sprzyjajacych porozumieniu i zblizeniu narodéw w Europie”
(Contrat de formation, art. 2.1)°.

W momencie podpisywania Contrat de formation (Griindungsvertrag),
umowy zalozycielskiej, ktéra normalizowala i porzadkowata kwestie
prawne i organizacyjne nowej stacji, powstala tez propozycja nadania jej
prowizorycznej nazwy. Na poczatku zdefiniowano ja, opierajac sie na po-

2 Une utopie devenue réalité, w: Raport z okazji 10-lecia ARTE, zrédto: https://www.
arte.tv/sites/fr/corporate/files/1992-2001_ARTE_10ans_FR.pdf (dostep 12.12.2000).

3 Oficjalna strona telewizji ARTE, zrédlo: https://www.arte.tv/sites/corporate/qui-
sommes-nous/ (dostep 12.12.2000).

4 Ibidem.

5 Contrat de formation ARTE, pkt 2.1.: Le Groupement a pour objet de concevoir, réaliser
et diffuser ou faire diffuser par satellite ou par tout autre moyen, des émissions de télévision
ayant un caractére culturel et international au sens large, et propres d favoriser la compréhen-
sion et le rapprochement des peuples en Europe. La zone desservie est le territoire des Etats
membres du Groupement, sous réserve d'accords particuliers pour d’autres pays.
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https://www.arte.tv/sites/fr/corporate/files/1992-2001_ARTE_10ans_FR.pdf
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jeciu kultury (franc. culture, niem. Kultur), nalezato je jednak odpowied-
nio dookresli¢, bo inaczej rozumieli stowo ,,kultura” Niemcy, a odmiennie
Francuzi (co wyjasniono w rozdziale o genezie powstania ARTE). Po okre-
sie intensywnych poszukiwan przyjeto wtasciwg nazwe, obowiazujaca do
dzi$: ,ARTE”, co w obu jezykach jest zrozumiale — bo arte jest pojeciem
sugerujacym, ze chodzi o domene ,,sztuki” (art). Jednoczesnie nazwa ta
powstala z polaczenia pierwszych liter nazwy bardziej ztozonej — ARTE:
association relative a la television europeenne, opisujacej jej status prawny
(stowarzyszenie relatywne telewizji europejskiej). Taki zabieg jezykowy to
acronyme - tzw. ,skrétowiec”.

Wyznaczone na poczatku cele, zwigzane z realizacja ambitnego pro-
gramu opartego na kulturrze, sg realizowane do dzis. Analiza ,,przypadku
ARTE” pod katem sposobu zarzadzania i finansowania stacji, struktury
i stylu pracy oraz zastosowanych technologii, jak réwniez ,,analiza zawar-
tosci ramowki programowe;j” i przeprowadzone wywiady potwierdzaja, ze
strategii opartej na ,,budowaniu porozumienia i zblizeniu narodéw w Eu-
ropie” podporzadkowano wszystkie elementy dzialania.

Strategia ta stala sie¢ podstawa sukcesu ARTE, co potwierdza trzy-
dziestokilkuletni okres jej stabilnego, harmonijnego rozwoju i ugrunto-
wywania pozycji w Europie. Z tej okazji, na forum ARTE publikowanym
na stronie korporacyjnej znalazto si¢ kilkanascie wypowiedzi znanych
politykow, dziennikarzy i dyrektoréw medidéw. Opinie te w jasny sposéb
potwierdzaja role i znaczenie ARTE w procesie budowania porozumienia
w Europie poprzez kulture. Wiekszo$¢ politykéw podkresla symboliczne
znaczenie daty powolania do zycia ARTE - w przededniu zjednoczenia
Niemiec.

Oto fragmenty wybranych wypowiedzi.

Angela Merkel - kanclerz Niemiec:

,Powstanie ARTE 2 pazdziernika 1990 roku to szczesliwe wydarzenie
przede wszystkim z dwoch powoddéw: zacie$nienia wzajemnych relacji
i stosunkow francusko-niemieckich (Beziehung), budowania dla wspdlnej
Europy®. Dzieki temu francusko-niemieckiemu projektowi kultury, ARTE
moglo si¢ w ciaggu tych ostatnich trzydziestu lat rozwing¢ jako jedna z naj-
wazniejszych inicjatyw medialno-kulturalnych w Europie. ARTE oferuje
wymagajacy, utrzymany na wysokim poziomie program telewizyjny, gdzie:
- kultura laczy, zgodnie z tym zalozeniem ARTE realizuje swoja tele-

wizje;

6Oficjalna strona telewizji ARTE, Nasza historia, 30 lat, Zrédlo: https://arte30.arte.
tv/fr# (dostep 05.01.2021).
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- kultura w swej wlasciwej formie pomaga (Europie, Francji i Niemcom)
przekonac sie o swej réznorodnosci, bogactwie i uczy wzajemnego zro-
zumienia, tworzenia wspolnoty.

Informujac, edukujac, podejmujac dialog/rozmowe i inspirujac, ARTE
jest we wszystkim podlozem porozumienia; wplywa na wzmocnienie jed-
nosci europejskiej. Tak, Europa wygrywa/zwycigeza (przyp. autora pracy:
w znaczeniu koncepcja wspdlnej Europy jest stuszna — Europa jest szansg),
a ARTE wyjasnia (verdeutlicht), dlaczego. Z tego wzgledu chcemy ten jej
rodzaj kulturalnego dialogu w Europie ochrania¢ i wzmacniac”.

Emmanuel Macron - prezydent Francji:

»Traktat zalozycielski powolywal do Zycia «Europejska stacje kultury»:
«francusko-niemieckg» z urodzenia, «europejska i kulturalng» z powota-
nia. Europa na tej antenie jest obecna poprzez aktualnosci i informacje,
geografie i historie oraz jezyki (program jest dostepny w szesciu wersjach
jezykowych) i krajobrazy — Europa jest ukazana w kontekscie bogactwa jej
réznorodnosci oraz kreatywnej mocy, za co chcialem w szczegdlny sposob
jej podzigkowac.

ARTE to takze odmienne poczucie uptywu czasu; program pelen sub-
telnych niuanséw, gdzie wy wszyscy, tworzacy program ARTE, zamiast
«konfrontacji» stawiacie na dialog, uwzgledniajacy réznorodno$¢ opinii
i odmienny punkt widzenia. ARTE to «ciekawos¢ $wiata», to sztuka, ktora
wyostrza nasz sposob widzenia i rozumienia zjawisk (§wietnym przykla-
dem jest emisja carambolage)’. Cho¢ w ciggu tych trzydziestu lat Europa
bardzo si¢ zmienila - w zderzeniu z procesem polaryzacji, fragmentacji,
w obliczu kryzysu demokracji, ktéry obecnie przezywamy - ARTE nadal
kontynuuje polityke uciele$niania na swej antenie ambicji «europejskiego
otwarcia» w oparciu o wzajemnga tolerancje”.

Jack Lang (wielokrotny minister kultury Francji):

»Mamy rok 1985. W szczegdlny sposob mysli sie wtedy o Europie — Euro-
pie kultury, a tok naszego myslenia wyznaczaja media publiczne. Dlatego
w naturalny sposéb rodzi si¢ mysl o stworzeniu kanatu - europejskiej tele-
wizji kultury. Dzieki oparciu tej koncepcji na wspotpracy niemiecko-fran-
cuskej, ktora ma wsparcie polityczne przywddcow obu narodow — mysle-
nie to krystalizuje sie i przybiera forme konkretnej telewizji™.

Hans Dieter Lucas, ambasador Niemiec we Francji:
»ARTE w swej koncepcji programowej jest unikatows stacja, gdzie fran-
cusko-niemieckie porozumienie wybija si¢ na plan pierwszy, ale zawsze

7 Ibidem.
8 Ibidem.



ARTE narzg¢dziem budowania porozumienia. ..

w tle pozostaje perspektywa dzialan europejskich. Kazdy, kto ja oglada,
mysli, Ze to porozumienie jest mozliwe tylko w europejskim kontekscie.
Mysle, ze mozna dzi$ powiedzie¢: «gdyby ARTE nie istniala, trzeba by ja
stworzyé»™.

4.1.2. Podsumowanie - uwagi koncowe

Francja i Niemcy sg dzi$ niekwestionowanymi partnerami wspotpracuja-
cymi $ci$le w kazdej dziedzinie - liderami porozumienia europejskiego,
i to juz dzisiaj nikogo nie dziwi.

Dawno zapomniano o wzajemnej niecheci, uprzedzeniach i wrogosci,
wynikajacej z burzliwej przesztosci obu narodéw - wojen i konfliktow
opartych na nacjonalizmie. Na pewno ARTE ma w tym procesie pojed-
nania swoj udzial - cho¢ trudno dokladnie okresli¢, w jakim stopniu, bo
niefatwo to zmierzy¢. Dziatalnos¢ ARTE potwierdza takze obiektywny
fakt, ze media mogag skutecznie oddzialywa¢ na $wiadomos¢ obywateli,
telewidzow i odbiorcéw medidw.

Historia uczy nas takze, ze film i masowe $rodki przekazu wielokrot-
nie wykorzystywano w ztych celach - totalitarnej propagandy. Robili to
z powodzeniem m.in. Hitler, Goebbels czy Stalin. ARTE miata odwage
uczyni¢ z kultury ogniwo porozumienia i udowodnita, ze media mozna
wykorzysta¢ takze w dobry sposéb — do budowania, nie do dzielenia, do
osiggania dialogu - a nie do szerzenia nienawisci. Jest telewizja budujaca
jednos¢ i porozumienie miedzy ludzmi, cho¢ nie jest to proces tatwy, co
podkreslaja wszyscy zaangazowani w jej tworzenie.

Warte podkreslenia wydaje sie, ze cho¢ ARTE cieszy sie specjalnym
statusem prawnym, w tym wzgledzie stanowigc wyjatek w medialnym
$wiecie Francji i Niemiec, jednoczesnie w pelni ,,przynalezy” do europej-
skiego systemu medidéw publicznych - jako cze$¢ francuskiego i niemiec-
kiego systemu. Zatem jako medialny eksperyment $cistej wspdtpracy me-
dialnej Niemiec i Francji ma takze swo6j wymiar instytucjonalny.

Na koniec warto zaznaczy¢, ze od samego poczatku ARTE pozostawala
w $cislej czotdwce najbardziej rozwinietych technologicznie mediéw w Eu-
ropie. To bylo wyznacznikiem jej dzialania, determinowalo mozliwosci jej
odbioru. Juz w latach 2005-2010 stata si¢ cyfrowym pionierem, siegajac po
najnowocze$niejsze technologie przekazu i transmisji programéw, czego
nie robily wéwczas w takim samym stopniu inne media. W obecnej dobie
mozna jg uznac ja za medium w petni konwergencyjne.

Technologia byla elementem zmiany w strategii ARTE, niezwykle waz-
nym z punktu widzenia podstaw polityki programowej firmy, poniewaz

9 Ibidem.
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wlasnie ona zapewniata europejski profil oraz kulturalny charakter ARTE.
Ambitna oferta programowa wymuszala niestandardowe rozwigzania:
by ugruntowac swoja pozycje na rynku medialnym i zyska¢ telewidzow,
ARTE byla zmuszona siega¢ po niestandardowe rozwigzania, a wlasnie
technologia to umozliwiala. Bylo to niezwykle istotne takze i dlatego, ze to
technologia zapewniala od samego poczatku symultaniczny rodzaj emisji
ARTE - w dwoch jezykach (francuskim i niemieckim). A po kilkunastu
latach od rozpoczecia nadawania technologia cyfrowa data jej mozliwosé¢
wzbogacenia oferty programowej o kilka nowych platform jezykowych:
polskiej, angielskiej, hiszpanskiej i wloskiej, co takze wptyneto na pogle-
bienie ,,europejskiego charakteru” tej stacji.

4.2. Rekomendacje
4.2.1. Francusko-niemiecka ,,binatonalnos$¢” - dualizm ARTE

Fenomen ARTE, w szczegdlnosci jej programu, skoncentrowanego na
budowaniu porozumienia, dotyczy takze sfery zarzadzania stacja, opar-
tego na $cistej wspolpracy francusko-niemieckiego team-u, ktdrego wa-
runkiem bylo osiggniecie kompromisu - a bylo to swoiste ,,laboratorium
miedzynarodowej wspotpracy”.

Na poczatku nie istniaty Zadne wypracowane wzorce, na ktérych moz-
na by si¢ oprze¢, sam projekt ARTE byl nowatorski, niemajacy dotad od-
niesienia w historii mediow.

Dualizm francusko-niemiecki, czy jak to okreslaja niektérzy medio-
znawcy - jej bitonalno$¢'’, stanowita spore wyzwanie, tym bardziej ze
w sferze budowania francusko-niemieckiego zespotu napotykano wiele
trudnosci, ktdre trzeba bylo przezwyciezy¢ w codziennej pracy. Wynika-
ty one m.in. z ogromnych réznic kulturowych i odmiennej mentalnosci,
powodujacej odmienne podejscie do mediéw, zarzadzania programem,
sposobu podejmowania decyzji i wielu innych spraw. Szybko jednak oka-
zalo si¢ iz to, czego mozna sie bylo przy okazji tego procesu nauczy¢ - ob-
serwujac i poznajac swego partnera, stanowilo bogactwo i ,pozywke” dla
rozwoju i zmian ARTE. ,Jak na to zwracal uwage Jérome Clément, «to, co
dzielilo, byto bariera na poczatku, ale pdzniej okazalo sie sita napedowa
stacjil»'"”.

Bo kiedy udato si¢ juz osiagna¢ wzajemne zblizenie, gdy wypracowano
wspolne procedury dzialania, stato si¢ to podstawa wspolnego dziatania
na dlugie lata. Do$wiadczenia te mozna bylo wykorzysta¢ w dzialaniu

101, Gartner, ARTE, La chaine binationale, Deutsch Schlagworte, Berlin 2012.
11 Rozmowa z E. Suardem, dyrektorem zarzadzajacym ARTE, aneks pracy.
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w sferze miedzynarodowej — w kontaktach i wspolpracy z europejskimi te-
lewizjami partnerskimi, stowarzyszonymiz ARTE. Partnerstwo to, dzieki
doswiadczeniom francusko-niemieckiego team’-u, stawalo sie latwiejsze
i prostsze, a przeciez wlasnie ARTE w swych zalozeniach mialo mie¢ cha-
rakter i wymiar europejski. O zjawisku tym napisano w jednym z podroz-
dzialéw niniejszej dysertaciji.

Rekomendujgc ten zakres tematyczny do dalszych badan - w zakre-
sie medidéw, komunikacji i zarzadzania, trzeba zaznaczy¢, ze bitonalnos¢
ARTE w sferze zarzadzania przedsigbiorstwem medialnym byta juz pod-
miotem opracowan naukowych, gléwnie niemieckich.

4.2.2. Refleksje wokél ARTE w kontekscie projektu telewizji
wyszehradzkiej

Dos$wiadczenia ARTE moga si¢ kiedy$ okaza¢ cenne i praktyczne dla
podobnego projektu w dziedzinie miedzynarodowej wspodtpracy telewi-
zyjnej. Dotychczasowe niepowodzenie w tworzeniu innych, podobnych
inicjatyw, nie wyklucza mozliwosci stworzenia w przyszto$ci podobnej
struktury medialnej, dla ktérych ARTE bedzie inspiracja.

Dos$wiadczenia ARTE mogg kiedys$ okaza¢ si¢ cenne i praktyczne dla
podobnego projektu w dziedzinie miedzynarodowej wspdtpracy telewi-
zyjnej. Dotychczasowe niepowodzenie w tworzeniu innych, podobnych
inicjatyw nie wyklucza mozliwosci stworzenia w przysztosci podobnej
struktury medialnej, inspirowanej ARTE jako modelem.

Warto tu przytoczy¢ histori¢ nieudanej proby utworzenia ,telewizji
wyszehradzkiej” pod roboczg nazwa ,V4”"%, jaka w roku 2016 podjeto
w TVP. W projekt ten mialy by¢ zaangazowane cztery publiczne telewizje:
Telewizja Polska, Telewizja Czeska, Telewizja Stowacka i Telewizja Wegier-
ska". W roku 2016 pomyst utworzenia kanatu telewizji wyszehradzkiej po
raz pierwszy publicznie oglosil prezes TVP Jacek Kurski, powolano tez
specjalny zespo6l opracowujacy koncepcje dziatania i ramy projektu nowej
stacji — V4. Celem powotania kanatu telewizyjnego jest ,eksponowanie
wspolnych intereséw krajow niegdy$ zaleznych od ZSRR, a dzi$ czton-
kéw NATO i Unii Europejskiej” - informowano na stronie Wirtualne
Media™.

12 Oficjalna strona TVP S.A., zrédlo: https://www.tvp.info/29083807/telewizja-v4-
wspolny-projekt-grupy-wyszehradzkiej (dostep 02.01.2021).

13 Wirtualne Media, zrédlo: https://www.wirtualnemedia.pl/artykul/telewizja-pol-
ska-chce-utworzenia-kanalu-telewizyjnego-dla-panstw-grupy-wyszehradzkiej (dostep
02.01.2021).

14 Ibidem.
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Projekt otrzymal wsparcie polityczne, bo uznawano, ze wspélne intere-
sy taczace kraje Grupy Wyszehradzkiej wymagaja pogtebienia kontaktéw
i wzajemnego zblizenia'>. Waznym aspektem bylo tez reprezentowanie
wspdlnego stanowiska na forum Unii Europejskiej. Zakladano, ze moz-
na to uzyskaé przy wsparciu medialnym - stad pomyst wspolnej telewizji.
»Taki projekt jest konieczny z punktu widzenia prezentowania srodkowo-
europejskiego punktu widzenia na szerszym, miedzynarodowym forum™'*
- podkreslat Marcin Stefaniak, pelnomocnik zarzgdu TVP ds. utworzenia
telewizji wyszehradzkie;j.

Po licznych spotkaniach w gronie panstw Grupy Wyszehradzkiej oglo-
szono ten projekt w Krynicy, na Forum ekonomicznym we wrze$niu 2016
roku. Okazalo sie, ze niezwykle entuzjastycznie podeszli do tego Wegrzy,
a premier Viktor Orban zadeklarowal nawet swoje finansowe zaangazowa-
nie. ,,Stad wlasnie narodzil si¢ pomysl, aby ten kanal uruchomi¢ jak naj-
szybciej i na bazie tych krajow, w tej czesci Europy” - podkreslat Marcin
Stefaniak. Na poczatku, w swym zalozeniu programowym, telewizja wy-
szehradzka miata przybliza¢ Europejczykom kraje regionu Europy Srod-
kowej i szybko zdoby¢ mocng pozycje na $wiatowym rynku medialnym".
Oproécz informacji i publicystyki wazng czgscig programu, realizujacego
misje spoleczng, mialy by¢ materiaty o charakterze wizerunkowym, pre-
zentujace kulture, historie czy sztuke krajow Grupy Wyszehradzkiej, ale
réwniez promujace ich gospodarke i innowacyjnosé'.

Jednakze w pozniejszej fazie zalozenia programowe tego projektu
nieco ewoluowaly. Jak o$wiadczyl prezes Jacek Kurski, telewizja ta miata
nadawa¢ calodobowo, przez siedem dni w tygodniu w jezyku angielskim,
ktéry miat jej umozliwi¢ ,uniwersalny” odbidr. Jako wzér prezes Kurski
wskazywal miedzynarodowe stacje, takie jak BBC World, France 24, Rus-
sia Today czy Al-Dzazira”. ,Telewizja wyszehradzka musi informowacé
o tym, co jest istotne, co jest racja stanu danych krajow” - podkreslat Mar-
cin Stefaniak®. Dodal takze, iz dziatanie telewizji V4 ma by¢ wspdlnie
finansowane z budzetow krajow Grupy Wyszehradzkiej, albowiem tego
typu kanaly musza by¢ utrzymywane z pieniedzy rzadowych, bo inaczej

15 Oficjalna strona Forum Ekonomicznego w Krynicy, zrédto: https://www.forum-
ekonomiczne.pl/powstanie-telewizji-wyszehradzkiej-coraz-bardziej-realne/ (dostep
05.12.2021).

16 Oficjalna strona TVP S.A., zrédlo: https://centruminformacji.tvp.pl/27277044/tele-
wizja-polska-zaciesnia-wspolprace-z-mediami-grupy-wyszehradzkiej (dostep 02.01.2021).

17 Oficjalna strona TVP S.A., zrédio: https://www.tvp.info/29083807/telewizja-v4-
wspolny-projekt-grupy-wyszehradzkiej (dostep 05.01.2021).

18 Ibidem.

19 Wirtualne Media, zrédlo: https://www.wirtualnemedia.pl/artykul/telewizja-pol-
ska-chce-utworzenia-kanalu-telewizyjnego-dla-panstw-grupy-wyszehradzkiej  (dostep
02.01.2021).

20 Ibidem.
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stracg racje bytu i dlatego wlasnie, w oparciu o te budzety, konstruujemy
funkcjonowanie kanatu®.

Program miat by¢ pierwotnie emitowany ze studia TVP w Krakowie,
w formacie i jako$ci HD. W Krakowie miata tez mie$cic si¢ siedziba redak-
cji*?, bo lezac na potudniu Polski, blisko granicy pafstw Grupy Wyszeh-
radzkiej, Krakow wydawal si¢ dobrym wyborem ,,geopolitycznym”. Poza
tym, od kilkunastu lat na antenach telewizji grupy wyszehradzkiej, a takze
na antenie TVP Krakéw, emitowany byt wspolny magazyn miedzynaro-
dowy Kwartet, ktorego trescig byly tematy zwigzane z kulturg, przyroda
i turystyka krajow Grupy Wyszehradzkiej, a ktory byl finansowany przez
tzw. Fundusz Wyszehradzki.

Czas mijal, a realizacja projektu Telewizji Wyszehradzkiej V4, z nie-
wiadomych przyczyn, opdzniata sie. I cho¢ nadal deklarowano, ze pro-
jekt ruszy w listopadzie 2018 roku — w stulecie odzyskania niepodleglosci,
utknal w martwym punkcie. Jak informowano na stronach portalu Onet.
pl: ,Wegry nie ukrywajg irytacji i rozczarowania postawa Polakéw. Chodzi
m.in. o projekt Telewizji Wyszehradzkiej. Stacja miata ruszy¢ juz w 2018
roku, ale na razie nie zanosi si¢, by miata wystartowac przed 2020 rokiem.
Jesli w ogdle™. Portal informowat: ,W listopadzie 2016 roku szef gabinetu
Viktora Orbana Antal Rogan spotkat si¢ z Jackiem Kurskim i Marcinem
Stefaniakiem. Rogan zapewnial, ze strona wegierska akceptuje projekt te-
lewizjiiZe na ten cel przeznaczy 15 mln euro. Sprawa wroécita w listopadzie
2018 roku, gdy Orban wystosowat do Szydto list, by ustalenia potwierdzi¢.
Na odpowiedz przyszto Wegrom czeka¢ kilka tygodni, a z listu strony
polskiej wynikato niewiele” - czytamy ,W Sieci”. ,,Ostatecznie na tym sie¢
skonczylo, poniewaz w Warszawie zabraklo decyzji politycznej, by projekt
zostat uruchomiony”™*.

W koncu zaczeto pisa¢ o niepowodzeniu projektu Telewizji V4 i o ko-
niecznosci jego zawieszenia: portal Onet.pl opublikowal w roku 2017 na-
stepujacy tekst: ,Czeska telewizja publiczna Ceskd televize i stowacka
telewizja publiczna RTVS nie sg zainteresowani wspolpraca z Polskag i We-
grami przy projekcie wspolnej anglojezycznej stacji TV V4. Alzbéta Plivo-
v4, rzeczniczka prasowa Ceské televize potwierdza informacje o wycofa-
niu CT i RTVS z projektu. Oznacza to, Ze tworzeniem wspdlnego kanatu

21 Oficjalna strona TVP S.A., zrédlo: https://www.tvp.info/29083807/telewizja-v4-
wspolny-projekt-grupy-wyszehradzkiej (dostep 21.12.2020).

22 Oficjalna strona TVP S.A., zrédto: https://www.tvp.info/27246917/nowy-kanal-v4-
tv-wspoltworzony-przez-tvp (dostep 02.01.2021).

23 Wirtualne Media, zrédlo: https://www.wirtualnemedia.pl/artykul/telewizja-wy-
szehradzka-tv-v4-koniec-projektu (dostep 02.01.2021).

24 Onet.pl, zrédlo: https://wiadomosci.onet.pl/kraj/co-dalej-z-telewizja-wyszehradz-
ka/hhmj6jw (dostep 02.01.2021).
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zainteresowani sg tylko Polacy i Wegrzy®. W reakcji na odejécie od pro-
jektu dwoch wymienionych partnerdéw, Jacek Kurski oswiadczyl, ze bedzie
on kontynuowany, lecz wylacznie w oparciu o wspétprace polsko-wegier-
ska. Lepiej tworzy¢ nowe dzielo z mniejszg liczba partneréw. Cesk4 televi-
ze i RTVS wycofaly si¢ z dalszych prac nad wspolnym projektem Telewizji
Wryszehradzkiej. Liderami pozostajg Polacy i Wegrzy, a Czesi i Stowacy
sg zainteresowani dolgczeniem do projektu” — przekonywat w rozmowie
z portalem Wirtualnemedia.pl Jacek Kurski, prezes TVP*. Jednakze do
poczatku roku 2021 projekt nadal nie zostal wdrozony, a o dalszych roz-
mowach na temat powstania Telewizji Wyszehradzkiej nic nie wiadomo.
Ostatnie publikacje na ten temat pojawily sie w drugiej potowie 2018 roku,
nalezy zatem przypuszczad, Ze projekt nie zostanie zrealizowany.

Czy model ARTE mdgl by¢ w tym przypadku pomocny? Uwazalem, ze
z powodu istniejagcych podobienstw telewizja ARTE moze by¢ inspiracja.
Jako redaktor zaproszony do wspolpracy nad tym projektem, przedsta-
wilem wladzom TVP swa odrebng koncepcje projektu ,telewizji wyszeh-
radzkiej”, inspirowang telewizja ARTE, lecz niestety — nie zostal wziety
pod uwage. Jej projektodawcy catkowicie ignorowali model ARTE i nie
zamierzali sie nim inspirowac, ani si¢ na nim wzorowac. By¢ moze, gdyby
w budowaniu projektu telewizji wyszehradzkiej przyjeto zalozenia opar-
te na modelu telewizji ARTE, pomyst V4 zostatby w koncu zrealizowany,
a wspdlne dziatania panstw wyszehradzkich zakonczylyby sie sukcesem.

Wspdlnym elementem obu projektéw byta przeciez ,wola polityczna™
zarowno w przypadku ARTE, kiedy od poczatku wspierali ten projekt
dwaj przywodcy panstwowi — Francois Mitterrand i Helmuth Kohl, jak
i projektu V4 - ktory byl wspierany ,,politycznie” ze strony politykdéw, m.in
6wczesnej premier Beaty Szydlo i prezydenta Viktora Orbana, przywod-
cow Polski i Wegier”. W przypadku Grupy Wyszehradzkiej brakto jednak
tej samej determinacji, ktoéra ponad trzydziesci lat temu pozwolita na po-
wstanie ARTE i jej harmonijny rozwd;.

Mozna tez uzna¢, ze koncepcja programowa telewizji V4 byla nawet
na poczatku zblizona do zalozen koncepcyjnych ARTE: program miat za-
wiera¢ informacje spoleczne i kulturalne, by¢ swoistym forum wymiany

25 Ibidem.

26 Wirtualne Media, zrédto: https://www.wirtualnemedia.pl/artykul/czechy-i-slowa-
cja-nie-chca-telewizji-wyszehradzkiej-lepiej-tworzyc-nowe-dzielo-z-mniejsza-liczba-
partnerow (dostep 02.01.2021).

27 Forum ekonomiczne w Krynicy: ,,Optymistycznie do tego pomystu odniosta sie pre-
mier Polski Beata Szydto. Jej zdaniem w ramach reform UE jest potrzebna nowa forma
komunikacji i ten pomyst wpisuje si¢ w t¢ forme. Z kolei Viktor Orban przypomniat wtedy,
ze jest szefem rzadu od jedenastu lat i wyrazit zal, Ze taka telewizja nie powstata wczesniej”,
zrédlo:  https://www.forum-ekonomiczne.pl/powstanie-telewizji-wyszehradzkiej-coraz-
bardziej-realne/ (dostep 05.12.2021).
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Rekomendacje

o krajach grupy wyszehradzkiej*. Jednakze w kolejnych miesigcach ule-
gta diametralnej modyfikacji — projekt zaczal ewoluowad w strone telewi-
zyjnego kanatu informacyjnego, ktéry w zalozeniu miat by¢ emitowany
w jezyku angielskim, na wzor Russia Today czy Al-Dzazira®. Tym samym
nowa koncepcja programowa stata si¢ bardzo daleka od ,telewizji kultu-
ry”, majacej za cel wzajemne poznawanie i faczenie obywateli roznych na-
rodéw z obszaru Europy Centralnej. Z pewnoscia z tego powodu odstapili
Czesi i Stowacy, uznajac ten projekt za ,, Antyrosyjska i antyeuropejska te-
lewizje”, o czym informowata prasa™.

4.2.3. Czynniki warunkujace sukces ARTE

ARTE moze sta¢ si¢ kiedy$ ,modelows stacjg” dla innej miedzynarodowe;
wspolpracy medialnej, o podobnym znaczeniu, dlatego temat niniejszej
dysertacji opracowano na zasadzie ,,studium przypadku”.

Zawarte tu w kilku punktach ,uwarunkowania” okres$laja warunki,
jakie trzeba byto spetni¢, by ARTE, europejskie medium kultury - zaist-
nialo, to rodzaj swoistej ,,recepty”. Oto warunki, ktére pozwolily na po-
wstanie oraz na harmonijny i stabilny rozwo6j ARTE.

Whioski te mozna uja¢ w kilka punktdw:

- ARTE cieszy si¢ pelnym poparciem politycznym ze strony przywod-
cow Niemiec i Francji, dlatego jej stabilny rozwoj jest mozliwy od po-
nad trzydziestu lat;

- ARTE ma zapewnione stabilne finansowanie ze §rodkéw publicznych,
ze strony telewizji niemieckiej i francuskiej: po 50% po stronie nie-
mieckiej i francuskiej;

- ARTE odpowiednio wykorzystuje nowoczesna technologie i jest w tej
dziedzinie pionierem;

28 Oficjalna strona TVP: ,,Oprocz informacji i publicystyki wazng cze$cia programu,
realizujacego misj¢ spoteczna, miaty by¢ materialy o charakterze wizerunkowym, prezen-
tujace kulture, historie czy sztuke krajow Grupy Wyszehradzkiej, ale réwniez promujace
ich gospodarke i innowacyjnos¢”, zrédlo: https://www.tvp.info/29083807/telewizja-v4-
wspolny-projekt-grupy-wyszehradzkiej (dostep 05.01.2021).

29 Wirtualne Media: ,,Jako wzor prezes Kurski wskazywal miedzynarodowe stacje, takie
jak BBC World, France 24, Russia Today czy Al-Dzazira”, zrédlo: https://www.wirtualne-
media.pl/artykul/telewizja-polska-chce-utworzenia-kanalu-telewizyjnego-dla-panstw-
grupy-wyszehradzkiej (dostep 02.01.2021).

30 Wirtualne Media, Antyrosyjska i antyeuropejska telewizja, Ceskd televize i stowacka
telewizja RTVS nie sq zainteresowane wspotpracg z Polskg i Wegrami przy projekcie wspdlnej
anglojezycznej stacji TV V4, zrédlo: https://www.wirtualnemedia.pl/komentarze/telewi-
zja-wyszehradzka-tv-v4-koniec-projektu/page:7 (dostep 02.01.2021).
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- ARTE cechuje ambitny program telewizyjny charakteryzujacy sie wy-
sokim poziomem i jako$cig produkcji audiowizualnych, w wiekszosci
europejskich;

— ARTE jest niezalezna - zaréwno w sferze wlasnej polityki programo-
wej, jak i prawa. Nie podlega kontroli ze strony odpowiednich orga-
néw, takich jak CSA.

ARTE nadal pozostaje ,,odosobnionym przypadkiem” na audiowizu-
alnej mapie Europy, nikt jak dotad nie poszed! jej §ladem. Jednak ,,przy-
padek ARTE” mozna traktowa¢ jak model, dobry wzorzec dla podobnych
dzialan w przysztosci. Jezeli raz juz udalo si¢ zbudowanie takiej ,,mode-
lowej stacji”, podejmujacej $cisla miedzynarodowa wspolprace, to moze
w odmiennych uwarunkowaniach geopolitycznych uda si¢ podja¢ prébe
podobnego dziatania. Odpowiedz na to pytanie przyniesie przyszto$c.
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MISJA I STRATEGIA W SWIETLE DOKUMENTOW ARTE

Analizie poddano dokumenty korporacyjne, dostepne na stronach ARTE
oraz na stronach Ministerstwa Kultury Francjii Rzadu Francuskiego, m.in.
dokumenty zalozycielskie ARTE (Traktat migdzyparistwowy — Traité inte-
rétatique, z 2 pazdziernika 1990 roku i Traktat zatoZycielski — Contrat de
formation, z 30 kwietnia 1991 roku). Innym zrédlem, niezwykle cennym
iistotnym do poznania strategii i misji ARTE jest Umowa celéw i Srodkow
(Contrat d’objectifs et de moyens, w skrocie — COM, ARTE France)'. Co
pie¢ lat ARTE France odnawia swdj kontrakt, co wigze si¢ kazdorazowo
z konieczno$cia podpisana umowy o celach i srodkach z ministrem kultu-
ry, ktéry potwierdza swe zobowiazania na rzecz ARTE na okres kolejnych
pieciu lat. Jest to takze niejako ,,odnowienie przyrzeczen” - potwierdze-
nie ,strategii programowe;j” i ,misji” ARTE. Analizie poddano réwniez
wybrane losowo wydania Sprawozdania rocznego (Rapport Annuel). Ko-
lejnym elementem badania beda wypowiedzi prasowe zarzadzajacych
ARTE, pojawiajace sie w mediach i dokumentach ARTE z okazji kolejnych
rocznic stacji’. Analiza kilku tych dokumentéw podpisanych miedzy ro-
kiem 1991 a 2017 przekonuje, ze ARTE konsekwentnie buduje strategie
i rozwija stacje, nie zmieniajac poczatkowych zalozen.

Dokumenty ARTE

Jak stwierdzono w Traktacie zatozycielskim ARTE: ,Celem ARTE jest two-
rzenie, produkowanie, rozpowszechnianie i transmisja, za pomoca satelity

1 Umowa celéw i srodkéw COM na lata 2011-2015 (Les contrats d objectifs et de moyens de
France Télévisions et d’Arte France), opracowano na podstawie portalu rzagdowego Republiki
Francji, zrédlo: http://archives.gouvernement.fr/fillon_version2/gouvernement/les-contrats-
d-objectifs-et-de-moyens-de-france-televisions-et-d-arte-france.html (dostep 18.04.2019).

2 Strona internetowa telewizji ARTE, Nasza historia, zrédlo: https://www.arte.tv/sites/
corporate/naissance-darte/ (dostep 12.08.2019).
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lub w jakikolwiek inny sposob — przekazu telewizyjnego o szerokim zna-
czeniu kulturowym i miedzynarodowym, ktéry ma budowa¢ zrozumie-
nie i zblizenie migdzy narodami w Europie™. A w innym dokumencie,
Traktacie migdzynarodowym (Traité interétatique) czytamy*: ,ARTE to
europejski, kulturalny kanal TV, skierowany do wszystkich telewidzow,
otwartych na $wiat, ciekawych kultury swych sasiadéw w Europie, poczy-
najac od Francji i Niemiec”. ARTE to ten sam kanal, jedna telewizja dla
dwdch odbiorcdw: publicznosci francuskiej i niemieckiej. To pierwszy tak
wyjatkowy w historii telewizji fenomen, a zajmuje dzi$ nadal szczegdlne
miejsce na mapie audiowizualnej™.

Wryjasnienia wymaga rodzaj dokumentu zwany Contrat d’objectifs et
de moyens. Definicja: Les contrats dobjectifs et de moyens des organismes
de l'audiovisuel public (Umowa celéw i srodkéw)® - to rodzaj kontraktu,
umowy celowej dotyczacej celdéw, zasobdw i srodkéw. Artykul 53. fran-
cuskiej ustawy z dnia 30 wrzesnia 1986 roku, wynikajacy z francuskiej
reformy legislacyjnej z dnia 1 sierpnia 2000 rokustanowi, Ze: ,,umowy
o celach i $rodkach sg zawierane miedzy panstwem francuskim a kazda
z nastepujacych spolek lub instytucji: France Télévisions, Radio France,
Arte-France i National Audiovisual Institute. Czas trwania tych umoéw
wynosi od trzech do pigciu lat kalendarzowych. Nowa umowa moze zo-
sta¢ zawarta po mianowaniu nowego prezesa’. Ogolne cele tych umoéw:
ozywienie i unowocze$nienie stosunkdow, ktore publiczni nadawcy maja
z panstwem, zwlaszcza w dziedzinie budzetu; zdefiniowanie, w perspek-
tywie wieloletniej, strategicznych cele w powigzaniu z okreslonymi wskaz-
nikami. Ilo$ciowe i jako$ciowe wskazniki wynikow i rezultatow stanowia
narzedzie monitorowania i oceny, umozliwiajace administracjom nadzo-
rujacym i parlamentowi ocene znaczenia wykorzystania srodkéw publicz-
nych. W zamian za zobowigzania do osiaggania wynikéw i kontrolowania

3 Kontrakt formacyjny ARTE, Article 2.1., Contrat de formation d’Arte, 30 avril 1991, Le
Groupement a pour objet de concevoir, réaliser et diffuser ou faire diffuser par satellite ou
par tout autre moyen, des émissions de télévision ayant un caractére culturel et international
au sens large, et propres a favoriser la compréhension et le rapprochement des peuples en
Europe, zrédlo: https://www.arte.tv/sites/corporate/files/20110622_arte_contrat_de_for-
mation_frl.pdf (dostep 12.04.2019).

4 Opracowano na podstawie tekstu francuskiego: Chaine publique culturelle et européen-
ne, ARTE sadresse a tous les téléspectateurs curieux de découvrir la culture de leurs voisins
européens, a commencer par les Frangais et les Allemands. Chaine unique pour deux publics,
ARTE a été une premiére dans I’Histoire de la télévision et occupe encore une place singuliére
dans le paysage audiovisuel européen.

5 Strona internetowa telewizji ARTE, Traité interétatique z 02.10.1990, Article 1.1, zrédto:
https://www.arte.tv/sites/fr/corporate/files/traite_inter-etatique.pdf (dostep 10.10.2018).

6 Opracowano na podstawie definicji umowy celowej COM, zrddto: http://www.culture.
gouv.fr/Thematiques/Audiovisuel/Dossiers-thematiques/Les-contrats-d-objectifs-et-de-
moyens-des-organismes-de-l-audiovisuel-public (dostep 14.04.2019).
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Misja i strategia w $wietle dokumentéw ARTE

zasobow, organizacje w sektorze korzystaja z widocznosci co do wielo-
letniej ewolucji ich zasobow. Ta ewolucja stosunkéw miedzy panstwem
a publicznymi organizacjami nadawczymi odpowiada logice wzajemnej
odpowiedzialnosci wpisanej w perspektywie srednioterminowej (Contrat
de Formation i Traité interétatique).

Sprawozdania roczne ARTE

W Sprawozdaniu rocznym ARTE z roku 1999 napisano: Komitet Za-
rzadzajacy publikuje po raz pierwszy w tym roku roczne sprawozdanie
z dziatalnosci. W centrum tego przegladu sa cele kanalu, najwazniejsze
wydarzenia, programy opracowane przez rozne jednostki, odbiorcow i wi-
zerunek ARTE, komunikacja, produkcja, zarzadzanie, technologia’. Pro-
jekt zwraca uwage na nastepujace aspekty:

ARTE jest teraz mocno zakorzeniona w publicznym krajobrazie nadaw-
czym Francji i Niemiec. Francuski i niemiecki partner od lat wspdlnie
buduja swoja kreatywnos¢ i know-how, otwierajac si¢ na Europe, o czym
$wiadczy francuskie partnerstwo z siedmioma kanatami telewizyjnymi
w sasiednich krajach. Programowa wymiana kulturalna ARTE odgrywa
wiodgca role w procesie integracji europejskiej. Celem stacji jest w jasny
sposob okresli¢ tozsamos¢ ARTE, ktora nie jest prostym wspdlnym mia-
nownikiem francuskich i niemieckich mediéw audiowizualnych. ARTE
to europejski kanal z wlasna tozsamoscia. Projekt rozwoju ARTE, przyje-
ty jesienig 1999 roku przez Zgromadzenie Ogolne ARTE, okredlit po raz
pierwszy gtéwne kierunki strategiczne kanatu:

- oferowa¢ program wysokiej jakosci;

- sprosta¢ wyzwaniu konkurencji;

- sprawdzic¢ sie jako europejska sie¢ telewizyjna otwarta na europejska
publicznos¢.

Program: w roku 1999 giéwnym celem ARTE stalo si¢ otwarcie an-
teny przed godzing 19:00, tzn. rozbudowa audycji w godzinach popotu-
dniowych. Liczono, ze powinno to pozwoli¢ na pokonanie tej przeszkody
w przysztosci. Poczatkowo ARTE nadawalo programy od godziny 14:00,
dzielac czas emisyjny z francuska telewizja publiczng TV5.

Technologia: ARTE mialo podja¢ wyzwania zwigzane z pomnazaniem
oferty audiowizualnej i dywersyfikacja technik nadawczych. Dlatego kon-
centrowala si¢ na rozwoju Internetu, ktéry mial by¢ priorytetem do kon-
ca roku 2000.

7 Strona internetowa telewizji ARTE, Rapoport Annuel, zrédto: https://www.arte.tv/si-
tes/fr/corporate/files/1999_RapportAnnuel _FR.pdf (dostep 12.04.2019).
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Partnerzy europejscy: by utrzymac europejski charakter staciji,
ARTE przywiazywalo duzg wage do utrzymywania bliskich kontaktow
z europejskimi partnerami telewizyjnymi, zaréwno pod wzgledem pro-
gramowym, jak i na poziomie instytucjonalnym. Owczesni partnerzy
ARTE to: YLE, Finnish Television (najnowszy partner medialny), RTBF
(Belgia), TVE (Hiszpania), SSR (Szwajcaria), RAI (Wlochy), ORF (Austria)
i TVP (Polska). Umowy te przewidujg aktywna i regularng wspoétprace
w zakresie koprodukeiji, a takze szerokie wsparcie w rozpowszechnianiu
ARTE w kazdym z wymienionych krajow.

Promocja — prasa a ARTE: Silna obecnos¢ ARTE w prasie we Francji,
podobnie jak w Niemczech. ARTE zbiera niezwykle bogata i najczesciej
pozytywna opinie, zaréwno o swoich programach, jak i ogdlnie o insty-
tucji®.

Podsumowanie: rok 1999 charakteryzowal ARTE jako kanat silny i od-
noszacy sukcesy we wszystkich obszarach swojej dziatalno$ci. Widownia
ARTE rosta w obu krajach. Dzieki szczegdlnie prestizowym produkcjom
programy zyskaly poparcie zaréwno opinii publicznej, jak i prasy, a takze
umocnily si¢ poza pojedyncza francusko-niemiecka przestrzenia audiowi-
zualnag, ktdra zostala juz mocno ugruntowana. Potwierdzono takze sposob
finansowania i niezaleznos¢ stacji od systemu kontroli panstwowe;.

Sprawozdanie roczne ARTE z lat 2014-2015 (2015)

Na wstepnie czytamy résumé podpisane przez obu dyrektorow stacji, w ty-
tule: Arte kocha kulture i Europe: ,Kulturalny i europejski kanal wierny
swojej misji i jej wartosciom, ARTE nadalo w 2014 roku oryginalne kre-
acje, ktdre podbity francusko-niemiecka widownie telewizyjna. 20,8 mln
widzéw na antenie kazdego tygodnia postuzylo za ,trampoling” do pod-
boju nowej telewizyjnej publicznosci w calej Europie’. ARTE pogtebita
konwergencyjny charakter swej stacji, stata si¢ telewizja o charakterze bi-
medialnym, co bylo zauwazalne réwniez w rosnacej frekwencji na smart-
fonach i tabletach oraz w powtorkach i na platformach tematycznych: co
miesigc srednio 11 mln odwiedzin w ofercie cyfrowej i 15 mln wyswietlen
wideo”.

Podkreslono takze, ze kanat dokonal cyfrowej rewolucji, a ta meta-
morfoza pozwolila na poglebienie tozsamosci programéw ARTE. Oferta

8 Strona internetowa telewizji ARTE, Rapoport Annuel, zrédto: https://www.arte.tv/si-
tes/fr/corporate/files/1999_RapportAnnuel _FR.pdf (dostep 10.10.2018).

9 Strona internetowa telewizji ARTE, Rapport d’acctivite (Raport z dziatalnosci ARTE) za
lata 2014-2015, zrédlo: http://wp.arte.tv/corporate/files/150831-ral4-15-fr_bat_final.pdf
(dostep 10.10.2018).
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tematyczna stala sie dostgpna na wszystkich ekranach, zostala wzboga-
cona o: Informacje Arte i Filmy ARTE, ktore dodano do dotychczasowej
oferty (produkeji kinowej, muzyki, nauki i wiedzy). Obecnie oferta stacji
to: ARTE CONCERT, ARTE CREATIVE", ARTE FUTURE, ARTE INFO
i ARTE CINEMA. Natomiast aplikacja CULTURE TOUCH oferuje na ta-
blecie, a wkrotce na smartfonie, wybodr oferty kulturalnej ARTE.

Cyfrowy przekaz to takze prawdziwa szansa — otwarcie anteny dla szer-
szej publicznosci poza granicami Francji i Niemiec, a nawet poza Europa.
Takze przy wsparciu Unii Europejskiej, ktora zabiega o rozwdj cyfrowy
mediéw w Europie, a jej projekty mnoza si¢ w tym kierunku. ARTE par-
tycypowata w umieszczeniu na swojej antenie oper (od jesieni 2015), ktdre
s3 emitowane w sze$ciu jezykach na OPERA PLATEFORM we wspdtpracy
z ARTE CONCERT, dodatkowo transmisja online oraz powtérka wybra-
nych programoéw z napisami (sous-titré), w jezyku angielskim i hiszpan-
skim. Usluga jest dostepna bezplatnie.

Na zakonczenie podsumowania, Véronique Cayla, dyrektor ARTE
France, i Gottfried Langenstein, byly wicedyrektor ARTE, podkreslali:
»W okresie zawirowan — turbulencji naznaczonych wej$ciem na rynek no-
wych graczy audiowizualnych, ktérzy zagrazaja europejskiemu modelowi
wsparcia dla tworzenia i rodzimych produkeji audiowizualnych, staramy
sie otwiera¢ na nowosci, tak aby technologia cyfrowa sluzyla promocji
i demokratyzacji bogactwa kulturowego Europy. Na marginesie «autostra-
dy informacyjnego przekazu» wolimy wybra¢ spokojng droge rozwoju,
droge, na ktdrej autorzy odnajda bezpieczng przystan dla kultywowania
swych dziel, promujacych réznorodnos¢, ktorg sie karmimy i ktora nas
urzeka”. Rok 2014 byl rokiem europejskim dla ARTE, ktdra ,starala sie
wprowadzi¢ Europe w swoje DNA”. Kanat dostroil swoje programowanie
do ,europejskiego kamertonu” jako echo debaty publicznej, zmierzajacej
do tego, aby umiesci¢ kulture i obywatela w sercu europejskiego projektu:
»Nasza strategia cyfrowa ma na celu poszerzenie zasiegu programow w ca-
tej Europie. Zasieg satelitarny osigga juz 165 mln gospodarstw domowych,
sygnal ARTE jest odbierany przez wielu operatoréw. Prawa sg tak negocjo-
wane, aby oferta cyfrowa byta rowniez dostepna w calej Europie i poza nig.
Sukees filmu L’Etrangére — transmitowanego w 24 jezykach, we wspolpra-
cy z Nagrodg LUX" - ukazal pelny potencjat programéw. W dziedzinie

10 Opracowano na podstawie tekstu francuskiego: ARTE Creative cest la petite sceur
d’ARTE, qui imite son ainée mais cherche aussi a se démarquer. Alors chaque semaine, on
vous propose des vidéos autour de la pop culture, des cultures urbaines et du jeux vidéo.
Parce qu'on se disait bien qu’il lui manquait quelque chose, zrédto: https://www.facebook.
com/creative.arte/photos/a.134545793264008/1429357863782788/2type=1&theater (dostep
12.04.2019).

11 Nagroda filmowa LUX, PE z 2007 roku ma na celu wyrdznienie filméw promujacych
europejska kulture, ukazanie ich réznic, przy jednoczesnym wykazaniu uniwersalnosci
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programu zalozenie od poczatku bylo jasne i klarowne: zrozumie¢ dzisiej-
sze spoleczenistwo. Zachwyci¢ si¢ pigknem natury, odkrywaé $wiat nauki
i wielkie momenty historii. Otworzy¢ si¢ na wszelkie formy twodrczosci
i kreacji. Uciec od codziennosci dzieki filmom z réznych stron $wiata, na
wszystkich no$nikach.

WYWIADY Z EKSPERTAMI

Wywiad Grzegorza Koscinskiego z Emmanuelem Suardem,
dyrektorem zarzadzajacym ARTE (gerant et directeur de la gestion)
(lipiec 2019, Strasburg, siedziba ARTE GEIE)

Grzegorz Koscinski (GK): Jerome Clément wypowiadal si¢ podczasu
wywiadu udzielonemu czasopismu ,La lettre de I'audiovisuel” w roku
2010 (w wywiadzie z Gottfriedem Langensteinem, z okazji dwudzie-
stolecia ARTE) wspomnial, ze strategia ARTE od poczatku do dzisiaj
praktycznie w ogéle sie nie zmienifa. Zacznijmy, prosze, od budzetu
- co stanowi baze stabilnego finansowania ARTE?

Emmanuel Suard, ARTE:

Bazg finansowania ARTE jest abonament (redevance) i efekt, ze pewna
okreslona cze$¢ srodkow pochodzgcych z redevance (abonamentu rtv) jest
automatycznie przeznaczana na ARTE. Ma to inny wymiar w obu krajach:
systemy finansowania we Francji i w Niemczech roznig si¢ od siebie: inny
wymiar przybiera on po stronie Francji, a inny w Niemczech. W Niem-
czech KEF" to sposdb finansowania na cztery lata. Dzigki niemu ARTE
zna swoj budzet na lata 2017-2020 czy 2021-2024. A po stronie francuskiej
co roku - wigc nieco inaczej, ale to cz¢§¢ pochodzaca z abonamentu (rede-
vance). To abonament rtv jest gwarantem stabilnej niezalezno$ci, gwaran-
cja w stosunku do innych rozwigzan, takimi jak np. pochodzenie budzetu
bezposrednio od panstwa (w tej sytuacji ARTE byloby w bezposredniej
relacji z republika Francji). Nastepne rozwigzanie po stronie ARTE Fran-
ce to umowa COM". To forma umowy ARTE z pafistwem, na podstawie

pewnych wartoéci waznych dla wszystkich Europejczykéw. Filmy do konkursu LUX wy-
bierane s3 przez pryzmat tematdw, ktore dotyczg Europejczykow: ich zycia, postaw, prze-
konan i aspiracji oraz poszukiwania wlasnej tozsamos$ci. Najnowsze nagrody oglaszane
s3 na stronie PE, zrédlo: http://www.europarl.europa.eu/news/pl/headlines/eu-affairs/
20190712STO56956/nagroda-filmowa-lux-3-finalistow (dostep 12.08.2019).

12 Kommission zur Ermittlung des Finanzbedarfs von Rundfunkveranstaltern (KEF), Ko-
misja do okreélenia wymagan finansowych organizacji nadawczych (KEF), zrédto: https:/
kef-online.de/de/startseite/ (dostep 12.10.2019).

13COM Contrat d’objectifs et de moyens (COM), Umowa Srodkéw i celéw (dostep
12.07.2019).
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ktoérej wyznaczane sg jej cele i negocjowane (w systemie statego kontraktu
z panstwem - Republiki Francuskiej) podstawowe cele: liczba produkeji,
liczba godzin emisji, rodzaje produkeji i spodziewana ogladalnos¢. To tak-
ze daje wynik czteroletni, ale osiagniety w rytmie corocznym). Praktycz-
nie nie zdarza sig, by panstwo francuskie nie wywigzalo sie z podjetych
zobowigzan finansowych.

Po stronie francuskiej jest COM, czyli sposob, w jaki ARTE France
negocjuje — wyznacza swe cele i negocjuje kontrakt/budzet z panstwem
francuskim: elementy stanowigce o tym to plany produkcyjne, produk-
cje w toku, ogladalnos¢ itp., takze w perspektywie czterech lat. Ale trzeba
wiedzie¢, ze ustalenia zawarte w COM - po stronie francuskiej, jesli cho-
dzi o budzet, prawie zawsze sa respektowane w calosci i do konca wypet-
niane przez panstwo. Malenkie réznice wynikaja bardzo rzadko z wahan
budzetu panstwa - cie¢ budzetowych panstwa, co moze wplywaé w ma-
tym stopniu na réznice. A po stronie niemieckiej 100% gwarancji — jesli
zapisano co$ na cztery lata, to tak bedzie. To, co trzeba podkresli¢: taka
stabilizacja zapewnia niezaleznos¢.

GK: jaki jest zwigzek miedzy technologia a rozwojem ARTE?

Emmanuel Suard, ARTE:

Na poczatku, gdy powstawalo ARTE, Internet nie istnial. Ale to wia-
$nie technologia pozwolita ARTE, jak i innym stacjom, bardziej i lepiej
zaadoptowac te zmiany (intégrer ce changement la). To efekt, Ze ARTE jed-
noczesénie jest czescig stuzby spotecznej (service publique), ale takze ze to
stacja niezalezna od tych dwdch wielkich systeméw, w ktérych funkcjonu-
ja telewizje publiczne, narodowe, to znaczy: France Télévisions po jednej
stronie i ZDF/ARD - po drugiej.

To pozwolito szybciej adaptowac srodki pozwalajace na rozwoj tech-
nologiczny i na innowacje, na testowanie urzadzen oraz tatwo i szybko
wprowadzac te najlepsze, ktore sie sprawdzity. To pozwolilo takze na uzy-
cie nowych srodkow, takich jak ARTE WEB MUSIC, i zamian¢ w ARTE
CONCERT", na testowanie programéw w Internecie, cho¢ jeszcze niekto-
re z nich niekoniecznie od razu byly emitowane w sposéb konwencjonalny
(broadcast); to pozwolito takze na wdrozenie systemu (d attrapage)®.

Dzisiaj system non lineer (,,nieliniowy”) pozwala na ogladanie tylko
tych programéw, ktore chcemy, w dowolnym wybranym przez nas cza-
sie'®. I to jest osiggniete dzieki tej wtasnie mobilnoéci/zrecznodci (agilité),

14 Strona internetowa telewizji ARTE, zrédto: https://www.arte.tv/pl/arte-concert/ (do-
step 17.07.2019).

15W 2009 roku 5% Francuzéw korzystalo z ustugi catch-up TV, zrédlo: https://www.
mediametrie.fr/en/tv-viewing-habits-2019 (dostep 12.08.2020).

16 Telewizje dostepne gratis w systemie catach-up TV, zrédto: https://www.commentca-
marche.net/contents/1517-le-service-catch-up-tv#arte-7 (dostep 12.08.2019).
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zwigzanej ze specyfika naszego systemu, i ze strukturg ARTE. Mimo ze
decyzje podejmowane s3 parytetowo, w okreslonym czasie i przez okreslo-
ne organy ARTE, to jednak struktura naszej instytucji nie jest zbyt duza,
nie musimy uzyska¢ zgody wszystkich, zanim przetestujemy co$ nowe-
go, wprowadzimy innowacje. I ta zwinno$¢ (agilité) to wlasnie specyfika
ARTE, ktéra pozwala jej szybko adaptowac si¢ do nowych technologii, to
gwarancja rozwoju, dajaca mozliwos$¢ emisji nieliniowej (non linéaire)" .

GK: ARTE to jednak stacja bardzo ambitna, lecz zarazem kanat telewi-
zji niszowej... Odnosze wrazenie, ze jej rozwdj jest zwigzany z adapta-
cja nowych technologii, takze w rozwoju jezykowym stacji.

Emmanuel Suard, ARTE: To prawda - to nie to samo by¢ ,europej-
ska telewizjg kultury w epoce Internetu, co wczesniej”. I te rznice ARTE
odczuwa mocniej niz inne stacje. Dlaczego? To europejska telewizja kul-
tury, ktéra dziala nie tylko w Internecie. A jaka jest réznica w stosunku
do innych stacji!? Jesli chce si¢ by¢ takze i telewizja ogdlna (generaliste),
telewizjg otwarta na rozne panstwa, napotyka sie¢ cala game¢ probleméw:
natury prawnej, (uwzgledniajac wszelkie prawa do emisji i prawa autor-
skie), organizacyjno-logistycznej, politycznej, budzetowej itd.

Dlatego na poczatku istnienia ARTE podjeto nieudang probe z RTBF
(Belgia), co nie zadzialalo ze wzgledu na brak odpowiednich $rodkoéw fi-
nansowych po stronie Belgii, bo nalezalo ,wykupi¢ udzial”, ktéry okazat
sie zbyt drogi dla Belgéw w owym czasie. W ten sposdb, podchodzac do
tego pragmatycznie, zmodyfikowano strategic ARTE. Z tych trudnosci
zrodzilo si¢ nowe podejscie — wspdtpraca miedzynarodowa z partnerami
ARTE (takze z TVP) zostala oparta przede wszystkim na realizacji wspol-
nych koprodukeji audiowizualnych. A kiedy réwnolegle, w tym samym
czasie, nastala era cyfrowa, ulatwila wprowadzenie wielu nowych rozwia-
zan - przede wszystkim, jesli chodzi o sam program: pozwolita m.in. po-
szerzy¢ zawarto$¢ programows, na przyklad zwiekszy¢ game programéw
muzycznych (...). ARTE zaczelo dociera¢ z réznego typu propozycja pro-
gramowg do roznego typu telewidzow. To wigzatlo si¢ takze z ,,uwolnie-
niem” od przymusu, polegajacego na tym, ze dany program - ze wzgledu
na réznice w prime time w Niemczech i we Francji, mozemy emitowac tyl-
ko w niedziele 0 19:15 lub w piatek o 22:00... To pozwolilo ponownie po-
dejs¢ do samej tematyki europejskiej, takze we wspotpracy z innymi part-
nerami, na przyklad z Unig Europejska. Zangazowalismy takze Komisje

17 Definicja: ,,Telewizja nielinearna obejmuje wszystkie tresci audiowizualne dostepne
za posrednictwem $rodkéw cyfrowych i pozwala na ich wykorzystanie na zZadanie, w spo-
sob platny lub bezplatny. Natomiast telewizja liniowa (analogowa lub cyfrowa za posred-
nictwem TNT, kabla, satelity itp.) Zmusza telewidzéw do ogladania w tym samym czasie,
lub nagra¢ te zawartos¢ do ogladania w trybie offline”, Zrédlo: https://la-rem.eu/glossary/
services-lineaires-services-non-lineaires/ (dostep 12.07.2019).
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Europejska, ktora na poczatku nie byta partnerem ARTE, ale jej finansowe
wsparcie pozwolito na rozwdj stacji w innych jezykach, co bez technik cy-
frowych pozostatoby wylacznie w obrebie broadcast (tradycyjnego rodzaju
transmisji) i bytoby bardzo skomplikowane. To nasz prawdziwy sukces.

GK: Wiele os6b podkresla, ze ARTE to juz wlasciwie nie tylko telewi-
zja, ale medium konwergencyjne... Czy ARTE jest wlasciwie bardziej
multimedium niz telewizjg...?

Emmanuel Suard, dyrektor ARTE:

Jako przyklad podam, ze mamy 70 mln ,,obejrzen” wideo na miesiac,
w sposob nieliniowy, czyli poprzez nasz portal (raptrapage) i inne plat-
formy. Z drugiej strony, nie nalezy zapomina¢, ze jednak nadal dzi$ jesz-
cze broadcast to jedyne miejsce, ktore pozwala zgromadzi¢ w tym samym
czasie trzy miliony telewidzow, ogladajacych ten sam film. Bo broadcast
jest nadal forma ,,masywnego odbioru”... i chyba jeszcze na diugo nim
pozostanie. Widoczne jest jego obnizenie, ale proces ten przebiega bardzo
powoli. Cho¢ nieliniowy sposob odbioru roénie, broadcast pozostaje nadal
bardzo waznym medium. To, co nalezy robi¢, to pozostawiaé réwnowage
miedzy tymi dwoma elementami — wykorzystywac wszystkie potencjalne
mozliwosci technologii cyfrowej, ktore sg ogromne i nie istnieja w sposo-
bie przekazu broadcast (szybko$¢ wprowadzania zmian, mozliwos¢ stoso-
wania wielu wersji jezykowych, podazanie za ewolucja). Musimy kierowa¢
sie do innego odbiorcy, na przyktad mtodego, dla ktérego konwencjonalna
telewizja przestaje istnie¢, ale takze bra¢ pod uwage zmiang sposobu od-
bioru i ,konsumpcji” programu przez starsze pokolenia (mode de conso-
mation).

Mamy dwa typy telewidzow: tych, ktorzy korzystaja z programu broad-
cast — oni nie wiedzg, co beda ogladac, dlatego przeczytali w wersji druko-
wanej, ,,co jest w programie telewizyjnym”, oraz tych, ktérzy dobrze wiedza,
co cheg oglada¢ i sami dokonuja wyboréw, zatrzymuja sie na tym, co ich
rzeczywiscie interesuje. Nasza publiczno$¢ ,,broadcastowa” sktada si¢ z tych
dwoch typow widzow. Cyfrowa technologia zwraca si¢ do telewidzow, kto-
rzy nie majg za duzo czasu ani energii, by szuka¢ programu, pozwala to tej
czedci widzow, ktorzy wiedza, co chea ogladaé — dokonywaé wyboru.

GK: Véronique Cayla powiedziala, ze ARTE to najlepiej rozwinigta
telewizja w Unii Europejskiej.

Emmanuel Suard, dyrektor ARTE:

Tak, to znaczy nasza specyfika polega na tym, ze jesteSmy jedyng te-
lewizja, prawdziwie... migdzynarodowa (transnational), ale jednocze$nie
- ogoblna (generalist) — w tym samym czasie. Mamy w Unii Europejskiej
przyklady takich stacji, jak: Deutsche Welle czy BBC World, ktdre sg na-
rodowe i w dodatku raczej sg to stacje gléwnie o charakterze informacyj-
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nym. Sg tez takie jak Euronews, jednak to co prawda stacja o charakterze
miedzynarodowym, ale informacyjna, podobnie zresztg jak i Euro Sport
(zakupiony przez USA). ARTE jest jedyna stacja ogolng i miedzynarodo-
wa zarazem, ktora dociera wszedzie ze swym programem. W dodatku od
niedawna dociera w szesciu jezykach.

GK: A ogladalnos¢...?

Emmanuel Suard, dyrektor ARTE:

Ogladalno$¢ dzi$ utrzymuje si¢ na poziomie 1,1% - udzial w rynku
(par de marche) w Niemczech, a 2,3% - we Francji. To nieco ewoluowa-
fo: najpierw we Francji ogladalno$¢ rosta, a pdzniej nieco spadla, po tym
jak weszta TNT, co dato mozliwo$ci dla nowych konkurentéow - dlatego
ogladalnos¢ ARTE nieco si¢ obnizyta. Na poczatku we Francji ARTE byta
jedna z szesciu stacji ogdlnych - TNT w pierwszej dekadzie XXI wieku to
zmienifa. W Niemczech ta rewolucja technologiczna odbyta si¢ wczesniej
- wigzala si¢ tam z rozwojem kabla i satelity: ARTE byla jedng z trzy-
dziestu stacji z ogladalno$cia na poziomie 0,2%, a potem jej ogladalnos¢
zaczeta rosngé. Dzi$ utrzymuje sie na poziomie 1,1%.

Innym istotnym elementem, nad ktérym pracujemy, jest tzw. ,,ogladal-
nos¢ skumulowana™ zjawisko to dotyczy tych wszystkich telewidzow, kto-
rzy nas ogladaja ,,ciagiem”, to znaczy co najmniej przez pietnascie minut,
przynajmniej jeden raz w tygodniu (15 minutes consecutive). I takich tele-
widzéw mamy 22 mln w ciggu tygodnia!!! Dlaczego to dla nas tak wazne?
ARTE proponuje bardzo zréznicowany program. Nasi odbiorcy to nie jest
typ widza, ktdry bedzie ogladal ARTE od rana do wieczora, to takze nie
jest naszg ambicjg. Docieramy z ofertg do réznych odbiorcow, ktérzy nas
ogladaja co jaki$ czas, wybierajac na przyktad koncerty, filmy fabularne
albo dokumenty czy opere. Kultura zbudowana jest na bazie réznorodno-
$ci - ta roznorodnosé/rozmaito$¢ (diversité) to nasz atut. To wszystko, co
powoduje, ze kultura jest tak bardzo réznorodna - jest nasza mocng stro-
ng. Tu wyraznie wida¢, ze ogladalno$¢ nie ogranicza sie i nie jest zbiezna
z udzialem w rynku (part du marche). Co najciekawsze we wspdtpracy
miedzynarodowej, to fakt, ze ARTE to wspodlnie produkgje.

GK: Czy sa dostepne wyniki badan moéwigce, ile osob oglada ARTE
w krajach partnerskich, za granica?

Emmanuel Suard, dyrektor ARTE:

Niestety nie. Wiemy, zZe co miesigc okolo jeden milion oséb w Unii Euro-
pejskiej korzysta i oglada ARTE poprzez cztery nowe, narodowe portale jezy-
kowe: hiszpanski, angielski, polski i wloski. To nie broadcast, ale Internet.

GK: Interesujacy wydaje si¢ fakt, ze ARTE jest dostepna poprzez plat-
formy jezykowe w szesciu jezykach, w tym w jezyku polskim. To powo-
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duje, ze chociaz ARTE zawiesila kontakty instytucjonalne z TVP, wi-
dzowie w Polsce nadal majg dostep do tej stacji i moga oglada¢ ARTE
po polsku.

Emmanuel Suard, dyrektor ARTE:

Tak, to fenomen. Emitujemy niemal czterysta godzin programu po pol-
sku, po wlosku... Oczywiscie to nie jest cato$¢ pelnej oferty programowej,
bo nie do wszystkiego mamy prawa, ktore pozwalaja na emisje w jezyku
polskim, ale wydaje si¢, ze to bardzo znaczace. To, co najwazniejsze, to
wspolpraca z partnerami audiowizualnymi (producentami) w tych kra-
jach. Bo ARTE jest znane, ale ciagle ,,nie dosy¢ znane”. Na przyklad w Pol-
sce wspOlpracujemy z ,,Gazeta Wyborczg”, ale i z réznymi innymi produ-
centami — bowiem dla nas to ten typ wspdlpracy jest wazny, bo pozwala
na koprodukcje i wymiane programéw. Reszta jest dostepna w Internecie.
Wspolne kooprodukcje sa najciekawszym elementem we wspdtpracy mie-
dzynarodowej ARTE.

GK: Cho¢ na poczatku bylo wiele watpliwosci, to dzi$, po bez mala
trzydziestu latach ARTE odnalazlo swe miejsce na mapie audiowizu-
alnej Europy.

Emmanuel Suard, dyrektor ARTE:

Tak, cho¢ to nie bylo takie oczywiste na samym poczatku. Dzi$ swiat
audiowizualny Niemiec i Francji, a takze Europy bez ARTE bylby niepetny
(Un vrai aqui). Patrzac w przesztos¢ na historie rozwoju ARTE, mozna
powiedzie¢, ze taka ,walka o przetrwanie” to poczatki ARTE do konca lat
90. Pdzniej juz wypracowalismy swoja pozycje. Od tego momentu ,walka
byla wygrana” i reszta opierala si¢ na tym, by wykorzysta¢ jak najlepiej
rewolucje cyfrowg oraz polityke medialng Unii Europejskiej do rozwoju
naszej stacji. Bardzo dobrze si¢ stalo, ze otrzymaliSmy pomoc takze ze
strony Komisji Europejskiej. Jest ona istotnym elementem, decydujacym
o rozwoju ARTE w kierunku wielojezykowym. Nie sadze, nie wydaje mi
sie, by dzisiaj krytyka ARTE dotyczyla programu i by kto§ podwazat dzis
istnienie ARTE, co nie bylo oczywiste na samym poczatku.

GK: Czy to caly czas telewizja postrzegana jako ,elitarna”?

Emmanuel Suard, dyrektor ARTE:

To byl czesto pojawiajacy sie zarzut. Tak, ale teraz jest wiele elementdw,
ktére powoduja, ze te zarzuty s3 mniej aktualne dzi$, niz byly na poczatku.
Juz teraz jednak jeste$my tak réznorodni, ze nawet wyemitowalismy kilka
seriali z roznych krajow, ale nie amerykanskich - o nie! I nie dlatego, ze
nie lubimy USA, ale dlatego, ze ich seriale znajduja fatwa droge na inne
anteny — skoro inni to robia, to zatem po co mamy to robi¢ my? Mieli$émy
seriale dunskie, norweskie, australijskie, izraelskie, angielskie, francuskie
i niemieckie. Takie podejécie takze buduje specyfike naszej stacji.
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Na poczatku charakterystyke ARTE budowal program telewizyjny
zlozony z dokumentéw, filmoéw fabularnych i wieczoréw tematycznych, na
przyktad byly cztery wieczory tematyczne, ktére pozostaly obecne na an-
tenie ARTE jeszcze przez dlugie lata. I znowu powraca temat digitalizacji,
ktdra takze pozwolila lepiej zaadoptowaé sie do wspodltczesnych wyzwan
i odnalez¢ sie¢ w specyfice anteny — zaréwno po stronie niemieckiej, jak
i francuskiej. Zniwelowano réznice miedzy prime-time francuskim i nie-
mieckim, bowiem bylty one rézne. Prime time w Niemczech byt o 20:15,
a we Francji o 20:50, wiec na poczatku ustalaliSmy wspolng godzine -
20:45. Takie kompromisy na poczatku byly normalne, poniewaz chodzilo
przede wszystkim o przetrwanie naszej stacji.

GK: Czy po 28 latach ARTE pozostaje przykladem telewizji w $wiecie?

Emmanuel Suard, dyrektor ARTE:

Tak. Jest tak, jak pan podkreslit na poczatku rozmowy - decyzja po-
lityczna byla najwazniejszym elementem, decydujacym o sukcesie stacji.
Gdybysmy mogli przeprowadzi¢ rzetelne badania, ankiete (d’étude d’im-
pact), pewnie wielu powiedzialoby, ze to si¢ nie uda! Dlaczego? Bo te dwie
kultury, dwa kraje zbyt si¢ rdéznig, jest zbyt wiele barier, nie bedziecie
w stanie zbudowa¢ anteny ogolnej, takiej jak ZDF czy France Télévisions,
bo emisje o charakterze kulturalnym sg w tym przeszkoda... I jeszcze wie-
le ,,dobrych argumentéw” mozna by przytoczy¢. Tak, to byla decyzja po-
lityczna (geste politique) kanclerza Niemiec Helmutha Kohla i prezydenta
Francji Francois Mitterranda, ktéry powiedzial: ,,Potrzebujemy no$nika
kulturalnego, aby da¢ wyraz/zaznaczy¢ (signifier), ze budujemy na serio
porozumienie francusko-niemieckie. Dlatego to zrobimy - koniec, kropka”.

To byta decyzja polityczna, ktora zostala ,,narzucona sitg” (une forme
de violence). Bylo to tym trudniejsze, ze cho¢ we Francji jeste$my przyzwy-
czajeni do tego, ze to prezydent decyduje..., w Niemczech takie decyzje
nie s3 podejmowane przez kanclerza, nie lezg w jego gestii, kanclerz nie
ma tu nic do gadania - takie decyzje podejmuje sie kolektywnie. Dlatego
trzeba bylo doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej stacje niemieckie dojda do
takiego wniosku same z siebie (sont convaincu). Nalezalo stworzy¢ prece-
dens, przypadek ARTE (cas arte). I na tej podstawie projekt ten zostal zre-
alizowany. Gdyby juz na poczatku nie bylo takiej determinacji i wyraznej
decyzji politycznej — ARTE by nie powstato!

Dlatego takze NIC nie powstaje gdzie indziej, bo do tego potrzeba woli
politycznej. Jesli pewnego dnia bedzie wola polityczna, by stworzy¢ wspdl-
na telewizje miedzy Serbig i Chorwacjg (znanymi z tego, ze nie bardzo sie¢
przyjaznia), to taka telewizja powstanie.

GK: W Polsce przed trzema laty podjeto nieudang probe stworzenia
telewizji wyszehradzkiej. To si¢ nie udalo, bo braklo po wszystkich
stronach woli politycznej.
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Emmanuel Suard, dyrektor ARTE:

Tak, nawet w krajach skandynawskich, majacych $wietne relacje i bli-
sko ze sobg wspolpracujacych od dawna, podejmowano préby, ale w koncu
takiej wspdlnej telewizji nie zbudowano. Natomiast wspotpracujg ze soba
w dziedzinie koprodukeji. To bardzo trudne - stworzenie jednej stacji,
ktdra emituje wspdlny program. Sita ARTE na poczatku bylo to, ze podje-
to probe wspotpracy pomiedzy dwoma krajami, ktore w kontekscie histo-
rii nie zawsze si¢ lubity... To daje do myslenia.

Moze kiedy$ Polska zbuduje wspdlng telewizje z... Rosjg, a Japonia z Ko-
reg. Bo w takiej sytuacji oczywiscie trudnosci sa ogromne i dlatego potrzebne
jest wspdlne dziatanie, ale na to wspdlne dzialanie potrzeba duzo czasu.

GK: Wszystko dzielito Francje od Niemiec, tak rézne byty to kraje i sys-
temy: we Francji - tradycje centrystyczne, a w Niemczech - rozwiniety
regionalizm. Jednak, jak na to zwracal uwage Jérome Clément, ,to, co
je dzielilo, bylo bariera na poczatku, pézniej okazalo si¢ sita napedowa
stacji!”. Wielu medioznawcow pisato o przypadku ARTE wlasnie w kon-
teksécie tego francusko-niemieckiego dualizmu? Czy to nadal jest sila
tej stacji?

Emmanuel Suard, dyrektor ARTE:

Kiedy budujemy wspolny system, nie nalezy sumowac (aditioner) ztych
elementéw — bazowa¢ na najgorszych elementach kazdego z tych dwdch
systemow. Kiedy wspotpracujemy, to musimy odnalez¢ te elementy, ktore
tacza, a nie dziela. A co jest tak charakterystycznego w systemie niemieckim?
W Niemczech po II wojnie $wiatowej stworzono system medialny na zasadzie
zbudowania zabezpieczen - ,,czerwonego $wiatta” wobec ewentualnej inter-
wencji/ingerencji politycznych, w taki sposob, by media byly niezalezne od
wladzy centralnej. Zreszta w obu tych krajach media musialy osiagna¢ nie-
zalezno$¢, uwolni¢ od wplywu panstwa — w Niemczech nastapito to po roku
1968. We Franciji to udalo si¢ nawet nieco pdzniej, ale takze nalezalo wywal-
czy¢ dla telewizji publicznej we Francji (RTF - na poczatku) pozycje, ktdra
pozwolilaby jej uniezalezni¢ si¢ od wtadzy panstwowe;.

W Niemczech drugim podstawowym elementem jest stabilizacja fi-
nansowa. Dobrze by¢ niezaleznym, ale jeszcze lepiej moc dysponowac
odpowiednimi $rodkami. System ten bazuje na transparentnosci syste-
mu finansowego. System jest dobry, skiada sie z ekspertow, ktérzy decy-
duja o budzecie i 0 jego wysokosci, oraz ciala konstytucyjnego, ktdre jest
gwarantem decyzji i wladzy ekspertow. To wazne, bo pozwala na pelna
transparentnos¢ systemu, szczegélnie ma to znaczenie w przypadku stacji
o charakterze kulturalnym, ktéra bazuje na tworzeniu, na kreacji.

Natomiast we Francji wazne sa takze relacje pomiedzy réznymi ,ak-
torami sceny kulturalnej”, réznorodnos¢ (diversite), jaka charakteryzuje
kulture, oraz zdolnos¢ do podejmowania skutecznych dzialan. Tam, gdzie

191



192  Aneks

brakuje tej niezaleznej autonomii, trzeba za kazdym razem pytac o zgo-
de i 0 autoryzacje w kazdej sprawie. To jest wlasnie czesto ryzyko mocno
scentralizowanego systemu francuskiego. Jednak ten problem nie dotyczy
ARTE, ktora jest zwigzana ze strukturg panstwa formg umowy COM, gwa-
rantujacej jej niezalezne dziatanie oraz to, ze nie musi za kazdym razem
o wszystko prosi¢. Dzigki temu moze sama szybko reagowac i podejmowac
decyzje, na przyklad kiedy trzeba wdrozy¢ ad hoc jaka$ nowa technologie,
nie trzeba czekac i pytac centrali - podejmuje si¢ probe, dyskutuje sie, oce-
nia rezultaty. Jesli jest dobrze - to proces jest kontynuowany, jesli nie - po-
dejmuje si¢ samodzielng decyzje o zaprzestaniu eksperymentu. To jest atut
po stronie francuskiej, ktéry zostal dobrze wykorzystany nie tylko przy
szybkich wdrozeniach procesu cyfryzacji. Uproszczona procedura bez po-
wtornego pytania o zgode, czekania na akceptacje, co stanowiloby bariere:
»czy mozna uzy¢ w wiekszym stopniu Internetu?”, ,,czy mamy prawo pew-
ne emisje najpierw emitowac w sieci, w Internecie?” - tego wszystkiego nie
ma. To tylko niektdre przyktady.

Reasumujac, w tym dualizmie sukcesem jest to, ze bazuje on na dobrych
stronach obu systeméw. Po stronie francuskiej to stabilno$¢ systemu, po-
lityka budzetowa, korzysci plynace z autonomii wynikajacej z zastosowa-
nia formy prawnej COM. Po stronie niemieckiej dyskutuje si¢ z wieloma
»aktorami” (,partnerami” — ttum. autora): dyrektorami z dziecieciu stacji
regionalnych ARD, z ZDF - to wielu partneréw do decyzji, ale z drugiej
strony stanowi to gwarancje, ze jesli jakas decyzje podjeto — jest ona w pet-
ni respektowana i wdrazana.

GK: Czy najwazniejsze pola decyzji ARTE pozostaja od lat te same?

Emmanuel Suard, dyrektor ARTE:

Struktura ARTE bardzo malo si¢ zmienila pod tym wzgledem: to as-
sembler generale — odbywajace si¢ cztery razy w roku najwazniejsze spo-
tkanie, podczas ktorego rozwiazuje si¢ sytuacje kryzysowe i ustala plan,
np. budzetu, i na ktérym s3 reprezentowani wszyscy partnerzy ze stacji
niemieckich i francuskich. To takze konferencja programowa (conference
du programmy), ktéra w niewielkim stopniu zmienita swoj sposob funkcjo-
nowania. To tu dyskutuje sie i podejmuje si¢ decyzje dotyczace kazdego
programu, pozostaje centralnym elementem zarzadzania programem. Od
lat nie zmienia si¢ struktura naszej ramowki, ktdra pozostaje stala, jest
niewiele si¢ zmieniajacym elementem. Tylko na poczatku, co 2-3 lata, ra-
moéwka byla zmieniana. Wtedy chcielismy pozyska¢ nowych telewidzow
i takie dzialanie wydawalo sie nam stuszne i wazne. Ale od ponad dziesie-
ciu lat raméwka niewiele si¢ zmienia, jest stabilna, a zmiany sg wyltacznie
okazjonalne.
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GK: ARTE bazuje na dwdch elementach: ,Europa” i ,kultura”. Jakie
programy charakteryzuja te cz¢s¢ dotyczaca ,europejskosci” ARTE?

Emmanuel Suard, dyrektor ARTE:

Kiedy przygladniemy si¢ temu, co emitujemy w ciggu kazdego tygo-
dnia, mamy okoto czterdziesci panstw, o ktérych méwimy na antenie (40
pays sont cité). Kiedy uzywam sformulowania ,,0 ktérych méwimy”, mam
na mysli nie tylko te programy, w ktorych jest mowa, ale programy, w kto-
rych opisujemy jaki$ fenomen, zjawisko, na przyklad w programach po-
pularyzatorskich (tout connaissance) méwimy o Wegrzech, co znaczy, ze
bedzie to program, ktory porusza kwestie wegierskie w ciggu 26 minut.
Inny przykltad - program o jakims$ arty$cie wenezuelskim... i tak okoto
czterdzie$ci panstw, to jest sygnal, element klarowny dla widza i to decy-
duje o pewnym charakterze stacji: réznorodnos¢ i orientacja europejska
(la diversite i orientation europeenne).

Inny istotny element we wspolpracy francusko-niemieckiej to liczba
koprodukgji. Dosy¢ trudne jest je nam policzy¢, bo kazda ze stron ma swoj
sposob liczenia: Niemcy biorg pod uwage narodowos¢ realizatora, czgsé
finansowa optacang przez partnera... nie udalo si¢ dotad wypracowac
wspolnej metody podliczania. To dlatego, ze wspotpracujemy $cisle z dzie-
siecioma stacjami telewizyjnymi, ale takze z niezaleznymi producentami
i obcymi realizatorami. Na przyktad, wspdtpracujemy w Wielkiej Brytanii
z BBC, choc¢ nie jest naszym partnerem, a takze z Hiszpania, ktéra nie jest
naszym partnerem, ze wzgledéw budzetowych. Partnerstwo to element
towarzyszacy ARTE od poczatku - najmlodszym partnerem jest Luxem-
burg, ale tez niedawno dotgczyla Irlandia, Czechy, a teraz szukamy part-
neréw w Skandynawii: Finlandia, Dania, Szwecja i Norwegia. Za kazdym
razem rusza praktyczny mechanizm zmierzajacy do koprodukeji/wypro-
dukowania wspdlnie dokumentow, ale tez i spektakli telewizyjnych (wido-
wisk). To nie jest tak, ze chcemy co$ zrobi¢ i szukamy kogos$ w $wiecie do
sfinansowania czy jakiej$ ekipy miedzynarodowej. To nie tak. Jesli chce-
my podja¢ koprodukeje z Czechami, oczekujemy, ze oni nam zaproponuja
w tym roku jaki$ temat, ktory dotyczy Czech, ale niekoniecznie ,,naro-
dowy”, bo moze by¢ to tez temat miedzynarodowy. A pézniej jest jeszcze
kwestia zaadoptowania tego dla naszych widzdéw, czyli np. opracowania
jezykowego, by emisja nie odbyla si¢ tylko po francusku i niemiecku.

GK: Czy w kontekscie koprodukcji ARTE z innymi telewizjami Brexit
moze co$ zmienic?

Emmanuel Suard, dyrektor ARTE:

Nie dla nas, raczej dla tych telewizji, ktore majg baze w Wielkiej Bryta-
nii i emituja program w Europie z tamtego terytorium. Tak, dla nich moze
ta sytuacja wiele spraw skomplikowa¢, na przyklad stacje amerykanskie
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maja tam siedzibe. ARTE nie ma zbyt wiele relacji z Wielkg Brytanig, cho¢
BBC jest partnerem instytucjonalnym ARTE i realizujemy regularnie sze-
reg koprodukcji z nimi, szczegdlnie dokumentow. Ale nie sadze, by Brexit
zmienil te relacje. Przy okazji chce podkresli¢, ze na naszej antenie sporo
uwagi pos$wiecilismy tematowi Brexitu w wielu naszych programach.

Wracajac do tematu, jak ARTE podchodzi do tematyki europejskiej:
Europa w strategii ARTE to przede wszystkim kontekst programowy —
tre$¢ i zawarto$¢ (contenu) w programach o charakterze i tematyce euro-
pejskiej. Temat Europy jest obecny miedzy innymi w naszych informacjach
bardzo regularnie. Dla przyktadu: w pierwszym semestrze roku bardzo
czesto poruszany byl aktualny temat wyboréw europejskich, w programie
Europa 2019 w wiadomosciach jest punkt poswiecony aktualno$ciom eu-
ropejskim; poruszamy ten temat takze w dokumentach, a takze w do$¢
specyficznym formacie 24 godziny w... w Berlinie, w Jerozolimie, a miesigc
temu - program po$wiecony byl wlasnie Europie.

GK: To przypomina formule realizowang przed laty przez TV5?

Emmanuel Suard, dyrektor ARTE:
Tak. Mamy tez wieczory tematyczne, ale takze filmy - kino jest dla nas
wazne w kontekscie europejskim.

GK: Ja widze to tak, Ze oprdcz tematyki europejskiej, czescig Euro-
py w strategii ARTE jest pomoc finansowa Komisji Europejskiej dla
wszelkich form produkgji i tematéw europejskich na antenie ARTE?
To przyklad, w jaki sposéb uzyliscie europejskich subwencji do stwo-
rzenia wersji jezykowych ARTE, dostepnych w Internecie. Ale takze
specyfika prawna, co do ktdrej Europa wyrazita zgode.

Emmanuel Suard, dyrektor ARTE:

Tak, forma prawna naszej instytucji ARTE GEIE (La chaine est un gro-
upement européen d’intéréts économiques), tego kanalu telewizyjnego to
europejska grupa intereséw gospodarczych - i ta forma prawna jest ak-
ceptowana przez Komisje Europejska. A pozwala ona na swobodne dzia-
tanie, bez komplikacji fiskalnych - na realizowanie wspdlnych produkcji
przez dwoch partneréw: realizacja oraz produkcja pogramu po stronie
francuskiej i niemieckiej, bez ponoszenia strat. Bez kwestii zwigzanych
z ,zyskiem”. ARTE GEIE bilansujac program, oczywiscie nie wychodzi na
»zero” na koniec kazdego roku budzetowego. To jest bardzo ciekawe euro-
pejskie rozwigzanie prawne. Vocation europeen (,misja europejska”) jest
wpisana w misje stacji. Cala historia ARTE to nie jest misja realizowana
w stuzbie integracji europejskiej (w sensie instytucjonalnym), ale w sensie
integracji - to znaczy taczenia i zblizenia Europejczykow. Naszymi adresa-
tami sg caly czas mieszkancy Europy, a ewolucja ARTE od poczatku podaza
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w te strone. Oczywiscie, co juz podkreslono, w pewnych aspektach, w oparciu
o pomoc instytucji europejskich (jak w kwestii wersji jezykowych).

GK: Ale ta specyfika prawna ARTE byla zastosowana w porozumieniu
iza zgoda Unii Europejskiej? Moze si¢ myle? Mysle np. tym, ze CSA nie
sprawuje nad ARTE kontroli...

Emmanuel Suard, ARTE:

Nie, to raczej sami partnerzy — Niemcy i Francja postarali si¢ o to i zgo-
dzili si¢ na takie rozwigzanie, bo to bylo wazne szczegélnie dla niemieckiej
czesei stacji. Od momentu, kiedy zadecydowano, ze gtéwna siedziba ma
by¢ w Strasburgu, czyli we Francji, w oczach Niemcow istniato ryzyko, ze
ARTE (francusko-niemiecka) bedzie w catosci podlega¢ prawu francuskiemu,
w szczegolnosci — regulacjom i prawu audiowizualnemu obowigzujacemu we
Francji. To casus beli, bo taka zasada stalaby w sprzecznosci do regulaciji i sta-
nu prawnego telewizji publicznej w Niemczech: nie ma CSA w Niemczech, to
same stacje okreslajg reguly, ktérym si¢ podporzadkowuja.

Poniewaz jestesmy we Francji, a gtéwna siedziba znajduje sie¢ w Stras-
burgu - aplikujemy reguty prawa francuskiego: prawa handlowego (kiedy
co$ kupujemy), prawa pracy, caly szereg uregulowan. Prawo, do ktérego
sie nie stosujemy, to francuskie prawo audiowizualne. JesteSmy raczej
w praktyce ,auto-regulacji”, czyli troche tak, jak w mediach niemieckich.
I to zostalo osiggniete na zasadzie porozumienia miedzy strong francuska
a niemiecky, w trakcie wspdlnych negocjacji tekstu traktatu zalozyciel-
skiego. Zatem - to nie Unia Europejska musiata wyrazi¢ zgode na tego
typu rodzaj regulaciji.

GK: Czyli nie musiata tego zaakceptowac?

Emmanuel Suard, ARTE:

Oczywiscie stosujemy si¢ do regulacji i prawa europejskiego. Jesli cho-
dzi o regulacje nadawcow telewizyjnych, respektujemy zapisy dyrektyw
europejskich dotyczacych porzadku audiowizualnego, takich jak: telewi-
zja bez granic i pdzniejsze jej nowelizacje. One nie okreslaja szczegélowo
trybu postepowania — nie narzucaja poszczegolnym krajom cztonkowskim
sposobu zarzadzania mediami. To nie Europa powiedziata nam: ,,Zréb-
cie stacje niemiecko-francusky”. Skorzystaliémy z formy prawnej ARTE
GEIE, w obrebie ktdrej funkcjonujemy. Wiele firm ja przyjeto.

GK: Czy istnieje jakie$ ryzyko, ktére mogloby zaktéci¢ harmonijny

rozwoj ARTE w przysztosci!?

Emmanuel Suard, ARTE:

Jakie ryzyko...? Oczywiscie zawsze istnieja obawy, Ze zmienig si¢ re-
guly finansowania i zasady dotyczace wykorzystania samego abonamen-
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tu. Jak wiemy, toczg si¢ debaty na ten temat, na przyklad w Czechach
i Austrii. Jesli zmiany w podejsciu do abonamentu dotyczylyby Niemiec
i Francji - mogloby to zrodzi¢ problem. Ale przewidywania dotyczace
takiej debaty w Niemczech sg raczej uspokajajace... nie ma ryzyka. We
Francji kontekst ten wyglada nieco inaczej: kwestia abonamentu przestala
by¢ tak ewidentna i podejscie do niego tak stale, jak przed laty. Nikt nie
podaje w watpliwos¢ prawomocnosci (legitimite) ARTE. To jest atut dla
stacji. A jednak ryzyko ,wywotlania” tej debaty istnieje: jesli chodzi o nie-
zalezno$¢ i autonomie stacji, nie widze z tej strony zadnego zagrozenia.
Inne ryzyko jest taie, Ze sami mozemy popelni¢ btad, np. zle wykorzy-
sta¢ budzet, nie zbilansowa¢ go w stosunku do dzialalno$ci. Mozemy tez
straci¢ ,powolanie” europejskie, ze utraci¢ partneréw, nie bedziemy mogli
rozwija¢ ARTE w wersjach jezykowych. Mysle jednak, Ze naszym atutem
jest to, iz ARTE jest stacja miedzynarodowa (multinationale) — wielonaro-
dowosciowy (i to jej specyfika). A jesli chodzi o problemy UE - no c6z...
kwestie zwiazane z opinig publiczng - sferg europejska, ktdrej budowanie
jest niezwykle trudne. Kiedy analizujemy programy, ktére odniosty suk-
ces, na przyklad w obrebie jezyka hiszpanskiego czy polskiego, to byly to
programy dotyczace tamtejszych spraw: a wiec w Hiszpanii emisje zwigza-
ne z Katalonig, a w Polsce programy dotykajace tematéw zywo interesuja-
cych spoteczenstwo —kwestii etyczne, na przyktad dotyczacych eutanazji.
Najwazniejsze, by podchodzi¢ do tematéw w sposéb indywidualny: od
przypadku do przypadku (cas par cas). Ale mysle takze, ze btedem byloby
twierdzi¢, Ze tylko jedna stacja telewizyjna ma monopol na ,,Europe”™ ze
tylko jedne media sg w stanie i mogg wystepowa¢ w imieniu calej Unii Eu-
ropejskiej, ponosza odpowiedzialnos¢ za ksztaltowanie europejskiej sfery
publicznej, opinii o UE. Przypomnijmy sobie, ile bylo nieudanych préb
kreacji ,,mediéw europejskich”...

Bedac ,,medium europejskim”, trzeba umie¢ polagczy¢ tematy w opar-
ciu o roznorodne zrédia (mulitilicite de sources): jednocze$nie w oparciu
o media narodowe (do ktérych mamy zaufanie), z odpowiedzialnoscia za
przekaz informacji na temat probleméw krajowych, ale takze media mie-
dzynarodowe, takie jak ARTE, poniewaz widzowie ogladaja je wtasnie
dlatego, ze wiedzg, iz one dajg szersza perspektywe — beda mowic o czyms,
czego nie zna: albo o jakims aspekcie kulturowym, albo o innych krajach.

GK: W tym kontekscie kontrakt-umowa miedzy ARTE a TVP, w moim
rozumieniu, jest ,,zawieszona’, a nie zerwana... jak to moze wygladac
w przyszloscil?

Emmanuel Suard, ARTE:

Byto takie spotkanie w Lipsku, a ramach Dni Europejskich (Europdii-
sche Tage), podczas ktérego debatowano na ten temat. Byl tam obecny,
miedzy innymi, byly szef telewizji szwajcarskiej. Na tej konferencji byt
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takze obecny ambasador Polski, ktéry tlumaczyl, ze w Polsce media mu-
szg wspiera¢ wiekszo$¢ rzagdowa. Takie podejscie w ogdle nie jest zgodne
z filozofig mediéw niemieckich, w tym takze ARTE.

Wiec dopoki bedzie obowigzywata taka doktryna w Polsce, ARTE nie
moze rozwija¢ wspotpracy na poziomie instytucjonalnym. Natomiast to
nie zabrania jej szukaé wspotpracy z realizatorami polskimi i proponowac
programy w jezyku polskim. Dlatego ARTE bierze udzial w festiwalach
kinowych, teatralnych, dokumentalnych, a robi to po to, by wlaénie roz-
szerza¢ wspoOlprace z innymi, nowymi partnerami.

GK: Dziekuje za udzielenie mi wywiadu.

Wywiad Grzegorza Koscinskiego z Berndem Miitterem,
dyrektorem programowym ARTE
(lipiec 2019, Strasburg, siedziba ARTE GEIE)

GK: Pani dyrektor Cayla mowita podczas debaty o programie memo-
ire: realizujemy go poprzez dokumenty, programy historyczne - po-
przez fikcje, dotyczace wspodlczesnosci — poprzez informacje. Jaka jest
obecna konstrukcja raméwki ARTE? Nie zmieniliscie od poczatku ,li-
nii strategicznej ARTE”?

Bernd Miitter, dyrektor programowy ARTE:

Wspolne dziedzictwo kulturowe, programy o ludziach i o zjawiskach
od zawsze bylo obecne na antenie ARTE. Oczywiscie dokumenty o spote-
czenstwie, o zjawiskach zycia wspdlczesnego (actualite), kulturze, historii,
muzyce — to stanowi od zawsze dziedzictwo/dorobek ARTE. Filmy kinowe
i dziedzictwo kinematograficzne Niemiec i Francji stanowily od zawsze
jego integralng cze$¢, podobnie jak oczywiscie wydarzenia kulturalne:
muzyczne CZy Operowe.

W tym samym czasie skutecznie prébowalismy reagowa¢ na rozwoj
rynku i na zmiany. Od kilku lat w widzowie interesuja si¢ serialami fabu-
larnymi, sg to tzw. série de fiction — (horisontale Serien). To serie fabularne,
gdzie poszczegdlne odcinki nie majg zakonczenia. Mysle, ze nam si¢ to
udato: od 5-7 lat ARTE uczestniczy w tym eksperymencie, w tej ,,przygo-
dzie”, partycypujac w realizacji takich serii europejskich.

To unaocznia, iz ARTE nigdy nie mialo do konca wytyczonej, okre-
$lonej linii programowej i jest otwarte na nowe wyzwania. Dam przyklad
- wydarzenia kulturalne na naszej antenie. Od poczatku emisja en direct
- live byla dla nas niezwykle wazna. Ale dopiero od dziesi¢ciu lat mamy
platforme, ktdra nazywata si¢ ARTE live web, a teraz ARTE Konzert. I to jest
wlasnie logiczna konsekwencja naszej linii programowej (ligne éditoriale),
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ktorg realizowalismy w dziedzinie emisji kulturalnych. Teraz mamy juz wiek-
sze mozliwosci i jest to duzo wazniejsze, niz byto w epoce ograniczonego bro-
adcoastu, ktory nie byt w stanie wszystkiego nam zaoferowa¢. Obecnie mamy
na kanale Arte Konzert prawie dziewiec¢set koncertéw muzycznych i wydarzen
kulturalnych w roku, na przyklad co tydzien w niedzielne popotudnie emitu-
jemy wybrany koncert (to daje 52 koncerty w skali roku i oferuje telewidzom
szerokie spektrum oraz ogromne mozliwosci wyboru).

GK: Kilka lat temu dyrektor Cayla podkreslata znaczenie rozwoju
technologicznego. Czy to konsekwencja dziatan tej stacji od samego
poczatku, a zarazem - tajemnica sukcesu ARTE!?

Bernd Miitter, dyrektor programowy ARTE:

Tak, absolutnie. Nowe technologie od poczatku, tzn. od momentu kre-
acji ARTE, to byla nasza wspoélna francusko-niemiecka misja, wokdt kto-
rej rozwineliémy ,,przykladowg” wspolprace niemiecko-francusks, a naj-
lepszym tego przykiadem sg emisje ARTE w HD. Tu trzeba powiedziec,
ze ARTE byla pierwszg stacja telewizji publicznej, ktora zrealizowata to
wyzwanie. To byly formy prekursorskie, dzialania modelowe, inspirujace
takze innych. Pamietam wizyty dyrektoréw ARD i ZDF, ktorzy chcieli zo-
baczy¢, jak my to robimy, jak wyglada transmisja programu w HD - chcie-
li na naszym przyktadzie zrozumie¢, jak funkcjonuje HD i jak zarzadza¢
taka emisjg (régie de diffusion).

To jasne - zarzadzanie emisja w ARTE jest kompleksowe i relatyw-
nie dos$¢ ztozone (complex). Emisja odbywa sie jednocze$nie po francusku
i niemiecku, sg zaro6wno emisje live, jak i audycje nagrywane, rejestrowane
(np. gotowe dokumenty). Jednoczesnie, jesli wezmie si¢ pod uwage nie-
wielki rozmiar stacji i stosunkowo male zatrudnienie (ARTE zatrudnia
jedynie 450 os6b), to okazuje sig, ze nasza instytucja ma charakter ,,przej-
rzysty” (w znaczeniu ,przewidywalny”), dajacy sie oszacowa¢. Jak mowi-
my w Niemczech - iiberschaubar: nie jest zbyt wielka, ale w sam raz, by nie
moc szybko dostosowywac sie do wyzwan/zmian zwigzanych z rozwojem
nowych technologii (changement technoligique). Poza tym potrzeba cig-
glego dostosowywania si¢ i aplikowania tego rozwoju technologicznego
(development technologique) to zawsze byt element sprzyjajacy spdjnosci
grupy (cohesion dans le group), poniewaz rozwdj technologiczny zawsze
przebiega tak samo. A zatem ta nasza ambicja ,,bycia na topie” zajmowa-
nia w tej dziedzinie pierwsze miejsce, sprzyjata integracji grupy, budowata
naszg wiez i scalala instytucje, taczac wysitki we wspédtpracy francusko-
niemieckiej.

Kiedy rozpoczeta si¢ era cyfrowa (ére numérique), wytworzyla sie bar-
dzo ciekawa sytuacja, bowiem we Francji juz wczeéniej krolowal minitel
- Francja w dziedzinie numerycznego przekazu obrazu byta z tego powo-
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du w pozycji duzo bardziej uprzywilejowanej (en faveur) w stosunku do
Niemiec.

W Niemczech zaréwno przyzwyczajenia telewidzow, jak i stopien roz-
woju technologicznego rdznily sie od tego, jaki byt we Francji. Przypomi-
na Pan sobie, ze w Niemczech ten wektor zwrécony byt w strone przekazu
satelitarnego juz od lat 90., a we Francji satelita nigdy nie zajal tak wazne-
go miejsca, jak w Niemczech (jamais pris cette importence la). Natomiast
w przeciwienstwie do tego dosy¢ wczesnie byla rozwinieta, bo juz w latach
2000 - emisja poprzez szybkie tacza - diffusion ADSL, ktérg w sposob
strukturalny objeto wielkie potacie kraju, w szczegélnosci te najbardziej
zindustrializowane aglomeracyjne obszary (zones urbaines), w ktérych
mieszka wiekszo$¢ Francuzdow. Ale stato sie tak dlatego, ze we Francji kon-
kurencja ze strony emisji satelitarnej nie wystepowata.

Byla ogromna wola i ambicja strony francuskiej ARTE, by szybko za-
angazowac sie 1 bardzo wczesnie rozpocza¢ przekaz numeryczny cyfro-
wego obrazu (dans la diffusion numerique) i programu ARTE. Dla strony
niemieckiej byta to $wietna okazja, szansa rozwiniecia tego sposobu emi-
sji, wejscia w ten eksperyment — w sytuacji kiedy w Niemczech ten rodzaj
emisji nie byl jeszcze dosy¢ spopularyzowany i rozwiniety. Dlatego ARTE
wystepowala tam w roli ,,czynnika zmiany” - strony nowatorskiej, w po-
zycji ,avant-garde”. Jednak dla obu panstw (nawet i dla Francji) kreacja
ARTE live web byta najwazniejsza, podstawowa (primordiale)!

I ta sytuacja, o ktérej Pan méwi (znaczenie technologii dla rozwoju
ARTE) - od momentu, kiedy emisja cyfrowa (diffussion numerique) zo-
stata w pelni zaadoptowana i rozwinieta, miata ogromne znaczenie: moz-
na powiedzie¢, ze wygraliSmy. ARTE dzieki temu zyskalo na znaczeniu.
Taki cyfrowy rodzaj emisji ma jeszcze jedng zalete, jeden cel: ma przy-
ciagna¢ telewidzow (aqueiller du public). W $wiecie linearnym to, co si¢
liczy dla pozyskania telewidzoéw i zyskania w rankingach ogladalnosci, to
pozycja na ,,pilocie telewizyjnym” (sur telecomende). Widzimy to w bada-
niach rynku - stacje, ktore sg na pozycji 1, 2, 3... to stacje, ktore odnosza
najlepsze sukcesy (reussis le plus). A stacje, ktdre s na odleglejszych po-
zycjach — majg trudniejsze zadanie z pozyskaniem telewidza (normalnie
ARTE sklasyfikowana byla we Francji na pozycji ,,7”, a w Niemczech na
pozycji ,8”).

W $wiecie cyfrowym to, co si¢ liczy najbardziej — to marka. Bo nume-
rique oferta cyfrowa nie miesci sie w pilocie, czy w ofercie zafiksowanej
przez oferte programowg. I tu ARTE znalazla si¢ rzeczywiscie w pozycji
uprzywilejowanej, poniewaz ma rozpoznawalng marke — ktéra juz cos re-
prezentuje (ARTE to juz co$ méwi), jest koherentna z jej zawartos$cig pro-
gramowg, ktorej znakomita czes¢ wpisuje sie w te jej ,marke”. A takze jest
koherenta sama dla siebie: mamy wiele gatunkéw emisji, nawet jesli wiele
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z nich obejmuje szerokie spektrum, to specyfika ARTE pozostajg: emisje
kulturalne, dokumenty, reportaze i filmy kinowe.

Nie mamy sportu czy rodzaju emisji w stylu divertissment (rozrywka /
show telewizyjne). Prawie nie ma seriali amerykanskich, no z jednym wyjat-
kiem - Breaking Bad. To jeden z niewielu seriali amerykanskich, ktdry pobu-
dza zainteresowanie (evoque) widzéw. Podkreslam: to, co odgrywa role, jesli
chodzi o transmisje cyfrows, to posiadanie rozpoznawalnej ,,marki”.

Kiedy poréwnujemy rezultaty w kontekscie ,emisji liniowej/nielinio-
wej” — i np. jesli bierzemy pod uwage Niemcy, ZDF, ktéra jest liderem
(Markelieder), ma dwana$cie razy potezniejsza pozycje od ARTE - jed-
nak w klasyfikacji cyfrowej ZDF jest mocniejsza od ARTE tylko cztero-
krotnie, no...maksymalnie 3,5 razy. Trzeba jednak jeszcze podzieli¢ przez
dwa, odja¢ czes¢ badan realizowang we Francji, co daje rezultat, ze ZDF
ma o siedem razy wiecej video-views, niz ARTE Deutschland. To znaczy,
ze relacje miedzy linearnym a nielinearnym sposobem emisji sg bardzo
pozytywne.

I mysle, Ze to, co jest niezwykle wazne w rozwoju ARTE, to fakt, ze
mamy te sposobno$¢ rozwiniecia takiej strategii, co zrobilismy juz bar-
dzo wczesnie, oraz to, ze wystepuje ,,0znaczenie” rozpoznawalnej marki
(cerenence de la marge), bowiem, moim zdaniem, wla$nie marka bedzie
elementem decydujagcym o przyszlym sukcesie ARTE w nadchodzacym
czasie.

GK: Cyfrowy przekaz byl potrzebny, zeby zainteresowac ludzi mtodych?

Bernd Miitter, dyrektor programowy ARTE:

Tak, to prawda, co najmniej od dziesi¢ciu lat rozwijamy transmisje¢ cy-
frowa, a dzisiaj obserwujemy, ze poprzez taki wlasnie rodzaj transmisji
(sur le numerique) udaje nam si¢ zyska¢ mtodych widzow, ale takze tych
do wieku siedemdziesieciu lat. To znaczy, ze dzigki rozwojowi technolo-
gicznemu HDTV i w oparciu o zastosowanie takich ,,$rodkow”, jak Go-
ogle, Broadcast, Apple tv, FAI (furnisseur acces Internetr), oferta online
- odbidr ARTE i innych kanaléw telewizyjnych staje si¢ coraz latwiejsze,
nawet dla pokolenia, ktére nie wyrosto razem z Internetem, ale ktéremu
podoba si¢ mozliwo$¢ wyboru tresci programéw, dystrybuowanych w ten
sposob.

GK: dyrektor Cayla wspominala w swym ostatnim wywiadzie radio-
wym, Ze ARTE potroito ogladalno$¢ w biezacym roku...

Bernd Miitter, dyrektor programowy ARTE:

Ogladalnos$¢ we Francji to 2,5%, a w Niemczech 1,1%. Jednak jesli cho-
dzi o transmisj¢ nieliniowg, to mamy wzrost o 50-60%. Tak wyglada nasza
rzeczywistos¢ (realite), ktora pokazuje, ze mimo, iz to proces diugotrwaty,
korzystanie z odbioru telewizji liniowej poprzez broadcast nieco spada. Na
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przyktad w Niemczech, biorgc pod uwage wszystkie kanaty razem (con-
fondu), broadcast audiovisuelles odnotowaly spadek o 2%, ale to logiczne,
poniewaz spora cze$¢ oferty to — uzywajac zwrotu angielskiego — media
taken (oferta on-line, fr. offres en ligne).

GK: Wré¢my do samego programu. Czy mozna méwic, ze dokumenty,
ktore stanowia 50% oferty programowej ARTE, wyznaczaja jej ,cha-
rakterystyke”?

Bernd Miitter, dyrektor programowy ARTE:

Absolutnie tak. Dokumenty, ktore opisuja $wiat, w konteks$cie rozwo-
ju spoleczno-politycznego, sa w tym momencie niezwykle wazne. Mowia
prawdziwie o wspolczesnej rzeczywistosci, przeciwstawiajac sie fake new-
som. Sg to dokumenty realizowane rzetelnie i pieczolowicie, z poglebiona
trescia, w zgodzie z zasadami profesjonalizmu.

Mamy dokumenty dotyczace kazdej dziedziny: co tydzien emitujemy
dokumenty historyczne, w ktérych mowa o historii wspdlczesnej ostat-
nich, powiedzmy, dwustu lat. Mamy takze druga cze¢s¢ dokumentéw hi-
storycznych (emitowanych w sobote wieczorem), ktora dotyczy historii
nieco starszej.

Sa takze inne dokumenty: dotyczace odkry¢ - $ledztwa, procesy po-
znawcze (investigation), ktore sa emitowane w prime time; dokumenty geo-
polityczne, emitowane w ostatniej cze¢sci wieczoru; dokumenty kulturalne,
emitowane w niedziele, ktére sa dedykowane ,,dziedzictwu kulturowemu”.
To programy przedstawiajace wielkich malarzy, pisarzy, artystow. I po-
dobnie jak programy historyczne — mamy tez druga czes¢ dokumentow
kulturalnych emitowanych w $rody. To sg audycje dedykowane wspdtcze-
snym wydarzeniom kulturalnym, co nie jest ,najtatwiejsze” w realizacj,
bowiem trudno to ujagé¢ w forme dokumentu. Jednak to wtasnie dokument
pozostaje jedyna forma, w obrebie ktdrej mozna méwic¢ o czyms w sposéb
odpowiednio poglebiony. Mamy takze dokumenty méwigce o popkultu-
rze (emitowane w drugiej czesci wieczoru). Sa takze dokumenty muzycz-
ne, i to jest bardzo wazne: pokazujemy sporo muzyki i mamy wiele emisji
muzycznych na naszej antenie, ale o muzyce méwimy takze poprzez forme
dokumentu, a sporg ich cz¢s$¢ stanowi muzyka klasyczna.

Mamy takze bogaty dzial dokumentéw naukowych (w sobote wieczo-
rem), bardzo dobry jest ich odbiér, szczegélnie jesli chodzi o mtodszych te-
lewidzéw. Mamy i dokumenty popularnonaukowe (decouverte), dotyczace
natury, przyrody, zwierzat, geografii. Mamy takze kinowe produkcje do-
kumentalne — authoren Dokumentfilme (autorskie dokumenty), czyli filmy
trwajace dziewigédziesigt minut, ktore majg charakter kinematograficzny
i s3 emitowane we $rody. To bardzo wazne, bowiem ARTE emituje sporo
dokumentdw, ale wlasnie takze i takich, ktore majg ambicje artystyczne
i kinowe, a ten rodzaj dokumentéw to ,klejnocik”. Sa takze dokumenty

201



202 Aneks

eksperymentalne, prezentowane w ramach cyklu Loucarne, w wigkszosci
realizowane przez mlodych tworcéw.

GK: Jakie wystepuja formy, pod katem ,,formatu” i czasu trwania?

Bernd Miitter, dyrektor programowy ARTE:

Najwieksza czes$¢ produkeji to 52 minuty, dotycza: historii, nauki, mu-
zyki, dokumentéw popularnonaukowych. Mamy niektére dokumenty hi-
storyczne, $ledcze (investigation) oraz filmy dokumentalne - kinowe, ktére
trwaja dziewiecdziesigt minut. Jesli chodzi o cykl Loucarne, to tu nie ma
$cistych regul, ale jako zZe sa to dokumenty eksperymentalne, najczesciej
trwaja okoto pig¢dziesigt minut.

GK: Czy moze Pan powiedzie¢ co$ wigcej o serii historycznej ARTE
- o dokumentach dotyczacych lat 1918-1945?2

Bernd Miitter, dyrektor programowy ARTE:

Francuski tytul serii to 18 reves brisés (18 ztamanych snéw/marzen),
w wersji niemieckiej to Krieg der Tridume (Wojna marzen), a po angielsku
to Clash of Future.

To drugi sezon tej serii, ktorej produkcje rozpoczelismy w roku 2014.
Nazywata si¢ wtedy Vierzehn Tagebiichern des Erstes Weltkrieg — 14 pa-
migtnikéw zolnierzy z I wojny $wiatowej. Zrédlem scenariusza byly pa-
mietniki (dzienniki) reprezentujgce rézne narodowosci, to znaczy pamiet-
niki uczestnikéw tej wojny narodéw z réznych panstw.

Forma to docu-fiction (dokument fabularyzowany). Nasza ambicja
byto pokazanie ludzkiego przeznaczenia (destin de la guerre) poprzez pry-
zmat roznych indywidualnosci, a to przeznaczenie chcielismy zilustrowaé
poprzez jednostkowe losy uczestnikéw tych wydarzen. Archiwa filmowe
w tej serii wykorzystaliSmy w taki sposob, by pokazaé kontekst globalny.
Ale takze, aby osadzi¢ go w oparciu o indywidualne losy bohateréw, bo-
wiem trzeba ich bylo ukazaé ,w dzialaniu” - will in act, jak méwig Anglicy.

Ta nastepna seria wykorzystywala podobny kadr production multirate-
raux: wiele nacji europejskich. Brali w niej udzial Finowie, Belgowie, Cze-
si, to byla prawdziwa koprodukcja multilateralna, w pelni europejska. To
bylo rzeczywiscie fantastyczne, aby mdc ukazac réznorodne perspektywy,
sposoby widzenia 0sob z réznych narodéw. To bylo fascynujace i pewnie
dlatego budzifo tak duze zainteresowanie.

Pokazywaliémy nawet takie malo znane historie, jak np. dotyczace
feministek szwedzkich. Chcieliémy pokaza¢, ze w historii rozgrywaja sie
rézne procesy w tym samym czasie. Nawet jesli w Europie Centralnej woj-
na zaburzyta zycie calego spoteczenstwa, to na peryferiach Europy aktual-
na byta takze inna problematyka - jak wspomniany przyktad emancypacji
kobiet w Szwecji, stanowigcy w tym czasie wazny temat. Mysle, ze to bylo
rzeczywiscie ,,lustro historii”. Nie mozna bowiem zapomina¢, ze Europa
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sprzed I wojny byla kontynentem wielkiej wymiany miedzy narodami,
w ktorej kontekst kulturowy odgrywat duza i znaczacg role.

Na antenie ARTE seria ta byta emitowana dzien po dniu - od $rody do
piatku, na poczatku wrzesnia 2018 roku. Byla $wietnie skompaktowana:
koniec serii przypadat na rok 1938, a tak naprawde — na poczatek II wojny
$wiatowej, co bylo z pewnoscig koncem ,,Europy narodéw”. Tak jak rok
1945 byl poczatkiem nowej ery, nowej Europy.

EDEN, inna seria - to takze duza koprodukeja francusko-niemiecka,
ktorej celem jest pokazanie roznych zagadnien, spojrzenia na dany temat
z réznych perspektyw. Pokazujemy jedno zjawisko, jeden temat/problem
z réznych perspektyw, od strony réznych narodowosci. Na przyktad uka-
zujemy roézne perspektywy migracji do Europy, jesteSmy bardzo dumni
z produkgcji tego programu.

A kilka lat temu podjelismy koprodukcje telefilmu w ramach projektu
ytandem”, jak to nazywamy, o energii nuklearnej. Wiadomo, ze miedzy
Francuzami a Niemcami stosunek do tej energii bardzo si¢ rézni. Niem-
cy zdecydowali sie wycofac i zatrzymac — zakonczy¢ ten rodzaj produkeji
energii, a we Francji to nie do konca tak... energia nuklearna jest bardziej
popularna.

Do tej pory byly to dwa filmy, ale problematyka zawierala wiele aspek-
tow; na przyktadzie tej koprodukcji $wietnie pokazalismy, jak kazdy taki
trudny temat rézni si¢ w podejsciu, jak zréznicowane sg dzisiaj, w obec-
nym $wiecie, perspektywy widzenia tego samego zagadnienia. Uwidocz-
nilismy, jak trudno okredli¢, kto ma racje. ,Tak, to on ma racje”, ,,nie - bo
wlasnie taka jest prawda”, ,,to oni majg racje”, ,,jest wlasnie tak i tak”...

GK: W ten sposéb ARTE pozostaje na czasie — tematy sg bardzo ak-
tualne.

Bernd Miitter, dyrektor programowy ARTE:

Jak najbardziej tak! Ale pokazujemy rozne tematy w sposob niezwykle
pogtebiony. Jeszcze kilka lat temu zarzucano nam, Ze na naszej antenie
pokazujemy za duzo historii. To nieporozumienie — nie mozna nadawac
»za duzo” programow historycznych. Nalezy emitowa¢ dobre programy
historyczne, to znaczy takie, dzigki ktérym lepiej uda si¢ zrozumie¢ aspek-
ty wspolczesnego zycia — poprzez histori¢ zrozumie¢ terazniejszos¢, to jest
niezwykle wazne i wpisuje sie¢ w naszg misje. I z takiej perspektywy histo-
ria jest czyms bardzo ,,aktualnym”.

GK: Prosze o kilka stow o programie Il miracolo.

Bernd Miitter, dyrektor programowy ARTE:

To koprodukcja z telewizja wloska: bardzo interesujacy i ,wspdlcze-
sny” scenariusz. Widzieli$my, jak ogromna byla réznica miedzy emisja li-
niowa (broadcast) a cyfrowa... We Frangji serial odnidst ogromny sukces:
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zar6wno w odbiorze konwencjonalnym (broadcast), jak nieliniowym.
W Niemczech bylo inaczej — nie najlepiej byla odbierana emisja tego se-
rialu drogg ,,naziemng” (lineer), ale odniosta sukces, kiedy emitowalismy
go non-lineer (cyfrowo). W Niemczech i we Francji bylo tyle samo video-
views i okazalo sie, ze to byl spory sukces. Na tym przykladzie wida¢ wy-
raznie, w jaki sposob przyzwyczajenia ludzi ewoluuja, jesli chodzi o wybdr
sposobu ogladania -, konsumpcji” danego programu. Niemcy, jesli cho-
dzi o seriale, lubig self watching, dlatego wektor emisji cyfrowych dobrze
sie w Niemczech rozwija.

GK: Czy mozna powiedzie¢, ile czasu trwa proces produkcji danego
programu, dokumentu w ARTE?

Bernd Miitter, dyrektor programowy ARTE:

Bardzo trudno odpowiedzie¢ na to pytanie. Rdznie, na przyktad mie-
lismy produkcje geo-politique (geopolityczne), ktérych produkcja trwala
10-12 tygodni. Przypominam sobie np. dokument o Katalonii, ktéry przy-
gotowalismy w ekpresowym tempie - rozpoczelismy w potowie pazdzier-
nika, a emisja byla na antenie ARTE przed swietami Bozego Narodzenia.
Prawda jest tez taka, ze nad duzymi formatami dokumentalnymi pracu-
jemy nawet rok lub dwa lata. Na przyktad wspomniana seria 1918-1938
emitowana byta jesienig 2018 roku, a produkcje rozpoczeto w latach 2014
2015. Jak wida¢ - praca nad dokumentem majgcym osim epizodow trwa
kilka lat, w tym przypadku - trwata 3,5 roku.

GK: A program Point information o Europie...?

Bernd Miitter, dyrektor programowy ARTE:

Od dawna trwala na ten temat ozywiona dyskusja, dotyczaca kreacji
dziennika telewizyjnego, co moim zdaniem bylo pasjonujace: robi¢ czy
nie!? Czy ARTE powinno mie¢ wlasny program informacyjny, stawiajacy
akcent na ,,Europe”? Pewien dyrektor ARTE, ktory juz dzi$ jest na emery-
turze, opowiadal mi, Ze na poczatku trwala dyskusja nad wyznaczeniem
gtéwnych linii programowych. Niemcy zwracali uwage, Ze stacja telewi-
zyjna bez jakiegokolwiek rodzaju programu typu ,aktualnosci” nie moze
istnie¢ i ze z tego powodu trzeba pomysle¢ o kreacji codziennego progra-
mu informacyjnego o charakterze europejskim.

Dla Francuzéw nie bylo to jednak tak ewidentne: ,tak... moze? dla-
czego niel?” Uwazali, Ze nie jest to konieczne na antenie stacji, wprawdzie
o profilu europejskim, ale przede wszystkim - kulturalnym. Wytworzyla
sie nieco dziwna sytuacja... po jakim$ czasie (kilka tygodni, miesiecy),
doszlo do kolejnego spotkania w tej sprawie, na ktorym Francuzi wyka-
zali pelny entuzjazm dla tego projektu, akceptujac go w pelni, natomiast
Niemcy stwierdzili, Ze po dokladnej kalkulacji... ,projekt jest za drogi
i trzeba od niego dostapic”.



Wywiady z ekspertami

Podjeto jednak decyzje o rozpoczeciu emisji: powolano dyrekeje pro-
gramu informacyjnego i na poczatku wiele eksperymentowano. Od kilku
lat udato si¢ wypracowa¢ formule ,,europejskiego programu informacyj-
nego”. Dzi§ ARTE journal jest rzeczywiscie dziennikiem europejskim,
a nie programem ,info”, nasladujacym informacje, ktére mozna znalez¢é
na antenie France 2 czy ZDF. Jest to oryginalna emisja programu, w kto-
rym poruszane s3 te tematy, o ktérych inne stacje nie mowig, bowiem nie
zajmujg sie nimi.

Dobra baza dla tego programu jest jego wspdlna, francusko-niemiecka
redakcja, co pozwala na zréznicowane spojrzenie — przedstawianie kazde-
go tematu z réznorodnej perspektywy. Na przykiad, w czerwcu 2019 roku,
w taki zréznicowany sposdb przedstawialiémy kandydatke do Parlamentu
Europejskiego Ursule von den Leyen.

W wydaniu francuskim i niemieckim (cho¢ czasem sg rézni prezen-
terzy), to jest ciggle ta sama emisja: temat jest pokazywany i redagowany
w ten sam sposob — towarzysza mu te same zapowiedzi i ten sam komen-
tarz. I to jest wlasnie doby przyktad perspektywy europejskiej, sposobu,
w jaki mozna przedstawi¢ dany temat w kontekscie Unii Europejskie;j.

Sa takze i byly podejmowane inne prdoby zainicjowania europejskiego
programu informacyjnego, przez inne stacje, ale na przykiad Euronews
nie produkuje juz programu realizowanego przez jedna wspolng redakcje
- bowiem program realizujg oddzielnie rozne narodowe redakcje.

GK: Chciatem zapytac o te specyficznie ,europejskie” programy, ktére
charakteryzujag ARTE jako stacje o profilu ,,europejskim” i ,kultural-
nym’.

Bernd Miitter, dyrektor programowy ARTE:

Sa takie programy, ktdre w szczegoélny sposob wpisuja sie w dewize
ARTE: zblizenie ludzi i narodéw Europy. Na przyktad koprodukcje na
wazne geopolityczne tematy, jak cho¢by dwie produkcje o Brexicie. Te
programy nie zawieraja ani spojrzenia francuskiego, ani niemieckiego,
ale sposob widzenia ,,europejski”. Powstaly dwie produkcje, a Brexit po-
kazali$my z punktu widzenia zaréwno Anglikéw, jak i Europy. Pierwsza
produkcja to byta koprodukcja ARTE-Belgia — towarzyszylismy z kamera
komisarzowi UE Michaelowi Barnierowi. A druga - z udzialem komisa-
rza UE Guy’a Verhovstadta — byta koprodukcja z BBC. To dato mozliwo$¢
pokazania tego tematu naprawde ze wszystkich stron, z kazdej perspekty-
wYy, a jednocze$nie byla to wlasnie produkcja majgca bardzo ,europejski”
charakter.

Kolejnym przykladem emisji bazujacej na wspoélnej kulturze dziedzic-
twa europejskiego jest jeden z koncertéw, zrealizowany na placu Duomo
w Mediolanie. To jednocze$nie bardzo ,.europejski” rodzaj emisji, a takze
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- niezwykle kulturalny program. Inny przyklad to koncert na zakoncze-
nie w rocznice zakonczenia I wojny $§wiatowej, z pdl bitewnych Verdun.

GK: Ciekawe byloby poréwnanie raméwki ARTE w wybranym okre-
sie, na przyktad w pazdzierniku 1999, 2001, 2016...

Bernd Miitter, dyrektor programowy ARTE:
Nie bardzo, poniewaz nasza ramdéwka prawie si¢ nie zmienia. Wtasci-
wie od lat pozostaje taka sama, a réznice sg bardzo niewielkie.

GK: Uprzejmie dzigkuje za rozmowe, Grzegorz Koscinski

DEBATA PARLAMENTARNA

Posiedzenie Komisji Kultury, Edukacji i Komunikacji - Senat Francji
(kwiecien 2019 roku'®)

W spotkaniu brali udzial: Catherine Morin-Desailly - szefowa Komisji
Kultury; przedstawiciele telewizji ARTE: Christian Manable, M. Peter Bo-
udgoust — Prezes Grupy ARTE, Véronique Cayla — Prezes Zarzadu ARTE
France; Jean-Pierre Leleux, Catherine Dumas, Michel Laugier, Colette
Melot, Claudine Lepage, Frangoise Laborde, André Gattolin

Catherine Morin-Desailly, szefowa Komisji Kultury

Moi drodzy koledzy, szanowni panstwo. Dzi$ sg z nami: przewodnicza-
cy grupy ARTE Peter Boudgoust, ktérego mam przyjemnos¢ powitaé
w waszym imieniu. Towarzyszy mu prezes ARTE France Véronique Cayla,
a takze dyrektor generalny ARTE France Régine Hatchondo.

Kilka tygodni po podpisaniu traktatu z Aix-la-Chapelle, ktéry zdecy-
dowanie potwierdza przyjazn francusko-niemiecka i nasza gotowo$¢ do
wspolpracy, to przestuchanie umozliwia nadanie bardzo konkretnego
znaczenia temu zobowiazaniu politycznemu, ktére powraca i przypomina
nam wydarzenia 1963 roku. Sciezka, ktéra przebyta ARTE przez trzydzie-
$ci lat, jest, jak wszyscy wiedzg, znaczaca. Sie¢ telewizyjna stala sie praw-
dziwie europejska. Jej publicznos¢ telewizyjna wcigz rosnie. Wskazniki
sa bardzo pozytywne. Jego zarzadzanie zostalo z zadowoleniem przyjete
przez niedawne sprawozdanie Trybunatu Obrachunkowego i jest atutem
w czasach, gdy nadawanie przezywa rewolucje cyfrowa, ktora zagraza kre-
acji europejskiej i kwestionuje nasze wartosci. W 2019 roku mamy zmie-
ni¢ sposob i rodzaj naszego publicznego nadawania oraz zmodernizowaé

18 Debata we francuskim parlamencie - Senacka Komisja Kultury, kwiecieri 2019, op. cit.
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przestarzale przepisy, ktore stanowia ramy dla sektora audiowizualnego.
Wszyscy zgadzaja sie, Ze ARTE moze stuzy¢ jako inspiracja w dziedzinie
dokonywania wyboru tresci programéw, a takze w kontekscie wielkiego
postepu oraz innowacji w dziedzinie ewolucji cyfrowej. Prawda jest, ze
miejsca dla tego kanalu w galaktyce publicznych nadawcéw nie sposdb
poming¢, podczas gdy my zastanawiamy si¢ nad sposobem koordynacji
jego $rodkow. Chciatabym przypomnieé¢ panstwu o naszym zaangazo-
waniu w specyfike i niezalezno$¢ ARTE, ktora to stacja jest inicjatywa
francusko-niemieckiej wspotpracy. Oczywiscie musimy réwniez pamie-
ta¢ o nowym kontekscie, ktéry wymaga wzmocnienia tej wspdtpracy i la-
czenia narodéw. Wyzwaniem jest znalezienie drogi miedzy szacunkiem
dla specyfiki ARTE a poprawa oferty publicznej, dla ktérej moze stanowic
inspiracje. Bedziemy zatem zwraca¢ uwage na propozycje, ktore zostana
zlozone w tym kontekscie. Maja panstwo glos...

Véronique Cayla, Prezes Zarzadu ARTE France

Pani przewodniczgca, panie i panowie! Dzigkuje za zaproszenie. Bardzo sie
ciesze, ze jestem tu wraz z Peterem Boudgoustem, prezesem GEIE d’AR-
TE. Niektorzy z panstwa znajg te postal. Peter Boudgoust uczestniczyt
w zorganizowanym przez te komisje latem ubieglego roku sympozjum Jak
funkcjonowal w sferze publicznej w erze cyfrowej, ktorego dziesie¢ zalecen
pozostato nadal aktualnych.

Dzisiaj postaramy sie przedstawi¢, jak unikalne i oryginalne miejsce
zajmuje ARTE w $wiecie europejskiej publicznej radiofonii i telewizji,
a zwlaszcza posrdd francuskich i niemieckich nadawcéw publicznych pro-
gramow audiowizualnych. ARTE to kanat bardzo szczegdlny: kanal poli-
tyczny w najlepszym tego stowa znaczeniu - zrodzony przed trzydziestu
laty z woli politycznej kanclerza Helmuta Kohla i prezydenta Francji Fra-
ngois Mitterranda, decyzje podjeta w trakcie trwania szczytu francusko-
niemieckiego: aby zblizy¢ te dwa narody, ktére si¢ tak bardzo konfronto-
waly ze sobg w ciagu calego XX wieku. ARTE jest bardzo oryginalnym
tworem politycznym, ktéry nie ma odpowiednika w §wiecie: to stacja tele-
wizyjna taczgca dwa kraje, dwie kultury, dwa jezyki i realizujgca wyrazna
misje, ktora jg przekracza, a tej misji na imie ,,Europa”.

ARTE nie jest kanalem niemieckim, wszyscy o tym wiedza, ale nie jest
to réwniez kanat francuski, o czym czesto we Francji zapominamy. ARTE
jest francusko-niemieckim kanatem o europejskiej misji zblizenia naro-
dow Europy poprzez kulture. Misja ta jest wyraznie opisana w traktacie
miedzypanstwowym podpisanym przez prezydenta Republiki Francuskiej
z szesnastoma niemieckimi landami w 1990 roku. ARTE kieruje si¢ zasada
niezaleznosci, zaréwno ustawowej, finansowej, jak i redakcyjnej, do cze-
go Peter Boudgoust powrdci za chwile. Podstawg stacji jest jej niezalez-
no$¢: finansowa, budzetowa, statutowa, edycyjna (editorial) itd. Powtorze:
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ARTE to kreacja polityczna, bardzo oryginalna, europejska stacja, ktora
nie ma odpowiednika w §wiecie: wielojezyczna, kulturalna i realizujaca
misje, ktora jg przekracza — Europe. (ARTE est une création politique trés
originale, qui n'a pas d’équivalent dans le monde, une chaine a cheval sur
deux pays, deux cultures, deux langues, et dotée d’une mission claire qui la
dépasse: UEurope).

Peter Boudgoust, Prezes Grupy ARTE

Pani przewodniczgca, panie i panowie! Przede wszystkim chciatbym go-
raco podzigkowac za to zaproszenie. Jest mi bardzo milo by¢ tutaj z Véro-
nique Cayla, aby zaprezentowa¢ dziatania ARTE. Mam szanse przewodni-
czy¢ ARTE GEIE wraz z Réging Hatchondo, ktora jest takze dyrektorem
generalnym ARTE France.

Jak podkreslifa juz Véronique Cayla, misja ARTE jako europejskiego
kanatu kulturowego jest historyczng misja, ktorg Niemcy i Francja reali-
zuja wspolnie. Unikalna strukture grupy ARTE wyjasnia potrzeba pola-
czenia dwdch réznych systemow politycznych i dwéch systemow nadaw-
czych, a takze dwdch réznych koncepcji.

Od poczatku ARTE byla finansowana na zasadzie parytetu przez part-
neréw nadawczych obu krajow. Grupa ARTE sklada si¢ z dwdch przedsta-
wicieli krajowych: ARTE France i ARTE Deutschland, ktére tworza grupe
ARTE GEIE. Dwa bieguny zapewniaja 40% programéw w réwnym stop-
niu, a pozostale 20% jest produkowane przez ARTE GEIE. Codzienne wy-
danie programu informacyjnego — ARTE Journal, jest realizowana przez
francusko-niemiecka redakcje.

Jak juz wspomnielismy, systemy mediéw publicznych w naszych dwoch
krajach opierajg sie¢ na odmiennym rozumieniu relacji z polityka. Od po-
czatku demokratyczna struktura Republiki Federalnej Niemiec zostala
tak zaprojektowana, aby unikna¢ politycznego wplywu na media, wyra-
zonego przez zbyt duzg koncentracje wladzy. Taka postawa wobec pan-
stwa, zwlaszcza w dziedzinie mediéw publicznych i informacji, znajduje
odzwierciedlenie w historycznej zasadzie niezaleznosci. Nawet dzisiaj nie-
miecka polityka i spoleczenstwo zgadzaja sig, ze niezalezno$¢ mediow i ich
misja formowania opinii spolecznej moga by¢ zagwarantowane tylko wte-
dy, gdy istnieje rozdzial mediéw wobec panstwa. Ta logika znajduje réw-
niez odzwierciedlenie w systemie finansowania publicznych nadawcéw.
W Niemczech nie sg oni finansowani bezposrednio z budzetu panstwa,
ale przez wklad audiowizualny (kontrybucje publiczng = abonament). Ko-
mitet ds. Wymagan finansowych nadawcéw (KEF) odpowiada za ocene
potrzeb finansowych nadawcéw. Jest to niezalezna komisja, ktora nie za-

19 W nawiasach pozostawiono oryginalne sformutowania w jezyku francuskim, wybra-
ne pojecia i zwroty (uwaga autora pracy).
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lezy od panstwa i ktéra finansuje potrzeby ZDF, ARD, ARTE Deutschland
i Deutschland radio®.

Jedynie Deutsche Welle, jako niemiecka stacja radiowo-telewizyjna za
granicg, jest wyjatkiem i pozostaje finansowana z federalnych wplywow
podatkowych. To KEF, jesli to konieczne, doradza szesnastu rzagdom nie-
mieckich landéw, aby dostosowaé wklad do nadawania lub zatwierdzié
ewentualng zmiane¢ zaproponowang przez parlamenty szesnastu landow.
Zgodnie z konstytucja landy nie majg rzeczywistego prawa do negowania
niezaleznych decyzji KEF.

Plan budzetowy - zobowiazanie jest wyznaczane na okres czterech lat,
co pozwala na kilkuletnie bezpieczenistwo finansowanie. W tej sytuacji
ARTE musi nie tylko bra¢ pod uwage rézny stosunek wobec mediéow pu-
blicznych, ale takze rézne harmonogramy i metody - kalendarium w spo-
sobie zatwierdzania budzetu krajowego. To jeszcze jedna przyczyna, dla
ktdérej mozna traktowaé ARTE jako modelowy przyktad w Europie fran-
cusko-niemieckiego wspdldziatania (synergii), odnoszacego na wszyst-
kich polach dziatania sukces.

Véronique Cayla

Od samego poczatku, to znaczy od roku 1990, priorytetem dla ARTE stata sie
»rekonstrukcja wspdlnej pamieci” narodowej, francusko-niemieckiej. ARTE
zrealizowala to zadanie dzieki dokumentom, ktdre do dzi$ stanowig 50% pro-
cent jej ramowki, a takze dzigki koprodukcjom, gléwnie francusko-niemiec-
kim, ale réwniez z sgsiadami Francji i Niemiec. Trzeba podkresli¢, ze wiecej
niz 80% programéw ARTE to produkcje europejskie. Dzieki realizowanym
dokumentom ARTE podjeta stala wspdtprace — powstaja koprodukcje przy
wspotudziale finansowym europejskich partneréw medialnych ARTE, z kto-
rych kazdy wnosi wlasny fundusz koprodukcyjny.

W tym kontekscie w 2018 roku, w ramach tej wspdtpracy emitowali-
$my serie dokumentdw zatytulowang 1918-1939, les réves brisés de l'entre-
deux-guerres (Przerwany sen — pomiedzy dwiema wojnami), zrealizowana
przy wspoétpracy z dziesiecioma roznymi stacjami, w tym m.in. RTBF, ZDF,
ARD. Te pamie¢, raz uksztattowana, chcielismy wykorzystac, by spojrzeé
na przyszto$¢ naszych europejskich spoleczenstw, dzieki produkcjom
filmowym (fikcje, tzn. film fabularny), ktére sa poteznym wektorem eks-

20 Strona internetowa telewizji ARD, definicja KEF - Komisja ds. Okreglenia wymogéw
finansowania nadawcéw analizuje wymagania finansowe nadawcéw publicznych w Niem-
czechizaleca parlamentom panstwowym ustalenie optaty za nadawanie (do 2012 roku optat
za nadawanie), ktora jest nastepnie pobierana przez ustuge sktadek ARD, ZDF i Deutsch-
landradio (do 2012 roku GEZ). Podstawg prawng KEF jest traktat panstwowy w sprawie
finansowania nadawania, ktory reguluje zaréwno wysoko$¢ wktadu, jak i podziat srodkow,
zrédlo: https://www.ard.de/home/Kommission_zur_Ermittlung des_Finanzbedarfs___
_/480154/index.html (dostep 12.08.2019).
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presji wyobrazni dla kazdego (Cette mémoire une fois formée, nous avons
voulu porter un regard commun sur l'avenir de nos sociétés européennes
grdce a la fiction). Dlatego nie nadajemy amerykanskich filmow fabular-
nych (fictions américaines). Emitujemy tylko wspoélczesne seriale europej-
skie. W dniach 2 1 9 maja 2019 roku emitujemy naszg nowg seri¢ Eden,
koprodukcje z ARD, ktéra poswiecona jest kryzysowi migracyjnemu.
W styczniu nadalis$my serie Il miracolo, wyprodukowang przez wielkiego
wloskiego pisarza Niccold Ammanitiego, w koprodukgji ze Sky Italia.

Réwnolegle stworzyliSmy nasze centrum informacji (pdle d’informa-
tion) - program informacyjny, powstalty dzieki niemiecko-francuskiej re-
dakcji jednego wspdlnego programu: redakcji tworzonej przez pietnastu
Francuzoéw i pietnastu Niemcow. Program zwrdcony jest w strone Europy
i $wiata, brak w nim miejsca dla sensacyjnych faktéw, typu ,przejechany
pies”, a wrecz przeciwnie (information bien spécifique), informacje sa spe-
cyficzne, z wieloma tematami, ukazywanymi z réznych stron (krzyzujace
sie spojrzenia i poglady). To pozwolilo nam wypracowa¢ bardzo szczegdl-
ny rodzaj informacji, opartej na retrospekeji i refleksji, w przeciwienstwie
do ,,oferty programowej” wiekszosci kanaléw informacyjnych. (Aprés la
mémoire, grice au documentaire, I'imaginaire, grace a la fiction et lactuali-
té, grace a I'information, il était temps de devenir une chaine européenne).

Po uwadze, jaka skupiliémy na pamiegci (dzigki filmowi dokumental-
nemu), na wyobrazni (dzigki filmowi fabularnemu - fikgeji) i na aktualno-
$ciach (dzieki magazynowi informacyjnemu), nadszed! czas, aby staé si¢
kanatem europejskim.

Peter Boudgoust

Projekt ARTE zostal zaplanowany nie tylko dla grupy docelowej w Niem-
czech i we Francji, ale zawsze mial na uwadze perspektywe europejska.
ARTE wykorzystata nowe mozliwosci digitalizacji, aby rozszerzy¢ swoja
oferte nieliniowg na europejska publiczno$¢, co nie bylo mozliwe w mo-
mencie tworzenia kanalu, ze wzgledu na ograniczenia technologiczne.
Przyktadem jest rozszerzenie do czterech dodatkowych jezykéw. Przez
trzynascie lat ARTE poczynita wielkie postepy w kierunku europejskiej
opinii publicznej (EBU).

Dzieki dodatkowemu dofinansowaniu z Unii Europejskiej wybor ofer-
ty online jest teraz dostepny z napisami w jezyku angielskim, hiszpanskim,
polskim i wloskim. Te cztery dodatkowe jezyki spowodowaly, ze teraz jed-
ng czwartg wszystkich filmow VOD (téléchargements en vidéo — ,na zycze-
nie”) pobieranych jest z oferty w szesciu jezykach. ARTE dociera do 70%
Europejczykow, ktérzy moga ogladac kanat w jezyku ojczystym. Przyczy-
nia si¢ to znaczaco do stworzenia europejskiej sfery publicznej w dziedzi-
nie mediéw publicznych.
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ARTE angazuje sie takze w poszerzenie oferty dla ogélnoeuropejskiej
publicznosci. Jesli moglibysmy przyja¢ pozytywne perspektywy diugo-
terminowego finansowania z UE (sous-titrage), by zrealizowac napisy, nie
ograniczalibysmy sie do tego projektu.

ARTE staje sie kanalem paneuropejskim: 85% jego programéw po-
chodzi z Europy. Ponadto kanatowi udalo sie stworzy¢ zywa sie¢ dzie-
wieciu europejskich kanaléw publicznych obejmujgcych: Finlandie, Wto-
chy, Hiszpanie itd. - to partnerzy medialni ARTE wspoipracujacy z nia
w ramach umoéw stowarzyszeniowych. Sg reprezentowani przez cztonka
doradczego na Konferencji konsultacyjnej ARTE. Nadawcy ci, podobnie
jak ARTE, starajg si¢ sprosta¢ rosngcemu zainteresowaniu wspoipraca
europejska i rozwija¢ europejskie koprodukcje. Wspomniano juz o kilku
waznych przyktadach. ARTE realizuje strategie wspolpracy europejskiej
od czasu utworzenia kanatu, o ktérej obecnie bardzo duzo moéwi sie w na-
szych dwdch krajach.

W obliczu odrodzenia ruchéw nacjonalistycznych i populistycznych,
misja edukacyjna nadawcéw publicznych jest bardziej istotna niz kiedy-
kolwiek. Wiele gloséw w dziedzinie mediéw i polityki spowodowalo, ze
ich glosy zostaly uslyszane i wzywajg do stworzenia europejskiej platfor-
my faczacej sity i odzwierciedlajacej rozne perspektywy.

Jako europejski kanal kulturalny, ARTE zwrdcita sie do swoich akcjo-
nariuszy: France Télévisions, ZDF i ARD, w ramach swoich rozwazan na
temat traktatu z Aachen. Na tej europejskiej platformie ARTE ma europej-
ska wiedze specjalistyczng (expertise européenne) dzigki ofercie interneto-
wej w sze$ciu jezykach, ktdrg chce odda¢ do uzytku. Kanat moze zatem
petni¢ role centrum - trzonu/rdzenia nadawcéw publicznych (le Nayau)
w Europie dla projektéw w sferze nadawcéw RTV w Europie (service pu-
blic de la radiodiffusion), dla programéw skierowanych do publicznos$ci
europejskiej.

Naszym celem jest poszerzenie programu telewizyjnego dzieki wspar-
ciu naszych partnerow medialnych, w kontekscie w stuzby bogatej i wyso-
kiej jako$ci oferty w Europie (Nous visons donc un élargissement de notre
programme, grdce aux contenus de nos actionnaires, au service d une offre
riche et de qualité en Europe).

Ten pomysl wykraczal poza zakres projektu. Pierwsze spotkanie ro-
bocze juz si¢ odbylo w celu oméwienia ram takiej europejskiej platformy
razem z France Télévisions, ZDF i ARD. Jestesmy pelni nadziei na konty-
nuacje tego projektu w przysztosci.

Véronique Cayla

ARTE to stacja, ktora ma si¢ dobrze. Pod wzgledem liczby widzow i ogla-
dalnosci rok 2018 byt wyjatkowy dla kanatu. We Francji ARTE miato 2,4%
udzialu w rynku (ogladalnos¢), co stanowi wzrost o 9% w poréwnaniu
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22017 rokiem. Natomiast liczba telewidzow ogladajacych przekaz cyfrowy
wzrosta w 2018 roku znacznie - 0 50%.

W Niemczech 2018 rok potwierdza réwniez dobry stan ARTE, z 1,1%
udziatu w rynku. W Europie ARTE potroita swoja liczbe odbiorcow w 2018
roku. W tych czterech nowych jezykach ARTE wyroéznia sie jako kulturo-
wy kanal odniesienia w Europie.

Pod tym wzgledem ARTE jest szczegdlnie zmobilizowana na miesigc
przed wyborami, ktére beda decydujace dla przysziosci Unii Europejskiej.
Oferujemy na naszej stronie nowy srodek przekazu przeznaczony specjal-
nie na wybory europejskie w Europie 2019 (Europe 2019). 16 kwietnia wy-
emitujemy film dokumentalny o Brexicie, ktéry ukaze pelnie negocjacji
prowadzonych przez Michela Barniera. 4 maja wyemitujemy 24-godzinny
europejski film dokumentalny, wspétprodukowany z kilkoma naszymi eu-
ropejskimi partnerami, dajac glos dzisiejszym Europejczykom. Nastepnie,
podczas wieczoru wokol Erasmusa, zaoferujemy dokument Jak zmienit
mnie Erasmus (Comment Erasmus m’a changé), koprodukcje pieciu euro-
pejskich kanaléw publicznych. W kontekscie podazy i ostrej konkurencji
miedzy réznymi kanatami, w Europie, jak i w innych miejscach, wyniki te
wyraznie wspierajg strategie redakcyjng kanatu.

Rok 2018 byt takze wyjatkowym rokiem na nagrody festiwalowe. Po
specjalnej Zlotej Palmie w Cannes, za najnowszy film Jeana-Luca Go-
darda, otrzymali$my nagrode Zlotego NiedZwiedzia w Berlinie, za film
Synonimy, otrzymalismy wiele Cezaréw dla mltodych francuskich talen-
tow (Séries Mania pour Mytho), publiczna nagrode za seri¢ Mania dla
Mpytho, oraz wiele innych miedzynarodowych nagrod za nasze cyfrowe
kreacje.

Ponadto dzialania ARTE zostaly z zadowoleniem przyjete przez Try-
bunat Obrachunkowy - co nadal jest zadowalajace - nie tylko ze wzgledu
na dobre zarzadzanie, ale takze na strategie redakcyjna i cyfrowa. Trybu-
nal Obrachunkowy podkresla ,wazng role kanalu we wspieraniu tworczo-
$ciijej pionierskiej roli w dziedzinie cyfrowej”.

Wreszcie ARTE France pracuje coraz lepiej ze swoimi partnerami
w nadawaniu publicznym, zgodnie z zaleceniami Trybunatu Obrachunko-
wego. Europejskie powotanie ARTE zapisane w traktacie zalozycielskim
nie uniemozliwia mu wspdtpracy z publicznymi partnerami nadawczymi.
Wozrastajg stosunki z France Télévisions.

Wspdlnie stworzylismy komitet konsultacyjny, ktory juz pozwala nam
lepiej koordynowa¢ programowanie. Udalo si¢ to z powodzeniem dla
ostatnich holdéw dla Michela Legranda, Karla Lagerfelda i Agnes Var-
dy. Warto zauwazy¢, ze te programy nie ,kanibalizuja’, wrecz przeciw-
nie. Dzieki wspdlnej komunikacji France Télévisions i ARTE karmig si¢
nawzajem i pozwalajg Francuzom korzysta¢ z bardziej kompletnej oferty
w momentach, ktdre zaznaczyly naszg historie.



Debata parlamentarna

Komitet konsultacyjny pozwoli nam réwniez zidentyfikowa¢ projekty
koprodukcyjne, zwlaszcza w przypadku filméw dokumentalnych histo-
rycznych, i zgodnie z zasadg dyfuzji pierwotnej dla ARTE, tak jak to ma
miejsce w Niemczech, z ZDF i ARD.

Ponadto wspolpracujemy z France Télévisions w celu stworzenia
wspdlnej oferty edukacyjnej, ktdra, miejmy nadzieje, bedzie gosci¢ wkrot-
ce pod ta samg marka parasolowg (une méme marque ombrelle) -bedzie to
oferta skierowana do szerokiej publicznosci France Télévisions - France
tv Education - oraz oferta skierowana do uczniéw studentéw i nauczycieli
Educ’ARTE (destination des éléves et des enseignants ’ARTE - Educ’AR-
TE), ktora bedzie obecna w tysigcu szkdt we Francji i Europie do korica
tego roku (2019).

Regularnie wspodtpracujemy z naszymi innymi partnerami w publicz-
nych rozglosniach i stacjach telewizyjnych, takich jak Radio France, z ktd-
rymi przeprowadzamy wiele wspdlnych operacji, zwlaszcza na festiwalach.
To prawda, ze oni majg dzwigk, a my mamy obraz. Latwo wiec odnalez¢
sie nawzajem.

Wspolpracujemy réwniez z France Médias Monde, z ktéra stworzy-
lisSmy wspdlng przestrzen - ARTE France w jezyku hiszpanskim, ktéra
juz dziala bardzo dobrze, zaréwno w Ameryce Lacinskiej, jak i w calej
Europie. Bierzemy udzial w réznych publicznych projektach audiowizual-
nych zainicjowanych przez Ministerstwo Kultury, w tym Culture Prime et
I’Atelier Prime - cyfrowe publiczne warsztaty audiowizualne, ktore tacza
wszystkie francuskie kanaly publiczne.

Peter Boudgoust

Trzy czesci ARTE (poles ’ARTE) - bieguny ARTE - dazg nie tylko do cig-
glego faczenia dwdch réznych systemoéw, w najlepszym aspekcie, ale takze
staraja sie udowodni¢, ze wykorzystujg te energie na rzecz programoéw. Jak
juz powiedziatem, struktura biznesowa grupy ARTE jest tak dobrze prze-
myslana, ze stosowane regulacje krajowe (narodowe, francusko-niemiec-
kie), umozliwiajg europejska wspdtprace transgraniczna.

Podczas spotkania z panem Franckiem Riesterem, ministrem kultu-
ry, miatem okazje powiedzie¢, ze martwi nas projekt reformy, ktory jest
obecnie przedmiotem dyskusji we Francji, bo zastanawiamy si¢ nad jego
konsekwencjami dla grupy ARTE.

Zasada niezaleznosci stanowi w Niemczech podstawowa podstawe pra-
cy mediéw publicznych i jest zgodna z tekstami zatozycielskimi. Zapew-
niajg one niezaleznos¢ finansowg i redakcyjng trzech podmiotéw grupy
ARTE France, ARTE Deutschland i ARTE GEIE.

Jak powiedziala wla$nie Véronique Cayla, ARTE ze swoimi miedzyna-
rodowymi koprodukcjami i kosmopolitycznym programem jest symbolem
kreatywnej telewizji i zyskalo solidne miejsce w europejskim krajobrazie
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medialnym, w sektorach linearnym i nielinearnym. Stato si¢ to mozliwe
dzigki niezaleznosci trzech biegunéw ARTE, dlatego przywiazujemy duza
wage do tego pojecia i uwazamy ARTE za zjednoczong grupe europejska
(un groupe européen uni).

Pan Pierre Ouzoulias, przewodniczacy
Dzigkujemy za bardzo przemysélane i harmonijne prezentacje ARTE.

Jean-Pierre Leleux, sprawozdawca

Pani przewodniczaca, panie przewodniczacy! Chcialbym wyrazi¢ uzna-
nie dla pracy zespoléw ARTE i wspiera¢ europejskie multimedialne media
kulturowe, ktore staly sie kanalem francusko-niemieckim.

Podczas gdy zarzadzanie nadawcami publicznymi, a takze ich strate-
gia, szczegolnie w dziedzinie cyfrowej, s3 obecnie przedmiotem debaty,
nalezy podkresli¢, ze ARTE jest wyjatkiem, jak stwierdzono w ostatnim
sprawozdaniu Komisji. Trybunal Obrachunkowy, zgodnie z ktérym ,,za-
rzadzanie finansowe spotki nie wymaga zadnego szczegolnego komenta-
rza’, nie ma watpliwosci, ze inne spotki publiczne chcg otrzymac uznanie
dla tych tresci. Wyzwania nie sg jednak mate dla ARTE, ktdra konfrontuje
sie, podobnie jak reszta publicznych nadawcéw, z rewolucja platform cy-
frowych, z dwiema szczegolnymi stawkami, europeizacja mediow dzieki
cyfrze i lepszg integracja nadawania publicznego.

Jesli chodzi o europeizacje i rozwdj cyfrowy, wspomniata pani o stwo-
rzeniu wspodlnej europejskiej platformy z udzialem France Télévisions
i ARTE France po stronie francuskiej, oraz ARTE Deutschland oraz firm
ZDF i ARD po stronie niemieckiej.

Moje pytanie dotyczy ryzyka zwigzanego z mnozeniem platform pu-
blicznych. Czy uzasadnione jest, aby stuzby publiczne chcialy réwnolegle
prowadzi¢ ten cyfrowy projekt europejski, aby stworzy¢ platforme ptatnej
telewizji SALTO z prywatnymi kanatami, do ktérej ARTE moze dostar-
czy¢ filmy dokumentalne i kontynuowa¢ réwnolegle rozwijanie konkret-
nych platform, takich jak Francja.tv i ARTE.tv? Czy istnieje debata na ten
temat migdzy réznymi partnerami? Czy ten rozkwit inicjatyw nie ilustruje
potrzeby lepszej koordynacji strategii publicznych w $wiecie cyfrowym?*!

21 Ustugi liniowe i nielinearne odpowiadaja nowej typologii ustug dyrektywy Telewizja
bez granic, ktéra uwzglednia dywersyfikacje mediéw transmisyjnych i odbiorczych dla pro-
gramow audiowizualnych w erze cyfrowej (naziemna telewizja cyfrowa, telewizja ADSL,
telewizja komorkowa), a takze dywersyfikacje trybéw nadawania (punkt nadawczy-wie-
lopunkt w trybie transmisji lub wideo na zgdanie w trybie punkt-punkt). Opracowano na
podstawie: A. Jou, Services linéaires / services non-linéaires, w: La revue europeenne et du
medias numerique, Paryz 2013, zrédlo: https://la-rem.eu/glossary/services-lineaires-servi-
ces-non-lineaires/ (dostep 12.08.2019).


https://la-rem.eu/glossary/services-lineaires-services-non-lineaires/
https://la-rem.eu/glossary/services-lineaires-services-non-lineaires/

Debata parlamentarna

Véronique Cayla

Platforma, na ktdrej pracujemy od kilku miesiecy, jest platforma europej-
ska, ktora nie ma nic wspdlnego z platformami narodowymi. ARTE ma
wymiar europejski i przede wszystkim w tym kontekscie chcemy opraco-
wacé przynajmniej jedng platforme dwujezyczna.

Régine Hatchondo, dyrektor wykonawczy ARTE France
Jak powiedziala wlasnie Véronique Cayla, SALTO ma powolanie narodo-
we (vocation nationale). Co wiecej, gdy mowi prezes France Télévisions,
podkresla, ze uwaza, iz w zwigzku z rozwojem platform takich jak Netflix,
Amazon, Disney czy Fox, jest miejsce na oferte lokalng. Wierzymy, ze ist-
nieje réwniez miejsce na europejska oferte. Nie chodzi o konkurowanie
z amerykanskimi platformami, o ktérych wiadomo, ze dysponujg miliar-
dami inwestycji i Srodkami na pozyskiwanie praw kazdego roku, ale o po-
taczenie najlepszych wielojezycznych europejskich kanatéw publicznych
i umieszczenie ich na platformie, by byty do dyspozycji — dostepne dla
obywateli europejskich (réunir le meilleur des chaines publiques européen-
nes multilingues et de les mettre a disposition des citoyens européens).
Technologia cyfrowa oferuje nam réwniez mozliwo$¢ znacznie tanszej
komunikacji niz wcze$niej —wiemy, jak wykorzystac sieci spotecznosciowe
w kazdym kraju europejskim. Pozwoliloby nam to dotrze¢ do mlodych
obywateli, ktorzy traca pewne podstawowe tematy, takie jak znaczenie
europejskie, wiedza, zabytki historyczne itp. (qu'on est en train de perdre
a propos de certains sujets de fond comme le sens européen, la connaissance,
les repéres historiques etc.)

Peter Boudgoust

Weczoraj odbylem dyskusje z Peterem Limbourgiem na temat projektu
France Media World i projektu Deutsche Welle. Zgodzilismy sie, ze sa to
tematy uzupelniajace. Adresujemy rézne cele o réznych tresciach. Projekt
France Médias Monde i Deutsche Welle skierowany jest gléwnie do mtod-
szych odbiorcéw. Jest to interaktywna platforma, ktéra musi korzystaé
z Facebooka. Nasze tresci kulturowe sg skierowane do innych odbiorcow
i chcemy mie¢ klasyczng platforme audiowizualng.

Jean-Pierre Leleux, sprawozdawca

Jesli integracja ARTE France w publicznej spoice holdingowej jako spdtce
zaleznej nie wydaje si¢ nam odpowiednia, spotkanie holdingéw (France
Télévisions — 45% kapitatu, Radio France - 15% i INA - 15%) zezwoli hol-
dingowi na posiadanie 75% kapitalu ARTE France. Co sadzimy o tym, Ze
nowy akcjonariusz jest ograniczony do trzech dzialan, przy jednoczesnym
poszanowaniu niezaleznosci ARTE: promowaniu skoordynowanej i am-
bitnej strategii w $wiecie cyfrowym, rozwijaniu wspolpracy w zakresie
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produkcji i wdrazaniu synergii w funkcje wsparcia, aby szuka¢ optymali-
zacji, by nie powiedzie¢ oszczgdnosci?

Véronique Cayla

ARTE opiera si¢ przede wszystkim na zasadzie niezaleznosci, do ktorej
wszyscy jesteSmy bardzo przywiazani, zwlaszcza ze strony niemieckiej,
z przyczyn historycznych. Niezalezno$¢ ocenia si¢ na podstawie kilku
kryteriéw: niezaleznosci redakcyjnej, niezaleznosci finansowej, ale takze
niezaleznosci ustawowej. Dlatego Zadna cze$¢ ARTE nie podlega domina-
cji zadnego kraju pod wzgledem kapitatu.

Peter Boudgoust

Nic nie stoi na przeszkodzie wigkszej wspolpracy, na przyktad w postaci
koprodukgji lub tresci audiowizualnych. Oczywiscie musimy przestrzegac
zasady pierwszej emisji tv (primo-diffusion). To bardzo wazny punkt dla
Niemcéw. Redakcja lub niezalezno$¢ finansowa jest niezbedna do funk-
cjonowania grupy.

Régine Hatchondo

Zwiegkszenie udzialu akcjonariuszy w kapitale ARTE we Francji, ktory
stanowilby 75% wigkszosci, catkowicie przeczy duchowi traktatu miedzy-
panstwowego. W Niemczech ARTE Francja ma po dwoch udzialowcow,
ARD z 50%, ZDF z 50%, wiec nie ma akcjonariusza wigkszosciowego. Na
poziomie prawnym i politycznym jest to niezwykle delikatny punkt. Dla-
tego pierwotnie dystrybucja udziatu (répartition des parts) zostata doko-
nana w taki sposob, ze nikt nie jest w wigkszosci. Ponadto zadaja sobie
Panstwo pytanie, czy spotka holdingowa moglaby promowaé ambitng
strategie w dziedzinie cyfrowej? W tej kwestii wydaje mi si¢, ze ARTE jest
raczej prekursorem we wspolpracy z France Télévisions i calym publicz-
nym sektorem audiowizualnym;

Mozemy pojs¢ dalej. Z naszej strony nie ma zastrzezen co do tego
punktu. Wydaje nam si¢ jednak bardziej interesujace wspdtpracowac przy
projektach niz realizowad cele zarzadzania, ktore nie respektujg fran-
cusko-niemieckiego traktatu. Wreszcie rozwijanie synergii w tradycyj-
nych funkcjach wsparcia firmy przyniostoby jedynie bardzo minimalne
oszczedno$ci. Wielkie problemy dotycza tematéw cyberbezpieczenstwa
czy informatyki, w ktdrych wspoétpracujemy. Rynek cyberbezpieczenstwa
dotyczy dzi$ wszystkich publicznych nadawcdéw. Szkolenie, wazna czes¢
naszej dziatalnosci, skupia wszystkie publiczne programy nadawcze w re-
kach INAW zwiazku z tym w tych obszarach wdrazana jest wspolpraca.
Istnieje niewielkie zainteresowanie listg ptac lub ksiegowoscig.



Debata parlamentarna

Peter Boudgoust

Struktura kapitatlowa GEIE ARTE nie jest poréwnywalna do spétki hol-
dingowej. ARD i ZDF s3 konkurentami. ARD sklada si¢ z dziewieciu re-
gionalnych nadawcéw utworzonych jako stowarzyszenie w celu stworze-
nia programu krajowego. W przypadku ARTE taki projekt koprodukcyjny
jest odrzucany przez kanal niemiecki i akceptowany przez inny. Krajobraz
audiowizualny jest darmowy i podlega konkurencji, w oparciu o zasade
pierwszej dystrybucji ARTE w Niemczech. Czyni to ARTE Deutschland
stosunkowo niezaleznym w poréwnaniu z innymi kanatami.

Ponadto ARTE Deutschland nie jest finansowane ani z budzetu z ARD,
ani ZDF. To KEF przekazuje ARTE Deutschland budzet na jej potrzeby fi-
nansowe i bardzo czesto jego wyposazenie jest wyzsze niz ARD i ZDF. To
duza réznica w stosunku do spétki holdingowej. Niemcy naprawde mar-
twig sie o powstanie ewentualnej spdtki holdingowej, co zagrazaloby zasa-
dom niezalezno$ci i wolnosci — nawet jesli jest to dobre i uczciwe.

Véronique Cayla

Moge naprawde zapewnic¢, ze sukces ARTE, oprocz jakosci zespolow, wy-
nika przede wszystkim z jego niezaleznosci. To wlasnie umozliwilo roz-
woj ARTE, zwlaszcza w dziedzinie cyfrowej i w Europie. Bez tego te dwa
projekty zalozycielskie nie moglyby zostac osiggniete w tym tempie, a my
bylibysmy podobni do innych.

Jean-Pierre Leleux, sprawozdawca

Moje ostatnie pytanie dotyczy zarzadzania ARTE i kontroli — Parlament
musi mie¢ mozliwo$¢ sprawowania nadzoru nad zarzadzaniem spoétka.
Specyfika firmy od dawna wyja$nia brak doktadnych informacji na temat
zarzgdzania EEIG w Strasburgu. Czy moga Panstwo potwierdzi¢, ze wkrot-
ce zostanie wdrozona procedura zewnetrznego audytu EEIG w zwigzku
z kursami dotyczacymi rachunkéw francuskich i niemieckich?

Peter Boudgoust

Jestesmy w trakcie zawierania umowy na podstawie praktyk obowigzuja-
cych w instytucjach miedzynarodowych. ARTE GEIE zostanie wystucha-
ne przez sady francuskie i niemieckie. Przeprowadzono juz zewnetrzny
audyt ekonomiczny.

Catherine Dumas

Pani przewodniczaca, panie przewodniczacy, zauwazylismy, ze ARTE ma
sie dobrze w obliczu rosngcej liczby odbiorcéw cyfrowych w Europie. Bar-
dzo mnie tez zainteresowalo, Ze bedziecie towarzyszy¢ wyborom europej-
skim. Jest to bardzo wazne dla parlamentarzystéw. Chcialabym wréci¢ do
kwestii mozliwej utraty niezaleznos$ci, ktorej pani si¢ obawia, i traktatu
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zalozycielskiego ARTE. Chciatabym otrzymac wiecej wyjasnien, ponie-
waz ustawodawcy, ktorymi jestesmy, muszg wiedzie¢, jak postepowac w tej
kwestii. Rzad bada mozliwo$¢ potaczenia wszystkich publicznych nadaw-
cow. Czytalam ostatnio, ze w tej sprawie poprosilta pani o wyjasnienia mi-
nistra kultury. W jakim jesteSmy obecnie punkcie?

Véronique Cayla

To nie ARTE Francja interweniowala w tej sprawie, poniewaz nie zna-
my jeszcze projektu. Peter Boudgoust, pytany przez ministra kultury (de
maniére préventive), chcial mu jednak powiedzie¢, prewencyjnie, ze zasa-
da niezalezno$ci jest fundamentalna dla strony niemieckiej, a strona fran-
cuska jest tego samego zdania. Moge zapewnic, ze ta niezalezno$¢ byla
naprawde fundamentalna, podczas gdy ten projekt byt juz sygnalizowany
w 2000 roku z inicjatywy niemieckie;j.

Peter Boudgoust

Jako prezes ARTE GEIE jestem odpowiedzialny za sprawne funkcjonowa-
nie grupy. To zmusza nas do wzigcia pod uwage historii ARTE. W momen-
cie jej powstania oba kraje zgodzily si¢ na takie rozwigzanie: aby nie two-
rzy¢ hybrydowej struktury w sektorze audiowizualnym (pour ne pas créer
une structure hybride), ale respektowa¢ specyfike obu systemdéw audiowi-
zualnych i zagwarantowa¢ im catkowitg niezalezno$¢. Partnerzy medialni
s oczywiscie wspotodpowiedzialni za prawidlowe funkcjonowanie ARTE
i to ARTE GEIE zapewnia, ze wszystko to jest przestrzegane. Wtadza pan-
stwowa (Une autorité étatique) nie moze niczego narzucac. Jest to podsta-
wowa zasada umowy zalozycielskiej ARTE. Dlatego rozmawiatem z pa-
nem ministrem Riesterem. Zaluje, ze informacje te zostaty upublicznione
- to zresztg juz nas nie zaskakuje.

Michel Laugier

Panie przewodniczacy, pani przewodniczgca! Moéwila pani o transmisji
programu ARTE w sze$ciu jezykach i o$§wiadczyta, ze pokrywa 70% te-
rytorium europejskiego. Co zamierzacie Panstwo zrobi¢ z pozostatymi
30%? Czy planowane sg inne jezyki? Po drugie, zniesienie oplat licencyj-
nych (abonamentu), o ktérym si¢ méwi tu i tam, czy to moze podwazy¢
stabilnos¢ finansowania? Ponadto reforma francuskiego sektora audiowi-
zualnego dotyczy rowniez krajow zamorskich, co jest kwestionowane przy
ewentualnej likwidacji France O? W jaki sposéb sg paristwo obecni dzisiaj
w DOM-TOM (terytorium zamorskim). W konicu méwita pani o wyborach
europejskich. Rozumiem, ze nie byli panstwo poddani kontroli CSA. Jak
regulujecie te sprawy w zakresie wyboréw, zaréwno pod wzgledem czasu
wypowiedzi, jak i linii redakcyjnej?
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Véronique Cayla

Dbamy o to, aby produkowa¢ wiele programoéw, ktére bezposrednio do-
tycza zagranicznej fabuly fikcji, informacji itp. Wtasnie wyprodukowali-
$my $wietna fabule (Le Maroni) w sze$ciu odcinkach, ktéra zostata bardzo
dobrze odebrana na terytoriach zamorskich Francji, a takze we Franciji.
Bedziemy kontynuowac wspolprace z tymi zespotami. Oferowanie takich
programoéw to najlepsze, co mozemy zrobi¢. Jesli uda nam si¢ dostarczy¢
wiecej informacji technicznych i jako$ci w naszej zagranicznej dystrybu-
cji, zrobimy to za kazdym razem, gdy zostaniemy o to poproszeni.

Jesli chodzi o regulacje, nie ma ona zastosowania do nas ze wzgledu
na nasz niezalezny status, ale stosujemy go bez przymusu, i uwazam, ze
robimy tak, jak gdybysmy byli do tego zobowigzani. Szanujemy na przy-
ktad chronologi¢ mediéw, mimo ze nic nas do tego nie zobowiazuje, a my
wkladamy 3,5% w kino, przekraczajac zobowigzanie 3,2%. Dotyczy to
wszystkich przedmiotéw. Zawsze wspieraliSmy zobowiazania produkeyj-
ne. W obecnym kontekscie globalnym zasadnicze znaczenie ma dla nas
fakt, ze znaczna cze$¢ funduszy przeznaczana jest na tworczo$¢. JesteSmy
tez tutaj ponad tym, co nas obowiazuje. Dla nas liczy sie stabilne finanso-
wanie. Po prostu pragniemy, aby francuska stuzba publiczna zawsze mo-
gta by¢ zrownowazonym Zrédlem informacji, w tym i dla ARTE.

Peter Boudgoust

W dziedzinie ochrony mlodziezy przepisy sa rézne w obu krajach, ale
stuzba prawna zapewnia przestrzeganie tych zasad. Nie byloby mozliwe
zastosowanie procedury hybrydowej. Nie chcemy tworzy¢ biurokratycz-
nego potwora. Ponadto korzystanie z wiekszej liczby jezykow zalezy od
finansowania. Napisy juz kosztuja duzo pieniedzy, ale Unia Europejska
daje nam na to troch¢ srodkow. Na dluzsza mete oczywiscie dobrze by
bylo rozszerzy¢ oferte jezykowsa.

Colette Mélot

Z zadowoleniem przyjmuje sukces kanatu francusko-niemieckiego z eu-
ropejskim powotaniem kulturalnym. Jest to wyjatkowa i wzorowa pro-
dukcja audiowizualna, a takze europejska platforma dwujezyczna. Mlodzi
ludzie przestajg oglada¢ klasyczne kanaty, dlatego chciatabym pozna¢ wa-
sze dzialania komunikacyjne, oprécz waszej ambitnej strategii skierowa-
nej do mtodziezy cyfrowej. Czy ma to, na przyklad, zwigzek z wyzszym
wyksztalceniem, uniwersytetami, mlodymi ludzmi inwestujacymi w sto-
sunki francusko--niemieckie? Poza tym, jaka jest publiczno$¢ ARTE? Czy
dotyczy to tylko pewnej elity?

Véronique Cayla
Rozszerzenie naszej publiczno$ci — naszych telewidzow, jest dla nas funda-
mentalne. To wlasnie zrobiliémy w ciagu o$miu lat, znacznie zwiekszajac
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naszg obecno$¢ we wszystkich francuskich nadawcach publicznych
i zwiekszajac naszg widownie o 60% od 2011 lub 2012 roku. Zawsze uwa-
zali$my, ze rozwoj ten musi nastapi¢ poprzez odmlodzenie. Aby to zrobi¢,
musieli$my przyciaggna¢ mltodych odbiorcéw. Dlatego przeprowadzilismy
te polityke rozwoju cyfrowego.

Jestesmy pierwsza stacja, ktdra zostata tak bardzo zdelinearyzowana
(étre délinéarisée). Wyniki tego sg bardzo odczuwalne. Niestety narzedzia
badawczo-pomiarowe nie sa odpowiednie. Odbiorcy nie moga by¢ sumo-
wani pod wzgledem liczby wideo ogladanych (vidéos vues) i odbiorcow
pod wzgledem ogladalnosci, aby uzyska¢ globalng publicznos¢. Dlatego
konieczne jest ustanowienie poréwnan no$nika w nos$niku. Widzimy, ze
rozwijamy sie znacznie i Ze mtoda publiczno$¢ korzysta z nowych mediéw,
zwlaszcza z sieci spolecznosciowych. Jesli sredni wiek jest dos¢ wysoki
w przypadku transmisji telewizyjnych, jest on o potowe nizszy w sieciach
spoteczno$ciowych i cyfrowych. Nie ma innego sposobu na to, pod grozba
utraty starszej publicznosci bez wygrywania mlodych ludzi. Aby unikna¢
tej sytuacji, produkujemy réwniez dla sieci spotecznosciowych, aby mie¢
programy stworzone dla mtodych ludzi. Obecnie wprowadzamy progra-
my hip-hopowe w Internecie i mediach spolecznosciowych. We Francji
hip-hop jest najpopularniejsza muzyka dla calej publicznosci.

Peter Boudgoust

To ARTE France kierowalo strategig nieliniowg. Niemcy maja do tego po-
dejscie pelne dystansu... ARTE jest bardzo zaawansowana pod wzgledem
platform, ktorych duch odchodzi od tradycyjnych kanatéw oferty audio-
wizualnej. Latwiej jest przeprowadzi¢ zmiane w matym domu niz w du-
zym. Ponadto ARTE nie chce zwracac si¢ do elit, ale do tych, ktorzy sa
ciekawi, w szczegdlnosci do mlodych ludzi.

Régine Hatchondo

Jestesmy rowniez bardzo aktywni w dziedzinie wirtualnej rzeczywisto-
$ci. StworzylisSmy pierwszg aplikacje rzeczywistosci wirtualnej we Francji
i wlasnie zdobyliémy nagrode na South by Southwest, jednym z najstyn-
niejszych amerykanskich festiwali gier wideo, rzeczywistosci wirtualnej,
wciagajacych do$wiadczen itp. Uruchomilismy drugi sezon Loulou na
YouTube, ktéry sledzito ponad cztery miliony osob. Jestesmy wszedzie,
zbardzo réznymi programami, z ktorych niektére nie maja nic wspdlnego
z anteng. Mamy 25 kanatéw ARTE na YouTube i staramy si¢ przyblizy¢
mtlodej publiczno$ci powtdrke lub samg ARTE.

Véronique Cayla
Przed nami niezwykla szansa w tym cyfrowym i zglobalizowanym §wie-
cie, aby mie¢ znang marke. We Francji ARTE jest piata lub szdstg naj-
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bardziej znang marka we wszystkich sektorach. Ta sita pozwala nam nie
utona¢ w nieskonczonym wszech$wiecie cyfrowym, ktoéry wszedzie jest
ostabiony. Dzieki catej naszej pracy mamy przed sobg stosunkowo spokoj-
na przyszlosé.

Claudine Lepage

Wyrazy uznania dla pracy ARTE, ktdrej jestem wiernym widzem przez
trzydziesci lat, zaréwno w Niemczech, jak i we Francji. Patrzac na ARTE
dzigkuje za jego tresci polityczne, calkiem od$wiezajace, za relacje z kultu-
ra, filmy dokumentalne, wieczory tematyczne, a zwlaszcza za wymiar eu-
ropejski, ktory pozwala zobaczy¢ programy na temat Europy i Zycia innych
Europejczykow. Rozszerzanie platformy na inne jezyki jest koniecznoscia,
abyscie tylko weszli. Wreszcie, jedli chodzi o reforme audiowizualng, nie
znamy prawa i bardzo dobrze rozumiemy obawy przed utratg niezalez-
nosci redakeyjnej i finansowej oraz duszy. Moga by¢ panstwo pewni, ze
otrzymajg wsparcie naszej grupy w tej reformie!

Pierre Ouzoulias, przewodniczacy
I prawdopodobnie Senat!

Véronique Cayla

Dzigkuje za to o$wiadczenie. Bardzo przyjemnie jest stysze¢ zapewnie-
nia, ktore uspokajaja nas na przysztos¢. Jesli chodzi o wybory europejskie,
stworzyliSmy nowy kanal Europa 2019, ktéry mozna znalez¢ na naszej
stronie internetowej. Jest to magazyn informacyjny, w ktérym pojawia sie
codzienna wazna informacja, przedstawiana przez francusko-niemiecki
zespOl redakeyjny, ktéry dostarcza jedynie informacji na ten temat. Zrobi-
lismy to z my$la o mlodych, aby ci, ktérzy nie znajduja dla siebie wiele ofert
na tradycyjnej antenie, aby czuli si¢ wylaczeni z ARTE. Ten nosnik dziala
od okoto trzech tygodni. Jestem bardzo dumna z jego stworzenia. Jest to
oferta delineraryczna, jak wolg mlodsi.

Z drugiej strony, to tylko dwa lata, od kiedy emitujemy program w sze-
$ciu jezykach. To wielka praca, aby 70% Europejczykéw moglo nas ogladac
w swoim jezyku ojczystym. JesteSmy bardzo zadowoleni z tego wyniku
i zrobimy wszystko, aby osiagna¢ 90% lub 100%, po czym bedziemy szu-
ka¢ innych jezykow, ktore nie majg dostepu do ARTE, i jestesmy gotowi do
przeprowadzenia eksperymentow.

Francoise Laborde

W imieniu mojej grupy chce udzieli¢ pelnego wsparcia ARTE. Rzeczywi-
$cie, nie znamy konturdw tekstu, ktéry nalezy nam wkrotce przedtozy¢,
ale wiemy ze to wladnie niezalezno$¢ jest symbolem gwarancji dla kreacji
kultury. Dziekuje za bardzo interesujagce exposé.
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André Gattolin

Panie przewodniczacy, pani przewodniczaca, czy jest jaki§ pomyst na ,,pu-
blicznos¢ liniowq™? Jak wiadomo, niezwykle skomplikowana jest rzeczy-
wista ocena odbiorcéw, ktorych to dotyczy. Czy mamy dane na poziomie
europejskim? Ponadto dyskutowalismy na temat mozliwo$ci wlaczenia
ARTE France do ,,szerszego telewizora”. Rozumiem, Ze istnieje logika pro-
dukeji i tozsamosci ARTE France, ale nie widze, w jaki sposdb integracja
ARTE France w wieksza calo$¢, w tym inne francuskie kanaty publiczne,
miataby by¢ problematyczna (przeciez tak obecnie jest w Niemczech). Czy
moze nas Pan o$wieci¢ w tej kwestii?

Peter Boudgoust

Nic nie wskazuje na to, ze nie bedzie blizszej wspdtpracy miedzy rézny-
mi podmiotami. Opowiedzialem o sieci nowych europejskich partnerdéw,
z ktérymi intensywnie pracujemy. Oczywiscie wszystko, co przyczynia sie
do intensywniejszego korzystania z oferty audiowizualnej, jest pozytyw-
ne. Taka mozliwo$¢ nie jest nieznana, ale wspolpraca z ARD i ZDF pozo-
stawia ARTE Deutschland pelng swobode zawartosci programowej, tresci.
To ARTE wybiera. W przypadku holdingu ta wolnos¢ nie istnieje (Avec
une holding, cette liberté n'existera plus).

ARTE Deutschland ma niezalezny budzet. ARD i ZDF nie moga na-
rzucaé, ze ARTE Deutschland otrzyma tylko pewien procent catkowitego
budzetu. Potrzebujemy wzajemnego finansowania z obu stron. Zasada ta
bytaby zagrozona przez spétke holdingowa o strukturze hierarchicznej,
ktdra sprawitaby, ze ARTE Deutschland utraci wolnos¢. To sg nasze gtow-
ne obawy. Nie wyklucza to blizszej wspdtpracy ani koprodukcji z France
Télévisions, z zasadg pierwszenstwa transmisji w ARTE Deutschland. Bez
tego ARTE najmniejszy kanal TV, ryzykuje utrate wizerunku, utrate swo-
jej ,marki”, a to oznaczatoby koniec.

Véronique Cayla

Wzmocnilismy sie, pracujac przez dlugi czas razem. ARTE jest adresowa-
na do francusko-niemieckiej, a obecnie i europejskiej publicznosci, a kana-
ty narodowe sg adresowane do odbiorcéw krajowych. Jest to podstawowa
rdznica, ktdra zacheca nas do realizowania programoéw, ktdre nie stojg ze
soba w sprzecznosci, ale sg rézne. Musimy zaakceptowac te roznice, ponie-
waz na tej wlasnie zasadzie zostata zbudowana Europa. Z drugiej strony
nauczyliSmy sie szanowac¢ te rdznice w taki sposob, by ,,te réznice staly sie
synergiami”, nos différences deviennent des synergies, rdznice przeradzaja
sie we wspotdziatanie/wspolprace, cytujac Petera Boudgousta. Nie stara-
my sie ich neutralizowa¢, lecz przeciwnie - polega¢ na nich. W ten sposéb
ogladalno$¢ rosnie, nie tylko we Francji i Niemczech, ale takze w pozosta-
tej cze$ci Europy.
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Régine Hatchondo
Liczba widzéw we Francji i Niemczech wynosi 22 mln odston tygodniowo.
W 2018 roku mielismy 55 mln wyswietlen wideo miesigcznie.

Véronique Cayla
Nasza stopa rozwoju wynosi 50% rocznie.

Christian Manable

Panie przewodniczacy, pani przewodniczaca! Moje komentarze sg zgod-
ne z uwagami moich kolegéw i chcialbym doda¢ i moje komplementy za
jakos¢ kanalu ARTE. Mozna powiedzie¢, ze ARTE to kanal telewizji inte-
ligentnej, ktéry naprawde kontrastuje ze szczytami przecietnosci lub wul-
garnosci niektorych prywatnych kanaléw naszego kraju! (vulgarité de cer-
taines chaines privées de notre pays!) Niemniej chcialbym zwréci¢ uwage
na paradoks: ARTE dazy do rozwoju i wzmocnienia przyjazni francusko-
niemieckiej, a kto$, kto oglada ARTE przez caly dzien, mégly pomysle¢, ze
IT wojna $wiatowa sie nie skoniczyta, poniewaz filmy dokumentalne o tym
okresie naszej historii sg czeste na tej antenie!

Véronique Cayla

Kiedy przybytam do ARTE, wielu krytykowalo mnie za to, ze nie buduje
tej pamieci, na bazie ktdrej probowalismy skonsolidowa¢ nasze dwa kraje.
Zmniejszyli$my liczbe tego typu programdw, jednoczesnie jest to istotny
temat, ktéry musimy nadal eksponowa¢, gdy jest to konieczne i kiedy sa
odpowiednie ku temu rocznice.

Peter Boudgoust

ARTE nie emituje caly czas programdw o tragicznych bitwach dwoch wo-
jen $wiatowych. Jestem jednak przekonany, ze stacja, ktora zajmuje sie te-
matyka historii Europy i przysztoscig Europy, nie moze zignorowa¢ tych
wielkich katastrof XX wieku. Nie skupiamy sie jednak na spektakularnych
aspektach tego rodzaju konfliktu zbrojnego. Wazna jest dla nas takze faza
miedzy dwoma konfliktami, podczas kiedy w Europie odnotowano po-
jawienie si¢ nowych pomystow. Jest to takze czas, w ktérym ogloszono
koniec kolonializmu i gdzie powstanie nowych radykalne sit prowokowato
przyszte katastrofy. Film po$wiecony wojnie z lat 1914-1918 mozna zrozu-
mie¢ z tego punktu widzenia.

Pierre Ouzoulias, przewodniczacy obrad senatu
Dzigkuje za jakos¢ tych wyjasnien.

Posiedzenie zostalo zamkniete o godz. 11:30.
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ARTE - TELEWIZJA POROZUMIENIA. Fenomen telewizji
publicznej jako narzedzia budowania porozumienia miedzy
narodami oraz wspierania procesu integracji europejskiej,

na przykladzie francusko-niemieckiej telewizji kultury ARTE

DOI: https://doi.org/10.15633/9788363241087

Niniejsza monografia zostata opracowana na podstawie dysertacji doktorskiej
poswieconej roli i znaczeniu francusko-niemieckiej europejskiej telewizji kul-
tury ARTE, jako narzedzia budowania porozumienia miedzy narodami oraz
wspierania procesu integracji europejskiej. Tytul pracy doktorskiej, napisanej
pod kierunkiem prof. Dr hab. Teresy Sasinskiej-Klas, brzmi: ,Fenomen tele-
wizji publicznej jako narzedzia budowania porozumienia miedzy narodami
oraz wspierania procesu integracji europejskiej (studium przypadku na przy-
ktadzie francusko-niemieckiej telewizji ARTE)”.

Publikacja dotyczy francusko-niemieckiej europejskiej telewizji kultury
- ARTE, ktéra powstala w 1991 roku z woli przywodcéw dwdch narodow:
prezydenta Francji - Frangoisa Mitteranda i kanclerza Niemiec - Helmuta
Kohla, ktérym przyswiecala idea wykorzystania mediéw w procesie budowa-
nia pojednania miedzy Francjg a Niemcami oraz medialnego wsparcia dla
procesu tworzenia nowej, zintegrowanej Europy. Kultura, przez wieki stano-
wigca zarzewie konfliktu i wykorzystywana w celach propagandowych, miata
odtad sta¢ sie spoiwem porozumienia miedzy narodami, a zarazem - gtow-
nym przeslaniem programowym ARTE. Po ponad 30 latach dziatalnoéci,
mozna mowic o jej stabilnym rozwoju, co najpetniej wyrazity stowa dyrektora
ARTE - Jérome Clément: ,Utopia stala si¢ rzeczywisto$cig”. ARTE zostala
przedstawiona w rozprawie jako ,studium przypadku”, poniewaz nadal sta-
nowi odosobniony przyklad na audiowizualnej mapie Europy. Jak to okreslifa
w kwietniu 2019 roku Veronique Cayla — dyrektor ARTE France: ,ARTE to
kreacja polityczna, bardzo oryginalna, europejska stacja, ktéra nie ma odpo-
wiednika w $wiecie: wielojezyczna, kulturalna i realizujaca misje, ktorej na-
zwa brzmi: Europa”.

Précz metod badawczych, wynikajacych z zalozenia, ze jest to ,studium
przypadku”, podstawowa metoda byl wywiad pogtebiony, a zostata ona uzu-
pelniona o szerszy wachlarz narzedzi, takich jak: analiza zrédet zastanych
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i stanu literatury przedmiotu, aktéw prawnych i dostepnych informacji na te-
mat dzialalnosci ARTE. Dla rozpoznania zalozen, trescii gatunkéw programu
telewizyjnego zastosowano analize zawartosci, skoncentrowang na analizie
telewizyjnej ramoéwki programowej, w wybranych przedziatach czasowych.
Przyjeto zalozenie, ze zadeklarowana, a nastepnie praktycznie realizowana
wola polityczna partneréw (Francji i Niemiec), wzmocniona o stabilny budzet
oraz wprowadzanie do dziatalnosci stacji nowych rozwigzan w zakresie tech-
nologii audiowizualnych okazaty sie kluczem do wzmocnienia efektywnosci
dziatania ARTE.

Slowa kluczowe: Arte, telewizja publiczna, porozumienie, integracja europejska,
telewizja kultury
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ARTE - AGREEMENT TELEVISION. The phenomenon of
public television as a tool for building understanding between
nations and supporting the process of European integration,
on the example of the French-German cultural television ARTE
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Title of this Ph.D. thesis: The phenomenon of public television as an instru-
ment for building understanding between nations and supporting of Europe-
an integration process (case study on the example of French-German televi-
sion ARTE)”.

ARTE is a public TV channel, established in 1991 from the political will
of the leaders of two nations, namely president of France Francois Mitterrand
and German Chancellor Helmut Kohl. Both were guided by the idea of using
the media in the process of building up reconciliation between France and
Germany and media support for the process of creating a new, more inte-
grated Europe.

Culture, which for centuries had been seen in mutual relations as a source
of conflict and used for propaganda, also revealed its potential as a bridge for
mutual understanding between nations and at the same time the main pro-
gram leitmotiv of the ARTE.

ARTE has been presented as a case study as, for the time being, it con-
stitutes a unique example in the audiovisual landscape of Europe. As it was
referred to by Ms. Veronique Cayla, director of ARTE France, in April 2019:
»ARTE is a political creation, very original, European TV station which does
not have a counterpart in the world, it is multilanguage, cultural and carrying
out the mission that exceeds it: Europe”.

The main goal of research undertaken is the scientific analysis of those
components, which led that ARTE become an “instrument of building up un-
derstanding between nations”. In-depth analysis has been done on the issue
of the station’s strategy, program formula and thematic content, management
method, technological progress and specific legal and organizational setting
of ARTE based on french-german ,bitonal model”. The research focused
on the description of ARTE’s activities, and the main research method was
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a ,case study”, which was complemented by other methods. Author relied also
on the method of content analysis focused on the analysis of the tv program-
ming schedule.

The main hypothesis which was intend to demonstrate in a doctoral dis-
sertation was that the following factors contribute to strengthening the opera-
tive efficiency of the European cultural TV channel ARTE and guarantee its
stable development: political will of France’s and Germany’s leaders, adapta-
tion of the regulatory and organizational frameworks to the specifications of
a binational TV channel; functioning based on a stable budget, and effective
use of modern audiovisual technologies.

Keywords: Arte, public television, agreement, European integration, cultural
television






Praca ta wpisuje sie tworczo | oryginalnie
w badanie teoretycznych podstaw i praktycz-
nych wymiaréw funkcjonowania telewizji
ARTE z podwadjnej perspektywy. Po pierwsze,
jest to perspektywa teoretyczna roli medidow
W procesie integracji europejskiej i kreacji dys-
kursu. W te] perspektywie Autor pokazuje
takze funkcjonowanie telewizji w kontekscie
wspotczesnych procesdéw konwergencji me-
didbw | tworzenia sie neo-telewizji. Drugg
perspektywg jest perspektywa empiryczno-
-poznawcza, dzigki ktorej Autor najpierw pre-
zentuje zatozenia metodologiczne wiasnych
badan, a nastepnie rekonstruuje empirycznie
przestrzen funkcjonowania instytucjonalno-
-dziennikarsko-programowego kanatu telewi-
zyjnego ARTE. Dzieki tym perspektywom
Autor tgczy aspekty teoretyczne analiz me-
dialnych z badaniami empirycznymi telewizji.
Taka konstrukcja badawcza jest specyficzna
dla dyscypliny naukowej, jakg sg nauki o komu-
nikacji spotecznej i mediach (...). Traktuje on
swojg prace jako ,badanie przypadku telewizji
ARTE" w konteks$cie misji promowania inte-
gracji przez kulture za pomocg programu
opartego na dwoch przestaniach: Europie
Ikulturze.

Takie rozumienie celow i specyfiki pracy sta-
nowi nowatorskie spojrzenie badawcze w pol-
skigj Iiteraturze przedmiotu okreslajgcej misje
telewizji publicznej w skali ponadnarodowej
przez ambitny program budowania | wzmacnia-
nia integracji europejskiej na poziomie funda-
mentalnym: na utrwalonych przez tysigclecia
warto$ciach kultury europejskiej.

ks. prof. dr hab. Michat Drozdz (UPJP2)

M\ 4 | Uniwersytet Papieski
5 ) Jana Pawta IT

Monografia dotyczy francusko-niemieckiej europejskiej telewizji
kultury — ARTE. To rodzaj kompendium wiedzy na temat funkcjo-
nowania te| telewizji publicznej o miedzynarodowym charakterze,
promujgcej porozumienie w Europie, realizowane w dziedzinie kul-
tury. Telewizja ARTE powstata z woli prezydenta Francji Frangois
Mitterranda | kanclerza Niemiec Helmuta Kohla, ktérym przySwie-
cata idea wykorzystania medidw w procesie budowania pojednania
miedzy Francjg a Niemcami oraz medialnego wsparcia procesu
tworzenia nowej Europy. Kultura, przez wieki stanowigca zarzewie
konfliktu i wykorzystywana w celach propagandowych, stata sie
spoiwem porozumienia miedzy narodami, a zarazem gtownym prze-
staniem programowym ARTE. Rozwazania bardzo dobrze wpisujg
sie' w nurt badan nad wielokulturowoscig w mediach. Nie ma
w polskie] nauce,zadnego opracowania, ktore w tak kompleksowy
sposob opisywatoby tak nietypowego nadawce, jakim jest ARTE.
W trakcie wielu lat swego istnienia ARTE uwiarygodnifa swojg
pozycje, znajdujge dla siebie odpowiednie miejsce na mapie audio-
wizualnej Europy.

ARTE to kreacja polityczna, bardzo oryginalna, europejska stacja,
ktora nie ma jgdpewiednika w $wiecie: wielojezyczna, kulturalna
irealizujgca misje, ktorej nazwa brzmi: Europa.

(Véronique Cayla, Arte France)

w Krakowie

www.universitas.com.pl
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